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PREFACIO

Produzir e socializar conhecimento foi a primeira missdo
assumida e mantida no ambito da Faculdade Capivari - FUCAP
pelos cursos de Administracdo e Ciéncias Contébeis. Pesquisas
mostram que a forma mais eficiente de aprender e ensinando.

Entdo, a organizacdo das producdes de docentes e
discentes para publicacao é o esforco mais nobre que a Univinte
Centro Tecnoldgico faz em prol da FUCAP por envolver de
forma eficiente na caminhada académica.

A visdo sistémica presente nas obras que compdem este
e-Book estdo relacionadas com o cotidiano e com a vida
profissional das pessoas, engrandecendo a contribuicdo social e
cientifica da instituicdo e dos cursos.

Felicito aos autores: Adao Paulo Ronconi, Andrey
Pereira dos Santos, Brian Gomes, Carlos Eduardo Pereira de
Bona Portdo, Edilson Citadin Rabelo, Fernando Pacheco,
Jonathan Dandolini Corréa, Lucila Estevdo Tomé, Manoela
Ramos Lopes, Maria Aparecida Cardozo e Sidner de Jesus
Custddio pela dedicacéo e zelo para com a ciéncia e para com 0s
principios éticos presentes no compliance da FUCAP.

Agradeco a Deus por ter conhecido vocés e contribuido
neste ato coletivo que da prazer e sustentabilidade as
organizacgoes.

Prof®. Expedido Michels, Msc.
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O NOVO PAPEL DA CONTROLADORIA
GERAL NA PREFEITURA DE XY/SC

Carlos Eduardo Pereira de Bona Portao
Adao Paulo Ronconi

RESUMO

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Responsabilidade
Fiscal, preveem que a fiscalizacdo do Poder Publico deva ser
exercida por meio dos 6rgdos de controle interno e externo. A
transparéncia publica e o controle social acentuam a necessidade
de ampliar estes estudos. Para fins de manutencdo do sigilo e
visando resguardar a seguranca das informacGes obtidas,
trataremos nosso objeto de estudo como Prefeitura XY. O
objetivo geral desta pesquisa é identificar o novo papel
assumido pela Controladoria Geral da Prefeitura XY, apos a
reforma administrativa implantada pela Lei Complementar n°
X/X1. Para tanto, o estudo destaca 0s seguintes objetivos
especificos: (a) apresentar o conceito e a previsdo legal de
implantacdo da Controladoria Geral no municipio de XY; (b)
identificar a finalidade e importancia do 6rgdo na estrutura
municipal; (c) analisar os principais objetivos e atribuicdes
contabeis utilizados pela Controladoria Geral; e, (d) avaliar o
novo papel assumido pela controladoria geral apds a
implantacdo da reforma administrativa realizada em margo de



X1. A metodologia utilizada nesta pesquisa enguadra-se como:
exploratdria, bibliografica do tipo estudo de caso, qualitativa,
aplicada, dedutiva, e a coleta de dados realizada por meio de
informagdes secundarias, utilizando-se da observacdo e de
documentagdes. Os resultados obtidos a partir dos estudos
realizados identificam a existéncia de diversas atribuicGes que
estdo sendo realizadas em desconformidade com a finalidade de
criacdo do 6rgdo, tal como a elaboracao e de leis orcamentarias.
A contribuicdo desta pesquisa encontra importancia no estudo
do controle interno na gestao pablica municipal.

Palavras-chave: Controladoria municipal. Controle social.
Reforma administrativa.
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1 INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 74 trata da
obrigatoriedade de criacdo dos sistemas de controle interno no
ambito dos poderes executivo, legislativo e judiciario. Tal
imposicdo encontra sentido na necessidade de fiscalizacdo do
poder publico e garantir a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Além desta, existem outras previsdes Constitucionais de
atuacdo por parte dos Controles Internos Municipais, previstas
nos artigos 31, 70 e 75 da Constituigdo Federal de 1988. Outro
importante instrumento de ampliacdo da atuacdo dos controles
internos encontra-se previsto no art. 59 da Lei Complementar n°
101/2000, que instituiu a Lei de Responsabilidade Fiscal.

A Contabilidade aplicada ao setor publico, apresenta-se
como um dos ramos da Ciéncia Contabil. O objetivo principal
da Contabilidade é apresentar informacdes Uteis e confidveis de
um determinado patriménio, a fim de que os interessados
satisfacam suas necessidades no processo de tomada de
decisdes. Historicamente a Contabilidade vem desenvolvendo
ferramentas operacionais na persecucdo da eficiéncia e eficacia
das entidades (RIBEIRO, 2005).

Quanto a finalidade da contabilidade publica, Aradjo e
Arruda (2004) afirmam que tratam-se dos procedimentos
normativos para que os fatos oriundos da gestdo orcamentaria e
financeira ocorram em perfeitas condices e que sejam
sistematicamente escriturados, para que possam demonstrar 0S
resultados a serem obtidos em épocas pré-fixadas.

[9]



As controladorias municipais devem ser 0rgaos
auténomos e independentes, instituidos por forca de lei, tendo
como escopo a fiscalizacdo dos atos dos agentes publicos
municipais, sugerindo mudangas e informando aos 6rgédos de
controle externo, em especial, o Tribunal de Contas dos Estados
e 0s Ministérios Pablicos a ocorréncia de eventuais desvios.

Atualmente o papel do controle interno € muito maior do
que a atividade de fiscalizar. Dentre as principais tarefas
atribuidas aos controladores municipais estdo a de servir como
ferramenta de gestdo e apoio ao prefeito e aos secretarios
municipais, realizando analises contabeis sobre a receita
estimada em comparativo com a despesa executada, bem como,
a verificacdo de aplicacdo dos indices minimos constitucionais
destinados a salde, educacao e despesa com pessoal.

Portanto a pergunta dessa pesquisa € Qual o novo papel
assumido pela Controladoria Geral da Prefeitura de XY/SC ap6s
a reforma administrativa implantada pela Lei Complementar n°
140/2017?

Diante do exposto, o objetivo geral do presente estudo
consiste em identificar o novo papel assumido pela
Controladoria Geral da Prefeitura de XY apdés a reforma
administrativa implantada pela Lei Complementar n® X/X1. Ato
continuo, apresenta-se 0s seguintes objetivos especificos:
Apresentar o conceito e previsdo legal da Controladoria Geral
da Prefeitura de XY Identificar a finalidade e importancia da
Controladoria Geral da Prefeitura de XY; Analisar os principais
objetivos e atribuicGes contabeis da Controladoria Geral no
municipio de XY; e, Avaliar qual é o papel da Controladoria
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Geral da Prefeitura de XY, em face da recente reforma
administrativa implantada por meio da Lei Complementar n°
X/IX1.

Neste sentido, o trabalho justifica-se pela necessidade de
ampliar a discussdo académica sobre o tema proposto, diante da
auséncia de informacgOes sobre a competéncia e forma de
atuacdo destes 0rgaos.

Em ambito social, tal justificativa torna-se latente diante
da necessidade de ampliacdo dos mecanismos de fiscalizacdo e
controle dos &rgdos publicos, nas esferas dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario.

A principal destas ferramentas € a tecnologia de
informacgao, que Padoveze (2000, p. 44) conceitua como “todo o
conjunto tecnoldgico a disposicdo das empresas para efetivar
seu subsistema de informacgao”.

E exatamente sobre estas informacbes que os Orgios
fiscalizadores tém aumentado seu controle. Os sistemas
integrados de informatica, tais como: S-FINGE — Sistema de
Fiscalizacdo integrada de Gestdo e SICONFI — Sistema de
informagdes Contébeis e Fiscais, estdo cruzando diariamente um
nimero maior de dados e informacBes, o0 que pode ser
observado no Estado de YX com a implantagdo da Instrucéo
Normativa n® X, exarada pelo Tribunal de Contas do Estado de
Y X no ano de X1.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta sessdo trata do referencial tedrico da pesquisa,
abordando os fundamentos da contabilidade aplicada ao setor
publico, a aplicabilidade dos principios contébeis, o estudo do
controle publico municipal, bem como a transparéncia e
controle social.

2.1 Fundamentos da contabilidade aplicada ao setor publico

Inicialmente cumpre-se observar que a contabilidade
publica no Brasil teve sua origem ap6s a publicacdo da Lei
Complementar n® 4320, de 17/03/1964, a qual instituia as
normas gerais do direito financeiro e na busca pelo controle dos
orcamentos publicos e balancos da Unido, Estados e Municipios
(SLOMSKI, 2001).

Atualmente a contabilidade aplicada ao setor publico,
constitui-se como um ramo da Contabilidade e, como tal,
necessita-se  observar 0s  principios fundamentais de
contabilidade geral para melhor compreenséo.

Segundo Silva (2014), este é o ramo da Contabilidade
que tem como finalidade abastecer o ente estatal de informacoes
sobre todo o processo de planejamento e or¢camentacdo, em
especial as etapas de elaboragéo, estudo, aprovacdo, execucao,
controle e avaliagdo dos resultados auferidos pela gestéo
publica.



2.2 Sistema de controle interno na prefeitura de xy

Inicialmente cumpre-se observar que para um melhor
entendimento sobre diferentes tipos de controle, faz-se
necessario destacar qual controle traduz-se na fiscaliza¢do
exercida sobre as atividades de pessoas, 6rgaos, departamentos
ou sobre produtos, dentre outros, para que nao ocorram desvios
das normas padrao.

Para a gestdo publica o controle nada mais é que uma
forma de manter o equilibrio na relacéo existente entre Estado e
sociedade, fazendo surgir daquele as funcbes que lhe séo
proprias, exercidas por meio dos seus Orgdos, sejam
pertencentes ou vinculados aos poderes Executivo, Legislativo
ou Judiciario (DESCHAMPS, 2009).

No caso da Prefeitura de XY, o 6rgdo de controle interno
integra a estrutura organizacional da Administracdo, tendo por
funcdo acompanhar a execucdo dos atos e apontar, em caréater
sugestivo, preventivo ou corretivo, as acdes a serem
desempenhadas.

Somado a isso, tem-se o carater opinativo do 6rgéao, vez
que o prefeito municipal pode ou ndo atender a proposta que Ihe
seja apresentada, sendo dele a responsabilidade e risco dos atos
praticados no exercicio do mandato.
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2.3 Transparéncia publica e controle social

Para que haja o controle social, necessita-se a
participagdo da sociedade civil, fiscalizando o gasto publico e
cientificando-se de que o ato do administrador estd sendo
realizado de acordo com as leis e regulamentos.

Desta forma, surge o direito a informacdo, vez que
inclusive encontra-se consagrada no principio constitucional da
publicidade dos atos publicos. Assim sendo, ha que se respeitar
o direito a informacdo, o qual compete a populacdo, a fim de
que se efetive a completa transparéncia nas atividades
administrativas, bem como, na aplicacdo de recursos publicos,
promovendo a participagdo na administracéo, fiscalizacdo e no
controle dos organismos governamentais (AVILA, 2009).

E imprescindivel redirecionar o funcionamento dos
Orgdos publicos para o fornecimento de informacdes a
sociedade, investindo em projetos que ampliem a participacao e
a compreensdo da sociedade acerca das agdes da maquina
administrativa como um todo.

Neste sentido, a tecnologia tem sido uma grande aliada
dos cidaddos, ao passo que oferece inimeras possibilidades de
fiscalizacdo e controle de forma sigilosa e andnima. A principal
delas atualmente encontra-se regulamentada por forca de lei,
inserida no site oficial dos municipios, especificamente no
Portal da Transparéncia.

Este instrumento possibilita que todo e qualquer cidadédo
conectado a internet possa obter as informacdes referentes a
aplicacdo dos recursos publicos e concessbes de direitos. O
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Portal da Transparéncia beneficia o controle social, vez que
garante acesso aos cidaddos no recebimento das informacoes e
dados da administracdo publica, que se entendam necessarios.

3 METODOS E TECNICAS DA PESQUISA

Esta secdo trata do enquadramento e do procedimento
metodoldgico adotado na pesquisa.

3.1 Enquadramento metodoldgico

Quanto a natureza do objetivo essa pesquisa se enquadra
como exploratoria, pois “a pesquisa exploratoria ¢ desenvolvida
no sentido de proporcionar uma visdo geral sobre determinado
fato. Esse tipo de pesquisa deve ser realizado quando o tema
proposto ainda é pouco explorado, gerando conhecimento a
partir do estudo de caso” (BEUREN, 2008, p. 80).

No que se refere a natureza da pesquisa, adota-se a
classificacdo de Demo (1996), identificando-a como tedrica e
pratica, vez que investiga um Unico objeto em profundidade,
neste caso, a Prefeitura de XY. Quanto ao aspecto tedrico e
pratico, o autor destaca que:

entre a teoria e pratica existe um relacionamento
de necessidade e dependéncia, vez que a teoria é
uma construcdo conceitual, j4 a pratica, € o
desenvolvimento desta construgdo, representado
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apenas um caso concreto da teoria. A teoria
precisa da prética para se tornar real, bem como,
a pratica necessita da teoria para manter-se
inovadora (DEMO, 1996, p. 29).

A logica da pesquisa se da de forma dedutiva, pois parte
dos conhecimentos gerais para o0 estudo especifico de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, especificamente, a
Controladoria no poder publico municipal. Segundo Marconi e
Lakatos na pesquisa dedutiva “as premissas sdo verdadeiras,
logo, a conclusdo deve ser verdadeira, vez que toda a
informacdo ou o contetdo fatual da conclusdo ja estava, pelo
menos  implicitamente, nas  premissas” (MARCONI;
LAKATOQOS, 2009, p. 92).

Interpretou-se a coleta a partir de dados secundarios,
utilizando-se memorandos, oficios, instrugbes normativas,
informacBes e relatorios. Em relacdo ao desenvolvimento da
coleta, Freitas (2007, p. 143) destaca que “a coleta e
armazenamento de informacdes sdo realizados através de
estudos observacionais e experimentais, bem como, da
mensuragao e a comparacao de dados”.

Ainda sobre a coleta de dados secundarios, Cervo,
Bervian e Silva (2007, p. 80), afirmam que a coleta secundéria
se d4 quando “os dados obtidos sdo colhidos em relatérios,
livros, revistas, jornais, e outras fontes impressas, magnéticas ou
eletronicas”.

Com relagdo a abordagem da pesquisa, caracteriza-se
como qualitativa, pois ndo utiliza-se de dados e informacgoes
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complexos para que o resultado seja alcancado. Para Beuren
(2008, p. 92), “a pesquisa qualitativa descreve a complexidade
de determinado problema, analisando sua interacdo com as
diversas variaveis”.

A distingdo entre pesquisa basica e aplicada encontra-se
bem asseverada por Cervo, Bervian e Silva quando destacam
que “na pesquisa basica, o objetivo, a meta e o saber, buscam a
satisfacdo do interesse por meio do conhecimento. J& na
pesquisa aplicada, sdo os fins praticos e menos imediatos que o
movem na busca de solucbes para problemas concretos. Ambas
se sobrepdem, enquanto uma busca a atualizacdo do
conhecimento para o0 progresso da ciéncia, a outra, além disto,
pretende transformar em agdo concreta o resultado do trabalho”
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007, p. 60).

Os procedimentos técnicos perpassam por dois pontos,
especificamente, bibliograficos e estudos de caso. Bibliograficos
com o objetivo de enaltecer o conhecimento sobre o tema e
despertar a visdo sistémica da Ciéncia Contabil. Para Gil (2010,
p. 29), “a pesquisa bibliografica ¢ elaborada com base em
materiais ja publicados, tais como revistas, jornais, teses,
dissertagdes, dentre outros”. Pode-se referenciar a pesquisa
ainda como um estudo de caso, pois, envolve um profundo
estudo sobre a controladoria geral da Prefeitura de XY. De
acordo com o autor supracitado, o estudo de caso “trata-se de
ensinamento profundo e exaustivo de diversos objetos,
permitindo seu amplo e detalhado conhecimento” (GIL, 2010, p.
37).

[17]



3.2 Procedimentos para a coleta e analise dos dados

Os dados foram coletados junto a municipalidade
durante o ano de 2017, no curso do estagio supervisionado para
conclusdo do curso de Ciéncias Contabeis.

Os instrumentos para a coleta de dados foram a
observacao e as documentacgdes especializadas disponiveis, vez
que foram analisados livros, revistas, cartilhas, trabalhos
académicos de mestrado e conclusdo de curso, leis, decretos,
balancetes financeiros, oficios, comunicacdes internas,
softwares e sistemas de informatica. Para Beuren (2008, p. 128),
a “observagdo € a técnica que faz o uso dos sentidos para a
obtengdo dos principais aspectos investigados e contribui para
com 0 pesquisar na comprovagao dos dados sobre os individuos
observados”. Quanto a documentagdo, a autora destaca que 0s
documentos escritos apresentam-se como uma valiosa fonte de
pesquisa nas ciéncias sociais, pois tratam-se de documentos
irrefutaveis (BEUREN, 2008, p. 134).

Tais dados possibilitaram identificar as principais
atribuicbes e competéncias da controladoria  geral,
principalmente, ap6s a reforma administrativa implantada em
marco de X1.

Desta forma, o estudo apresenta-se de suma importancia,
pois destaca as principais atribuicbes e competéncias da
Controladoria Geral da Prefeitura de XY. Sabe-se que muitas
destas atribui¢Oes, ndo somente podem, mas devem auxiliar o
gestor publico na tomada de decisGes, buscando a otimizacgdo e a
correta aplicacao dos recursos publicos.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O presente estudo teve inicio apds a celebracdo do
convénio entre a FUCAP — Faculdades Capivari e a Prefeitura
de XY, para a realizagdo do estagio ndo remunerado,
extracurricular, perfazendo o total de 312 (trezentos e doze
horas). Como consequéncia, apresenta-se uma pesquisa
detalhada das atividades desenvolvidas durante estes meses,
junto a Controladoria Geral da Prefeitura de XY.

De tal modo, apresenta-se um estudo detalhado da
entidade concedente, logo apos, a coleta de dados apurada é
descrita, para em seguida, demonstrar os resultados apurados
acerca dos questionamentos especificos.

4.1 Caracterizacao do objeto de estudo

Visando resguardar as informacgdes obtidos junto ao
objeto de estudo, retiramos as caracteristicas peculiares e que
possam identificar o municipio, apresentando-o como Prefeitura
XY.

Para melhor contextualizacdo o municipio apresenta-se
como de porte médio, com aproximadamente 100.000 (cem mil)
habitantes, localizado na Regido Sul do Pais.

Sua principal atividade econ6mica relaciona-se ao
comeércio e prestacdo de servicos em salde e educacdo, bem
como, na agricultura, pecudria e industrias do ramo ceramico.
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Para 0 ano de X1 a Cémara de Vereadores de XY
aprovou o Orcamento Publico de aproximadamente R$
210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais). Fato que
reforga a importancia no estudo sobre o controle na utilizagéo
dos recursos Publicos.

Em contraponto ao cenério de perspectiva de
desenvolvimento econémico, municipio apresenta uma divida
consolidada de aproximadamente R$237.000.000,00 (duzentos e
trinta e sete milhdes de reais), portanto, maior que o somatorio
total da arrecadacéo prevista para o ano de 2017.

Muito embora, a corrupcdo esteja presente diariamente
nos jornais e revistas, os legisladores vém envidado esfor¢os no
sentido de restringir a atuacdo dos gestores publicos, dando
publicidade aos atos administrativos por meio de diversos
mecanismos, dentre eles podemos destacar a sanc¢do da Lei de
Responsabilidade Fiscal e Lei da Transparéncia Publica.

A principal alteracdo no trato da gestdo publica ocorreu
com a edicdo da Lei de Responsabilidade Fiscal, conduzindo a
profissionalizacdo e modificando a forma dos administradores
publicos gerirem os recursos publicos (SILVA, 2014).

Em ambito municipal, a cidade de XY obedece ao que
dispde a Lei Municipal n® X1, que dispde sobre a criagdo do
Portal da Transparéncia. O referido portal encontra-se
disponivel no site oficial do municipio e apresenta um grande
numero de informagdes, em especial, as principais arrecadacoes
e despesas, incluindo-se licitagbes, contratos, convénios,
contratacdes e as despesas com pessoal.
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Por fim, destaca-se a publicacdo da Lei Complementar
Municipal n°® X/X1, que instituiu o Sistema de Controle Interno
no ambito municipal.

4.2 Analise e discussao dos resultados

4.2.1 Conceito e fundamentacdo do controle interno na
Prefeitura de XY

O controle interno na administragdo publica municipal é
concebido como 0 mecanismo de autocontrole e verificacdo da
propria administracdo, caracterizando-se pelo conjunto de
atividades, planos, métodos e procedimentos utilizados com
gestdo para verificar a regularidade e legalidade de seus préprios
atos.

De acordo com a Secretaria Federal do Controle Interno,
por meio da instrugdo normativa n° 1, de 6 de abril de 2001, o
Controle Interno é:

0 conjunto de atividades, planos, métodos e
procedimentos interligados utilizados com vistas
a assegurar que o objetivo dos 6rgéos e entidades
da administragdo publica seja alcancado, de
forma confiavel e concreta, evidenciando
eventuais desvios ao longo da gestdo, até a
consecucdo dos objetivos fixados pelo Poder
Publico.
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A conceituacdo para o controle interno encontra respaldo
nas palavras de Hely Lopes Meireles (1993), quando afirma que
0 controle interno é todo aquele realizado pela entidade no
ambito da propria administracdo. Assim, todo e qualquer
controle efetivado pela administracdo, sobre seus servigcos ou
agentes é considerado como controle interno.

Dessa maneira, o controle interno municipal representa o
conjunto de normas, regras, principio, planos, métodos e
procedimentos coordenados entre si, com o objetivo de avaliar a
gestdo contabil e legal dos programas de governo.

A fundamentacdo legal para implantacdo do Controle
Interno na administragdo publica encontrou respaldo na
Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos 31, 70 e 74, bem
como na Lei de Responsabilidade Fiscal em seu artigo 59.

O dispositivo legal que fundamenta a obrigatoriedade de
implantacdo do sistema de controle interno na administracao
publica, encontra-se previsto no artigo 31 da Constituicdo
Federal de 1988 que diz: “A fiscalizacdo do municipio sera
exercida pelo Poder Legislativo Municipal, mediante controle
externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo
Municipal, na forma da lei”.

Diante disto, abstrai-se que a implantacdo do controle
interno no ambito da administracdo pablica municipal na cidade
de XY, ocorreu principalmente em obediéncia a esta
obrigatoriedade constitucional.

Em consonéncia a isto, dispBe-se que a criacdo e
implantacdo do controle interno na Prefeitura de XY, além do
cumprimento de uma obrigatoriedade legal, pode ser concebida



como uma evolucdo na gestdo municipal, vez que, atualmente o
orgdo articula informacdes contabeis, por meio de métodos de
fiscalizacdo e monitoramento, no intuito de resguardar a
entidade publica. Tal protecdo ocorre diante da adogdo de acoes
preventivas na area contabil, patrimonial, orcamentaria e
financeira.

Em &ambito municipal o marco de criagdo da
Controladoria Geral é a Lei Complementar municipal n® X/X1,
que institui o sistema de controle interno na Prefeitura de XY.

4.2.2 Finalidade e importancia do controle interno da
Prefeitura de XY

O controle na administracdo publica deve ser concebido
como uma forma de manter o equilibrio na relacdo existente
entre o Estado e a sociedade. A finalidade principal do controle
interno é o de assegurar que 0s Orgdos publicos atuem em
harmonia com o0s principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

J& a finalidade do controle, é “assegurar que 0s 6rgdos
atuem em consonancia com 0s principios constitucionais, em
especial, o principio da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia” (AVILA, 2009, p. 17).

Segundo Andrade (2013, p. 11), “atualmente as
atividades de controles sdo realizadas de forma interna pelo
orgdo central de controle interno, e de forma externa através da
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camara de vereadores, sociedade civil organizada e tribunais de
contas”.

Soma-se a isso, a finalidade de assessoramento aos
gestores publicos, através do carater opinativo, realizado por
meio de recomendacdes técnicas. Ressalta-se que tais atos ndo
possuem carater impositivo ou legal, vez que os gestores podem
simplesmente n&do atender a proposta indicada, recaindo sobre
ele a responsabilidade e riscos dos atos praticados pela omissao.

Portanto, a importancia dos 6rgdos de controle interno,
justifica-se no auxilio ao gestor publico, por meio da analise do
desenvolvimento das seguintes finalidades:

a. Acompanhar a programacdo estabelecida nos
instrumentos de  planejamento  (PPA-Plano
plurianual, LDO — Lei de diretrizes orgamentarias,
LOA — Lei orcamentaria anual, MBA - metas
bimestrais de arrecadacdo e CMD — Cronograma
mensais de desembolso;

b. Buscar o equilibrio nas contas publicas e a correta
aplicagdo administrativa e financeira dos recursos
publicos.

Assim, a finalidade e importancia do controle interno
municipal é o de “verificar a correta e eficiente aplicacdo dos
recursos publicos, assegurando que a administracdo atue em

conformidade com os principios que lhe sdo impostos”
(ALBUQUERQUE; CARVALHO; CASTRO, 2016, p. 6).
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Agrega-se a isso, a finalidade de acompanhar o
planejamento realizado, buscando a adocdo de medidas
preventivas, concomitantes ou posteriores, visando melhores
praticas de gestdo e garantindo o acompanhamento contabil,
orcamentario das financas publicas. Segundo Soares, podendo
ser realizado sob trés aspectos:

a. Preventivo: Denomina-se também de prévio o
controle exercido antes do inicio ou da concluséo do
ato, como condicédo de eficacia e validade. Podendo
ser representado pela obrigatoriedade de autorizagéo
legislativa, pelo Senado Federal, para os estados
contrairem empréstimos internacionais;

b. Concomitante: E a forma de controle realizada
durante o ato, acompanhando a sua execuc¢do, no
intuito de confirmar sua regularidade. Pode ser
exemplificado pela fiscalizacdo sobre os requisitos
minimos de investidura no cargo publico;

c. Posterior ou subsequente: Pode ser caracterizado
como o controle realizado ap6s a execucdo do ato,
visando corrigir eventuais defeitos, sob pena de
nulidade ou eficacia. Pode ser representado pela
aprovacao ou rejeicdo sobre a analise do pagamento
de diarias (verificacdo do preenchimento de
requisitos como identificacdo do CNPJ da entidade
ou CPF do recebedor do produto/servico na Nota
fiscal) (SOARES, 2012).
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4.2.3 Objetivos e atribuicdes

Os objetivos gerais da Controladoria Geral encontram-se
disciplinados na Lei Complementar Municipal n°® 007/2005,
podendo ser divididos em interno e externo. Estes objetivos
gerais, encontram-se descritos no artigo 2° da citada lei, como
segue:

Art. 2° O Sistema de Controle Interno tem como
objetivos basicos:

| - Assegurar a boa gestéo dos recursos publicos;
Il - Apoiar o controle externo na sua missao
institucional de  fiscalizar os atos da
administracéo relacionados a execugdo contabil,
financeira, operacional e patrimonial, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade,
aplicacéo das subvencgdes e renuncia de receitas.

Paragrafo unico. O Controle dos atos da
administracdo serdo exercidos de forma prévia,
concomitante e subsequente.

Em suma os objetivos gerais sdo caracterizados sob 0s
seguintes aspectos:

a. Interno: Auxilio na gestdo e boa aplicacdo dos
recursos publicos;

b. Externo: Suporte aos 0rgdos e mecanismos de
controle externo.
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Ja as atribuicbes do sistema de controle interno
encontram-se disciplinados no artigo 3° da lei supracitada:

I - Acompanhar e avaliar o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidas no Plano
Plurianual e Lei de Diretrizes Orcamentarias;

Il - Avaliar a execugdo dos programas e dos
orgamentos quanto ao cumprimento das metas
fisicas e financeiras;

I11 - Fiscalizar a legalidade dos atos de gestéo de
governo e avaliar os resultados quanto a eficécia,
eficiéncia e efetividade da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, assim como a boa e
regular aplicacdo dos recursos publicos por
pessoas e entidades de direito publico e privado;
IX - Acompanhar o cumprimento dos gastos
minimos previstos em Lei;

Portanto, o objetivo principal do controle interno
instituido em ambito municipal na Prefeitura de XY, é o de
verificar a correta, eficiente e moral aplicacdo dos recursos
publicos, além de realizar o acompanhamento, assessoramento,
avaliacdo e controle da gestdo financeira, orgamentaria e
patrimonial.
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4.2.4 O papel atual da Controladoria Geral na Prefeitura de
XY

Esta pesquisa trata do novo papel da Controladoria Geral
da Prefeitura de XY em face da reforma administrativa
implantada por meio da Lei Complementar Municipal n°
140/2017.

Apbs o desenvolvimento dos objetivos especificos
anteriores que trataram da importancia, atribuicdes, objetivos e
finalidade de criacdo do 6rgao de Controle Interno, inicia-se a
apresentacdo do resultado desse estudo, qual seja identificar o
novo papel assumido pela Controladoria Geral na Prefeitura de
XY.

Desta forma, torna-se imprescindivel a analise sobre o
sistema de Controle Interno Municipal, érgdo este autdnomo,
independente e que atua de forma integrada com todas as
Secretarias  Municipais, efetuando o0 levantamento de
informac0es, realizando auditorias e fiscalizando a atuacdo do
préprio poder publico.

Merece um destaque, o fato de que muito embora o
0rgdo esteja instituido e atuante desde o ano de X1, grande parte
dos agentes politicos, servidores e sociedade, ainda
desconhecem o seu funcionamento.

Outra énfase importante deve ser dada as atuais
atribuicOes desenvolvidas pela Controladoria Geral da Prefeitura
de XY, que diante da inexisténcia de técnicos disponiveis na
area contabil, juridica e administrativa, desenvolve atividades
excedentes a sua esfera de competéncia.
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Dentre o0s principais trabalhos executados pela
Controladoria Geral da Prefeitura de XY que merecem destaque
e que estdo de acordo com sua competéncia, objetivos e
finalidade sdo:

a. Apoio, suporte e comunicagdo com 0S mecanismos
de controle externo, em especial, ao Tribunal de
Contas do Estado de Y X, com base no artigo 31° da
Constituicao Federal de 1988;

b. Analise e emissdo de parecer sobre a prestacdo de
Contas sobre os Convénios celebrados pelo Poder
Publico, com base na Instrugdo Normativa n°
14/2012 do TCE;

c. Andlise e emissdo de parecer final sobre os
processos de prestacdo de contas de diarias e
adiantamentos de viagens, com base na Instrucao
Normativa n° 14/2012 do TCE;

d. Anadlise e emissdo de parecer final e conclusivo
sobre os atos de pessoal, contratagdo, admissdao em
carater permanente ou temporario, com base na
Instrucdo Normativa n°® 11/2011 — TCE;

e. Encaminhamento ao TCE de informac@es através do
SFINGE - Sistema de Fiscalizacdo Integrado de
Gestdo, com base na Instrucdo Normativa n°
20/2015 do TCE;

f. Instauracdo de procedimento para Tomada de conta
especial, com base na Instru¢do Normativa n°
13/2012 do TCE;
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g. Acompanhar a legalidade e legitimidade dos atos de
gestdo, bem como, fiscalizar a execucdo dos
objetivos, programas e metas definidos no PPA,
LDO e LOA, com base no artigo 54° da Lei de
Responsabilidade Fiscal de 2000;

h. Acompanhar o cumprimento dos investimentos
minimos constitucionais em saude, educacdo e
pessoal, com base nos artigos 198° e 212° da
Constituicao Federal de 1988;

i. Realizacdo de audiéncias publicas quadrimestrais
para demonstrar e avaliar o cumprimento das metas
fiscais, com base no artigo 9° da Lei Complementar
n°101/2000; e,

J.  Emisséo eletronica de certiddes negativas, alertas e
notificagdes, com base na Instrucdo Normativa n°
19/2015 do TCE.

Em suma, tais atribuicbes encontram-se definidas por
forca de lei, no artigo 20 da Lei complementar Municipal n°
35/2011, explanada a seguir:

a Controladoria Geral, além das atribuicdes
previstas em legislacdo especifica, € o 6rgdo do
sistema de controle interno responsavel no
assessoramento ao chefe do Poder Executivo e
ao Poder Legislativo no cumprimento dos
principios norteadores da Administragdo Publica,
abrangendo todos os érgdos e agentes publicos
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da Administracdo Direta, Indireta e entidades e
pessoas beneficiarias com recursos publicos.

Inicialmente formou-se uma equipe mista de servidores,
composta por Contadores e Técnicos em Contabilidade, que
permaneceram realizando suas atividades contdbeis de forma
paralela e conjunta, sendo que tal cultura transmitiu-se até os
dias de hoje.

A seguir, destacam-se 0s principais pontos que
apresentam problemas durante a execucdo do estagio
extracurricular, que caso sejam ajustados, podem auxiliar o
Gestor Publico ndo somente no assessoramento e fiscalizagdo do
ente publico, mas principalmente no processo de tomada de
decisfes com a otimizagdo de processos e reducédo de custos.

1. A principal atribuicdo  desenvolvida pela
Controladoria Geral atualmente fica a cargo da
elaboracdo do PPA — Plano Plurianual, LDO — Lei
de Diretrizes Orcamentarias e LOA - Lei
Orgamentaria Anual.

Ocorre que esta atribuicdo é tipica do Departamento de
Contabilidade, subordinado & Geréncia Financeira da Secretaria
de Gestdo. Tal fato afronta diretamente ao principio da
segregacéo das funcdes.

Sobre o principio da segregacdo das fungbes, Soares
(2012, p. 31) esclarece que serve “para garantir a seguranga ao
cumprimento das fungdes inerentes ao controle, isto porque, as
atividades de execucéo e controle devem estar obrigatoriamente
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desvinculadas, o que implica em assegurar que quem executa,
ndo deve aferir a regularidade destes procedimentos”.

Sendo a Controladoria Geral o 6rgao responsavel pela
fiscalizagdo no cumprimento das metas orcamentérias, jamais
poderia ser 0 6rgao responsavel por sua elaboragéo.

2.

Alteracdo no status da Controladoria Geral de
Secretaria para Geréncia. Com a aprovagdo da Lei
Municipal Complementar n® X/X1, que instituiu a
reforma administrativa no corrente ano, reduziu-se o
nimero de Secretarias Municipais e Agentes
Politicos de 19 (dezenove) para 9 (nove). Mesmo
encontrando-se diretamente vinculada ao Gabinete
Prefeito como 6rgdo de assessoramento direto, tal
alteracdo implica em diversas consequéncias como
afronta ao principio da hierarquia e subordinacéo,
pois retirou o status de Secretaria para Geréncia.
Reducéo da estrutura de Pessoal em 50% (cinquenta
por cento), com a exclusio dos Cargos
Comissionados em nivel de geréncia de sub-
controlador de avaliagdo e gestdo e sub-controlador
de fiscalizag&o financeira, contébil e orcamentéria.
Criagdo da Coordenacdo de Ouvidoria. Um dos
destaques da recente reforma administrativa
implantada por meio da Lei Complementar n® X/X1,
foi a Criagdo e Implantagdo da Ouvidoria na
Prefeitura de XY.

A criacdo da coordenacdo de ouvidoria apresenta-se
como uma fonte de interlocucdo entre Poder Puablico e



sociedade, e tem como principal ferramenta a informacao.
Ocorre que, atualmente a ouvidoria encontra-se vinculada e
subordinada a chefia de Gabinete do Prefeito Municipal, o que
dificulta e distancia sua atividade da Controladoria Geral.

Sabe-se que uma das principais ferramentas de trabalho
do controller é a informacdo. O controller € o servidor
responsavel pelo 6rgdo de Controladoria, e para exercer o seu
papel, necessita de um eficiente sistema de informacdes.
Através deste sistema de informacGes busca-se o entrosamento
dos 6rgéos e a otimizacéo de resultados.

Dito isto, sugere-se uma maior aproximacdo entre 0S
orgdos, sendo tais informacgdes apds o processamento junto a
Ouvidoria, devidamente encaminhadas para o 6rgdo de Controle
interno municipal.

5. Auséncia de membros da Controladoria Geral na

Comissdo Municipal de Transparéncia Publica.
Visando dar efetividade a transparéncia sobre seus
atos, a Prefeitura de XY, por meio da Lei municipal
n°® X/X1, instituiu a Comissdao Municipal de
Transparéncia, formada por 9 (nove) servidores.
Ocorre que atualmente a Controladoria Geral ndo
possui assento permanente na referida comissao, o
que dificulta o acesso a informacao.

6. Requisitos para investidura do Cargo de Controlador

Geral. Atualmente a designacdo ao Cargo de
Controlador Geral é realizada mediante decreto de
livre nomeacéo e exoneracdo do Prefeito.
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Uma das principais caracteristicas da Controladoria
Geral é a autonomia e independéncia. Os atos praticados pelo
Controlador Geral devem estar revestidos de interesse publico e
estarem fundamentados nos principios constitucionais da
legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, previstos no
artigo 37 da Constituicdo Federal.

Diversos Tribunais de Contas de nosso pais tém adotado
o0 entendimento do preenchimento de alguns requisitos minimos
para investidura no cargo. O Tribunal de Contas do Estado de
Y X, no julgamento do Processo CON-15/00034719, determinou
que o referido cargo publico, seja preenchido por servidor
efetivo do quadro permanente de pessoal.

Avancos tém sido verificados, em especial, pelo Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais, quando determina que:

as atividades inerentes ao 6rgdo de Controle
Central devem ser realizadas somente por
servidores efetivos do quadro permanente de
pessoal. Ja a coordenacdo do 6rgdo de Controle
Central, ou, a ocupacdo do cargo de Controlador
Geral, somente podera ser exercida por servidor
efetivo e estavel, com mandato definido de 2
(dois) anos, permitindo-se a recondugdo
(ALBUQUERQUE; CARVALHO; CASTRO, p.
12, 2016).

A designacdo de mandato tem como 0s principais
objetivos: assegurar a independéncia e autonomia na funcéo de
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controle afastando-se de qualquer influéncia politica e, a
alternancia no desempenho da funcao.

Outra interessante alternativa seria 0 preenchimento do
cargo de Controlador Geral, por servidor efetivo e estavel, com
mandato de 4 (quatro) anos, sendo designado no primeiro ano de
mandato do Prefeito e que pudesse acompanhar o ciclo
orcamentario do PPA — Plano Plurianual por completo.

Por fim, Albuquerque, Carvalho e Castro (2016, p. 21)
afirmam que como requisitos para investidura no mandato, o
candidato deva ser “sabatinado pelo Poder Publico, comprovar
capacidade técnica e profissional para o exercicio das fungdes e
formagdo nas areas de Contabilidade, Ciéncias Econbmicas,
Juridicas ou em Administracao”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A atual pesquisa buscou realizar a analise e o estudo
sobre a esfera de atuacdo, bem como do novo papel assumido
pela Controladoria Geral da Prefeitura de XY, em face da
recente reforma administrativa implantada no ano de 2017.

Ao longo destes anos, diversos foram os trabalhos
desenvolvidos pela Controladoria Geral e que impactaram
diretamente na vida dos habitantes da Cidade XY, em especial,
a assessoria e orientacdo aos 6rgaos e gestores publicos, sobre o
acompanhamento orgamentario, contabil e patrimonial da gestéo
municipal.
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Dessa maneira, a pesquisa alcancou 0s objetivos
especificos, vez que tratou do conceito de controle interno,
como sendo o mecanismo de autocontrole e verificagdo da
propria administracdo, com base no artigo 31 da Constituicdo
Federal, bem como, na Lei Complementar municipal n° X de 28
de julho de 2005.

Outro importante objetivo especifico restou alcancado ao
destacar-se a finalidade e importancia do 6rgdo de controle,
quando fiscaliza a execucdo dos atos contabeis, legais e
orcamentarios, apontando em carater sugestivo, preventivo ou
concomitante as acdes a serem desenvolvidas.

Nessa perspectiva tambeém identificou-se que objetivos e
atribuicBes contabeis da Controladoria Geral, consistem em
assegurar a boa aplicacdo dos recursos publicos, acompanhando
os atos ordinarios relacionados a execucdo contabil, financeira,
operacional e patrimonial da entidade.

Sendo assim, a pergunta de pesquisa, bem como o quarto
objetivo especifico foram devidamente alcancados, quando
destacaram que o novo papel da controladoria geral da
Prefeitura de XY, precisa ser o de executar 0s seguintes
trabalhos:

a) Prestar suporte aos mecanismos de controles
externos;

b) Acompanhar os atos ordinarios relacionados a
execucdo contabil, financeira, operacional e
patrimonial,

c) Assessorar 0s 0rgdos e gestores publicos;
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d)

9)

h)

)

Realizar a analise e emissao de parecer final sobre as
prestacbes de contas de convénios, diarias,
adiantamentos de viagens e atos de pessoal;
Encaminhar informagdes ao Tribunal de Contas do
Estado de YX através do Sistema de Fiscalizacao
Integrado de Gestéo - e.SFINGE;

Instaurar procedimentos de auditoria interna e
tomadas de contas especiais;

Acompanhar a legalidade e legitimidade dos atos de
gestao;

Fiscalizar a execucdo dos objetivos, programas e
metas definidos no Plano Pluri anual - PPA, Lei de
diretrizes orgamentarias - LDO e Lei orcamentéria
anual - LOA;

Fiscalizar o cumprimento dos investimentos
minimos constitucionais em saude, educacdo e
pessoal;

Realizar audiéncias publicas quadrimestrais para
demonstrar e avaliar o cumprimento das metas
fiscais.

Como explicitado no estudo, algumas das atividades
desenvolvidas atualmente estdo em desacordo com a finalidade
de criacdo do orgdo. Tal fato foi ocasionado por diversos
fatores, em especial, a insuficiéncia de pessoal qualificado nos
quadros dos departamentos juridico e contabil.

Como consequéncia disto, o 6rgdo de Controle Interno
afastou-se de sua atividade primordial de fiscalizacdo dos atos
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de gestdo, acompanhamento e assessoramento aos gestores
publicos.

Acredita-se que apés a correcdo desses apontamentos, a
Controladoria Geral na Prefeitura de XY assumird um novo
papel junto & municipalidade.

Por fim, destaca-se que os dados e informacdes
apresentadas no presente estudo, foram encaminhados para a
municipalidade, sugerindo-se a edicdo de um Decreto
Municipal, disciplinando as atividades da Controladoria Geral
no &mbito da Prefeitura de XY.

Tais medidas, além de ajustar as finalidades precipuas do
6rgdo de Controle Interno, visam dar publicidade e
conhecimento a comunidade de um modo geral sobre 0 novo
papel da Controladoria Geral da Prefeitura de XY.
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CUSTOS FINANCEIROS DA ESTOCAGEM:
ESTUDO DE CASO EM COMERCIO
VAREJISTA DE MATERIAL ELETRICO,
HIDRAULICO, FERRAGENS E UTILIDADES

Andrey Pereira dos Santos
Sidner de Jesus Custodio
Ad&o Paulo Ronconi

RESUMO

O artigo discorre sobre a analise dos custos financeiros da
estocagem numa empresa que comercializa materiais elétricos,
hidraulicos, ferragens e utilidades. Por a gestdo dos estoques
esta ligada diretamente a area contabil, ¢ importante avaliar
estes ativos de forma estratégica, por isso pretendeu-se
responder questbes sobre como demonstrar aos gestores o
impacto financeiro de manter estoques em niveis inadequados
na empresa. Nesse sentindo, o objetivo principal foi identificar
os principais efeitos financeiros da gestdo dos estoques de
mercadorias para revenda em um comércio varejista de material
elétrico, hidraulico, ferragens e utilidades. Para essa finalidade
foram utilizados a coleta de dados e informacgfes necessarias
para mensurar 0s custos de estocagem da empresa pesquisada;
verificar o estoque excedente e avaliar o custo de oportunidade
em relagdo aos itens estocados. Em termos de metodologia,



utilizou a do tipo descritiva, no formato de estudo de caso, com
abordagem qualitativa. Quanto aos resultados, foram
identificados no conjunto dos 20 produtos abordados nesta
pesquisa, que h& prazos de estocagem altos, tendo produtos
mantidos no estoque por mais de 2000 dias e acarretando em
itens com estoque excedente com mais de (R$5.000,00) no
periodo pesquisado. Estes prazos elevados que os itens ficam
em estoque, acarretam valores significativos em termos de
“custo financeiro” e de estoque excedentes. Posteriormente,
foram apurados os dados da entidade e analisados de forma
objetiva, para que possam ser utilizados na tomada de decisao
dos gestores. Por ultimo, foram verificadas se tais acfes eram
viaveis e aplicaveis ao contexto da organizacao.

Palavras-chave: Gestdo de estoque. Custo financeiro da
estocagem. Estoque excedente. Comeércio varejista.
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1 INTRODUCAO

Obter os controles internos em empresas varejistas ha
muito tempo tem sido um procedimento administrativo
imprescindivel para monitorar o desempenho das diversas areas
e respectivos produtos destas empresas. Inicialmente utilizados
para proteger os ativos das organizagdes, ao longo dos anos os
controles internos foram aprimorados e passaram a Servir
prioritariamente como fonte de informacdes Uteis a tomada de
decisbes gerenciais.

Essa evolucdo também aconteceu no ambito dos
controles internos relacionados com os itens estocados, de vez
que o foco inicial na mensuragdo da quantidade fisica existente
foi expandido para responder questdes ligadas a adequacdo dos
valores monetarios de produtos prontos armazenados e aos
respectivos prazos de estocagem, entre outros aspectos
relevantes (WERNKE; VARGAS, 2014).

E nesse contexto que emerge a pergunta que esta
pesquisa almeja responder: quais 0s principais efeitos
financeiros da gestdo dos estoques de mercadorias para revenda
de um comércio varejista de material elétrico, hidraulico,
ferragens e utilidades situado no Sul de Santa Catarina?

Nessa direcdo, o objetivo geral do trabalho é identificar
os principais efeitos financeiros da gestdo dos estoques de
mercadorias para revenda de um comércio varejista de material
elétrico, hidraulico, ferragens e utilidades localizado no Sul de
Santa Catarina.
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Para alcancar tal objetivo foram determinados os
seguintes objetivos especificos: coletar dados e informactes
necessarias para mensurar 0s custos de estocagem da empresa
pesquisada; verificar o estoque excedente; avaliar o custo de
oportunidade em relacdo aos itens estocados; e, por ultimo
propor sugestdes de melhorias na éarea estudada, quando
cabiveis.

Visou exclusivamente fornecer subsidios para mensurar
os custos financeiros da estocagem na empresa pesquisada.
Portanto, as conclusbes e metodologias estdo vinculadas as
caracteristicas da situacdo especifica da empresa analisada.
Qualquer utilizacdo destas informagdes em outra entidade ou
segmento talvez requeira adaptagoes.

Quanto aos valores monetéarios utilizados/mencionados
neste relatorio, os mesmos sdo verdadeiros e tém como fonte os
controles internos da empresa e/ou estimativa dos gestores.

Estudos com esta abordagem se justificam em virtude de
que o custo de oportunidade de aplicar recursos em itens
estocados pode ser representativo em termos financeiros
(ASSAF NETO; LIMA, 2009), sem que o valor monetério do
mesmo seja evidenciado nos demonstrativos contabeis
tradicionais. Além desse tipo de abordagem ser recomendado
por ludicibus (1996), quando menciona ser importante
evidenciar a qualidade da pratica contabil, pois considera que a
doutrina tem importdncia maior quando produz estruturas
conceituais comprovaveis por experimentos reais.

Quanto a estruturacdo do texto, apOs esta breve
introducdo foi efetuada uma revisdo da literatura acerca dos
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aspectos mais estreitamente relacionados ao assunto. Em
seguida, discorreu-se sobre as principais caracteristicas da
empresa, descreveu-se 0 contexto encontrado por ocasido da
pesquisa, foram evidenciados os relatorios gerenciais elaborados
e enumeradas as mais relevantes informagdes de cunho
financeiro que esses demonstrativos proporcionaram aos
administradores. Por Gltimo, sdo apresentadas as conclusdes
oriundas, ressaltadas algumas limitacdes ligadas a metodologia
utilizada e sugeridas abordagens para trabalhos futuros.

2 EMBASAMENTO TEORICO

Para o correto entendimento desta pesquisa e ao que
tange a area estudada, é necessario compreender 0s conceitos
mencionados. Entretanto, serdo apresentados alguns dos
conceitos tedricos relacionados a contabilidade de custos e
estoques, que posteriormente serdo aplicados na empresa em
estudo.

2.1 Custo de estoques

Manter e gerenciar estoques pode requerer espaco fisico
apropriado, funcionarios para manusear e administrar
equipamentos especificos, ou maguinas que podem acarretar
gastos relevantes, em virtude disso, ao decorrer da proxima
secdo serdo apresentados alguns conceitos para facilitar o
entendimento do assunto.
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2.1.1 Politica de estocagem

Para ASSEF (1999) o primeiro passo de uma politica de
estocagem é a definicdo do prazo médio de estoque de cada item
armazenado, pois permite o gestor obter um controle eficiente
deste ativo.

Wernke (2014) entende que para apurar o “custo
financeiro” dos estoques, primeiramente é necessario calcular o
valor (em R$) estocado ao final do prazo de estocagem (em
dias) de cada produto utilizando a formula do Valor Futuro.

Puccini (2004) relata que tal conceito é o valor que
resulta da aplicagdo de um valor principal (PV), durante um
periodo (n) de capitalizagcdo, com uma taxa de juros (i) por
periodo, no regime de juros compostos.

Pindyck e Rubinfeld (2009) definem que os custos de
oportunidade sdo os custos associados as oportunidades que
serdo deixadas de lado, caso a empresa ndo utilize os recursos
da melhor forma possivel.

Assaf Neto e Lima (2009) registram que o custo de
oportunidade retrata quanto foi sacrificado de remuneragdo por
ser tomada a decisdo de aplicar os recursos em determinado
investimento alternativo com nivel de risco assemelhado.

Para Faria e Costa (2005) se o dinheiro fosse investido
numa aplicacdo financeira ou empregado na quitacao de dividas,
caberia escolher a taxa de juros adequada a opcao preferida.
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2.2 Gestao de estoques

Com a finalidade de obter definicbes adequadas das
terminologias e métodos utilizados, este capitulo apresenta uma
revisdo da literatura relacionada ao conceito de estoques,
aprofundando-se em Gestdo de Estoques com foco nas politicas
e operacdes aplicaveis ao estudo de caso a ser abordado.

2.2.1 Estoques

Segundo ludicibus (2010) os estoques sao itens ligados
diretamente as principais areas de operacdo da empresa, Sao
adquiridos ou produzidos pela empresa com o objetivo de venda
ou uso nas atividades normais da empresa. Os estoques
representam um dos ativos mais importantes dentro das
organizacgoes.

Ja para Dias (2010), o estoque necessita de
comprometimento e responsabilidade de organizacao, o objetivo
da entidade em relacdo aos estoques deve se aperfeicoar esse
investimento, aumentando o uso eficiente dos meios financeiros
e reduzindo as necessidades de capital a ser investido neste
ativo.

Os pontos mais importantes onde a gestdo de estoques
exige cuidados sdo: o operacional e o financeiro. Do ponto de
vista operacional, os estoques permitem economias na producao
e também regulam as diferencas de ritmo entre os principais
fluxos de uma empresa. Ja pelo ponto de vista financeiro, o
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estoque é um investimento e conta com parte do capital da
empresa. Quanto maior o estoque, maior o capital necessario a
ser investido (MOREIRA, 2015).

Wernke (2008) esclarece que nao basta apenas a empresa
controlar o volume fisico estocado, ou apenas mensurar 0 custo
total mantido em estoque, € necessario estabelecer uma politica
de gestdo de estoques que possa mostrar 0s diversos custos
envolvidos na compra e manutencdo de estoques.

Fernandes e Godinho Filho (2010) enfatizam ainda que
entre todos 0s custos necessarios na aquisicdo de estoques, 0
custo de oportunidade é o principal custo a ser levado em
consideracdo, pois representa uma porcentagem do investimento
feito pela empresa, onde o capital investido estara indisponivel
para qualquer outra atividade fora da producéo.

Uma gestéo de estoque eficiente auxilia a organizagéo na
funcdo de saber quando, quanto e como controlar seus estoques,
também auxilia a avaliar se ha excessos de investimentos
aplicados nos estoques.

3 METODOS E TECNICAS DA PESQUISA

Essa secdo trata do enquadramento metodoldgico e do
respectivo procedimento de pesquisa.
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3.1 Enquadramento metodologico

Pode-se definir pesquisa como o ato de investigar
informacdes relacionadas a um determinado assunto com o fim
de obter solugdes.

Do ponto de vista dos objetivos da pesquisa, esta foi
classificada como exploratéria e descritiva. Conforme Andrade
(1993), a pesquisa exploratdria tem a funcéo de oferecer maiores
informacBes sobre o assunto pesquisado, facilitando o
entendimento, fixando os objetivos e construindo hipoteses.

A pesquisa é considerada descritiva, pois Marion, Dias e
Traldi (2002) afirmam que o objetivo desta énfase é descrever
caracteristicas do objeto em estudo, relacionando variaveis, sem
0 uso de manipulacdo, através de observacdo e andlise. Essa
pesquisa exploratdria descritiva desenvolve-se sobre um estudo
de caso. De acordo com Gil (1991), o estudo de caso diz
respeito ao estudo de um determinado objeto especifico, de
modo que o conhecimento acerca desse objeto possa ser
ampliado e detalhado.

No que se refere a natureza da pesquisa trata-se de um
estudo tedrico e préatico, os aspectos tedricos ficam a cargo da
busca de conceitos em livros, revistas e demais publicacdes que
tratam do tema. Ja quanto o aspecto pratico, o estudo investiga
um anico objeto em profundidade qual seja a empresa um
comércio varejista.

Os procedimentos técnicos perpassam pela pesquisa
bibliogréafica e pelo estudo de caso. Bibliografica com o objetivo
de enaltecer o conhecimento sobre 0 tema e despertar a visao

[50]



sistémica na ciéncia contabil e o estudo de caso envolve estudos
profundos na empresa em questao.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa €
caracterizada como qualitativa. Para Raupp e Beuren (2004) na
pesquisa qualitativa concebem-se analises mais profundas em
relacdo ao fenbmeno que estd sendo estudado. Faz-se uma
analise mais detalhada do fato em estudo, avaliando suas
caracteristicas minuciosamente, sem a utilizacdo de dados
estatisticos.

3.2 Procedimentos para a coleta e andlise dos dados

No que concerne aos procedimentos relacionados a
coleta de dados, nos estudos de caso é possivel combinar
métodos como entrevistas, pesquisas em arquivos, questionarios
e relatos verbais, sendo que as evidéncias podem ser qualitativas
e quantitativas (MARQUES; Camacho; Alcantara, 2015).
Portanto, nesta pesquisa foram empregadas as técnicas de
conversas informais (entrevistas ndo estruturadas) com o0 0s
gestores da entidade, além de uma analise documental nos
controles internos e na contabilidade da empresa com a intencéo
de conhecer a situacdo vigente quanto aos dados necessarios
para efetuar o estudo pretendido.

Nesse sentido, as perguntas feitas relacionavam-se
principalmente aos procedimentos administrativos utilizados;
aos produtos ofertados com cada tipo de tributagdo; a estrutura
organizacional utilizada; aos gastos mensais; aos mercados
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atendidos etc. As respostas obtidas foram suficientes para
conhecer o contexto da organizacdo e a profundidade dos
controles internos mantidos. Em seguida, iniciou-se a coleta dos
dados necessarios sobre execucdo do trabalho em documentos
obtidos nos controles existentes, além de outras informacoes
mais especificas repassadas pelos gestores.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

As proximas secOes evidenciam os principais aspectos
deste estudo. Quanto ao periodo abrangido e pelo fato da
empresa estd localizada em um Municipio com sazonalidade, a
pesquisa foi integralmente desenvolvida no primeiro trimestre
de 2017, para que seja possivel obter uma média condizente
com a realidade da entidade.

4.1 Analise e discussao dos resultados

As préximas se¢fes demonstram 0s passos seguidos para
efetuar a analise que esta pesquisa almeja realizar.

4.1.1 Levantamento dos dados

Quanto ao procedimento de levantar os dados
necessarios para aplicar a metodologia de gestdo de estoques
escolhida, os mesmos foram importados do software de controle



interno que a empresa possuia na ocasido. Para tanto, foram
apurados: (i) saldo atual em unidades fisicas (saco, metro,
unidade, barra, peca etc.) de cada produto estocado; (ii)
respectivo consumo médio trimestral em unidades fisicas e (iii)
valor monetario (R$) do custo de compra unitario de cada
produto, conforme elencado na Tabela 1:

Tabela 1 - Dados coligidos

Custo
Quantidade  unit. de
Estoque  consumida/  compra

Descric¢éo do Produto Unidade Atual trimestre (R$)
ESPACADOR "CIRC" ASTRA

25MM (C/100PC) SC 500,00 48,00 12,56
TUBO COBRE P/GAS 1/2"

(12,7X0,79MM) MT 474,96 26,00 10,33
LAMP. BRILIA "POWER LED"

4W (GU10) UND 446,00 13,00 10,31
FITA ISOL. SCOTCH 33+

19MMX20M (HB004482483) UND 337,00 192,00 10,39
LAMP. ECON. TASCHIBRA "ESP"

32W BR (6400K) UND 259,00 29,00 17,32
LAMP. BRILIA LED DIM. 7TW

(GU10) 220V 2700K UND 248,00 86,00 25,19
CORRENTE GALV. 3/16" (5MM) MT 246,21 92,30 11,44
BARRA TUBO CPVC

AQUATHERM 22MM (3MTS) BR 185,00 14,00 18,82
REGISTRO PRESSAO DOCOL

BASE 3/4" (25140600) UND 181,00 39,00 17,30
METRO MANTA ASFAL. 2.5MM MT 171,00 73,00 13,49
METRO TUBO COBRE ELUMA

"CLASSE A" 15MM MT 164,00 54,00 13,22
DISJ. SIEMENS TRIF. 40AMP

(CURVA-C) UND 160,00 4,00 32,33
LAMP. BRILIA "POWER LED"

PAR20 7W UND 158,00 11,00 15,66
CX. PASS. CIMENTO (20CM X

20CM) (HASTE) UND 155,00 80,00 11,62

REGISTRO ESF. SOLD. TIGRE 25
C/UNIAO UND 150,00 87,00 10,03
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ESTICADOR CABO INOX 3/16" PC 145,00 12,00 12,96

LAMP. BRILIA LED SMART

PAR20 6W UND 138,00 5,00 19,69
BARRA TUBO PPR TIGRE 25MM
(4MTS) BR 135,00 27,00 19,92
ESTICADOR CABO INOX 1/4" PC 135,00 21,00 16,20
LAMP. STELLA LED MINI DICR.
2,5W UND 135,00 9,00 21,89

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Cabe destacar que por restricdo de espaco optou-se por
evidenciar na Tabela 1 e nas demais somente 20 itens das
10.250 mercadorias que compunham o estoque da entidade na
ocasido da pesquisa, sendo estas as que possuem maior
quantidade estocada no periodo abrangido.

Além disso, para realizar o estudo pretendido foi
necessario também obter outras duas informacdes com o0s
gestores da empresa:

A) Numero de dias de expediente mensal: em média,
a empresa trabalhava 25 dias por més, conforme mencionado
pelo gestor administrativo, que neste caso foi aplicado 75 dias
em virtude de se tratar um trimestre.

B) Taxa de juros a considerar como “custo de
oportunidade™: a taxa de juros informada foi de 2,00% ao més,
em razdo de ser a taxa de captacdo média (CMPC/WACC) que a
companhia costumava pagar para obter recursos junto a
terceiros (juros bancérios).

[54]



4.1.2 Prazo medio de estocagem

Nesta se¢édo, utilizando os dados apurados na Tabela 1,
foi possivel apurar os prazos médios de estocagem dos itens
armazenados, conforme descrito na Tabela 2.

Tabela 2 - Prazo Médio de Estocagem (em dias)

Dia Médio
de
Quantidade Estocagem
Estoque Consumida/ C=(A/B)

Atual trimestre x Dias

Descrigdo do Produto Unidade (A) (B) (teis
ESPACADOR "CIRC" ASTRA 25MM
(C/100PC) SC 500,00 48,00 781,25
TUBO COBRE P/GAS 1/2"
(12,7X0,79MM) MT 474,96 26,00 1370,08
LAMP. BRILIA "POWER LED" 4W
(GU10) UND 446,00 13,00 2573,08
FITA ISOL. SCOTCH 33+
19MMX20M (HB004482483) UND 337,00 192,00 131,64
LAMP. ECON. TASCHIBRA "ESP"
32W BR (6400K) UND 259,00 29,00 669,83
LAMP. BRILIA LED DIM. 7W (GU10)
220V 2700K UND 248,00 86,00 216,28
CORRENTE GALV. 3/16" (5MM) MT 246,21 92,30 200,06
BARRA TUBO CPVC AQUATHERM
22MM (3MTS) BR 185,00 14,00 991,07
REGISTRO PRESSAO DOCOL BASE
3/4" (25140600) UND 181,00 39,00 348,08
METRO MANTA ASFAL. 2.5MM MT 171,00 73,00 175,68
METRO TUBO COBRE ELUMA
"CLASSE A" 15MM MT 164,00 54,00 227,78
DISJ. SIEMENS TRIF. 40AMP
(CURVA-C) UND 160,00 4,00 3000,00
LAMP. BRILIA "POWER LED"
PAR20 7W UND 158,00 11,00 1077,27
CX. PASS. CIMENTO (20CM X
20CM) (HASTE) UND 155,00 80,00 145,31

REGISTRO ESF. SOLD. TIGRE 25 UND 150,00 87,00 129,31
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C/UNIAO

ESTICADOR CABO INOX 3/16" PC 145,00 12,00 906,25
LAMP. BRILIA LED SMART PAR20

6W UND 138,00 5,00 2070,00
BARRA TUBO PPR TIGRE 25MM

(4MTS) BR 135,00 27,00 375,00
ESTICADOR CABO INOX 1/4" PC 135,00 21,00 482,14
LAMP. STELLA LED MINI DICR.

2,5W UND 135,00 9,00 1125,00

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Como observado, na tabela 2 dividiu-se o estoque atual
em unidades fisicas de cada produto coluna (A), pela quantidade
consumida dos produtos no trimestre (janeiro a marco de 2017)
conforme coluna (B), logo ap6s multiplicou-se pelos dias uteis
efetivos no trimestre que a empresa operava (75). Com o
resultado dessa equacdo chegou-se ao prazo medio de
estocagem (PME) em numeros de dias dos itens alocados na
coluna (C).

Obter o conhecimento do PME de cada produto estocado
possibilita ao administrador da entidade uma comparacdo deste
com o prazo de entrega dos fornecedores. No caso do produto
“DISJ. SIEMENS TRIF.40AMP (CURVA-C) ”, o comércio
mantinha nivel de estogque equivalentes a 3000 dias de consumo.
Esse prazo é considerado inadequado, porque de acordo com a
quantidade consumida no trimestre, que foram de 4 unidades,
ndo haveria necessidade de um estoque tdo elevado deste
produto.

Ja o item “REGISTRO ESF. SOLD. TIGRE 25
C/UNIAO” é o item que possui menor prazo médio de
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estocagem, sendo equivalente ha 129,31 dias uteis, que ainda é
considerado um alto prazo de estocagem, pois no trimestre
analisado foram consumidas 87 unidades desse item.

Além disso, todos os 20 itens evidenciados no estudo
possuiam tempo de estocagem superior a um més de atividades
(25 dias de expediente/més), alguns itens chegam a ficar no
estoque por quarenta meses ou até cento e vinte meses, como no
caso dos produtos, “Corrente Galv 3/16" (5MM) ” sendo
aproximadamente 200 dias e o “Disj. Siemens Trif. 40amp
(Curva-c) ” 3000 dias.

Apbds a identificacdo dos longos prazos de estocagem,
concerne ao gestor de estoques avaliar a relevancia, ao menos,
daqueles produtos com prazo de armazenagem mais elevado,
levando em conta a estimativa de dias para fornecimento ou
reposicdo, entre outros fatores que possam estar presentes na
realidade desta empresa.

Posteriormente de conhecido os prazos médios de
estocagem, o estudo pode ser otimizado com a identificacdo do
“custo financeiro” que o comércio assume nos periodos de
estoques excessivos.

4.1.3 Valor estocado e custo financeiro do estoque

Nesta secdo, foi apurado o valor total estocado em valor
monetario de cada produto para posteriormente calcular o custo
financeiro do estoque neste periodo, conforme exemplificado
nas Tabelas 3 e 4, respectivamente.
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Tabela 3 - Valor Total Estocado

Custo
Unit. Valor
De Total

Estoque Compra Estocado
Atual (R$) (R$)

Descri¢do do Produto Unidade (A) (D) E=AxD
ESPACADOR "CIRC" ASTRA 25MM (C/100PC) SsC 500,00 12,56  6.280,00
TUBO COBRE P/GAS 1/2" (12,7X0,79MM) MT 47496 10,33  4.906,34
LAMP. BRILIA "POWER LED" 4W (GU10) UND 446,00 10,31 4.598,26
FITA ISOL. SCOTCH 33+ 19MMX20M
(HB004482483) UND 337,00 10,39 3.501,43
LAMP. ECON. TASCHIBRA "ESP" 32W BR
(6400K) UND 259,00 17,32 4.485,88
LAMP. BRILIA LED DIM. 7W (GU10) 220V
2700K UND 248,00 2519 6.247,12
CORRENTE GALV. 3/16" (5MM) MT 246,21 11,44 2.816,64
BARRA TUBO CPVC AQUATHERM 22MM
(3MTS) BR 185,00 18,82  3.481,70
REGISTRO PRESSAO DOCOL BASE  3/4"
(25140600) UND 181,00 17,30  3.131,30
METRO MANTA ASFAL. 2.5MM MT 171,00 1349  2.306,79
METRO TUBO COBRE ELUMA "CLASSE A"
15MM MT 164,00 1322  2.168,08
DISJ. SIEMENS TRIF. 40AMP (CURVA-C) UND 160,00 32,33  5.172,80
LAMP. BRILIA "POWER LED" PAR20 7W UND 158,00 1566  2.474,28
CX. PASS. CIMENTO (20CM X 20CM) (HASTE)  UND 155,00 11,62 1.801,10
REGISTRO ESF. SOLD. TIGRE 25 C/UNIAO UND 150,00 10,03  1.504,50
ESTICADOR CABO INOX 3/16" PC 14500 12,96  1.879,20
LAMP. BRILIA LED SMART PAR20 6W UND 138,00 19,69  2.717,22
BARRA TUBO PPR TIGRE 25MM (4MTS) BR 13500 19,92  2.689,20
ESTICADOR CABO INOX 1/4" PC 13500 16,20  2.187,00
LAMP. STELLA LED MINI DICR. 2,5W UND 13500 21,89 295515
TOTAIS - 4.523,17 - 67.303,99

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Neste caso, percebeu-se que o item “ESPACADOR
"CIRC" ASTRA 25MM (C/100PC) ” (primeiro item da tabela) é
0 item que possui a maior quantidade em estoque (500
unidades), e também o maior valor total estocado (R$ 6.280,00),
para chegar a esse montante, bastou multiplicar a quantidade em
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estoque pelo respectivo custo de compra unitario como
evidenciado na tabela 3.

Em contrapartida o produto “REGISTRO ESF. SOLD.
TIGRE 25 C/UNIAO” possui 150 pecas armazenadas, que
mesmo ndo sendo o produto com menor numero de itens
estocado, porém, € o que possui 0 menor valor de estoque (R$
1.504,50) dentre os itens elencados.

Como forma de facilitar a visualizacdo destes produtos e
seus respectivos valores estocados, o Grafico 1 demonstra o
valor de estocagem de acordo com cada produto coletado da
tabela 3.

LAMP STELLALEDMINIDICR 2,5% I R$ 2.955,15
ESTICADOR CABO INOX 14" I R$ 2.187,00
BARRA TUBO PPR TIGRE 25MM [4MTS) I R§ 2.689,20
LAMP. BRILIA LED SMART PARZO 6V I R$ 2.717,22
ESTICADOR CABD NOX 316" I RS 1.879,20
REGISTRO ESF. SOLD TIGRE 25 C/UNIAC N R$ 1.504,50
CX PASS CIMENTO {20CM X 20CM) (HASTE) I R$ 1.801,10

LAMP. BRILIA "POWER LED PARZD TW I R$ 2.474,28

DISJ SEMENS TRIF. 408MP (CURVALC] I R 5.172,80
METRO TUBD COBRE ELUMA "CLASSE A" 15MM I R 2.168,08

METRO MANTA ASFAL 25MH I R$ 2.306,79
REGISTRO PRESSAO DOCOL BASE 34" (25140600 I R$ 3.131,30
BARRATUBO CPVC AQUATHERM 22MM [3MTS) I R§ 3.481,70
CORRENTE GALY . 3A18" (SMM] I RS 2.816,64
LAMP BRILIA LED DIM. TW [GU10) 220V 2700K I R 6.247,12
LAMP ECON. TASCHIBRA "ESP" 32w BR (5400K) e R 4.485,88
FITAISOL. SCOTCH 33+ 19MMX20M (HB0D4452433) I R$ 350143
LAMP. BRILIA "POWER LED" 44/ (GU10] I R 4.598.26
TUBO COBRE P/GAS 1/2" (12, 7X0,79MM) I R 4.906,34
ESPACADOR "CIRC" ASTRA Z3MM (CHODPC) I RS 6.200,00

Grafico 1 — Valor Total Estocado.
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Cabe ressaltar que o Grafico 1 auxilia os gestores a
terem maior clareza acerca do valor estocado de cada produto
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monitorado neste estudo. Sendo demonstrados os 20 produtos
que possuiam a maior quantidade armazenada no estoque da
empresa alcancaram o valor total de R$ 67.303,99.

Além disso, a tabela 3 demonstrou que a empresa possui
um alto valor aplicado em estoques de acordo com a realidade
da empresa. Esta politica de estoques pode impactar
negativamente no desempenho financeiro, pois altos
investimentos em estoques absorvem capital que poderiam ser
aplicados em outros projetos e obter maior rentabilidade. Diante
disso, para evidenciar um dos principais problemas relativo aos
niveis inadequados de estoques, foi empregado a mensuragdo do
custo financeiro respectivo, conforme demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 - Custo Financeiro do Estoque
Taxa de juros considerada como custo de oportunidade: 2% a.m.

Descricéo do Und. Valor Dia Médio Estoque a Custo
Produto Total de Valor Futuro  Financeiro
Estocado  Estocagem  (R$) VF=VP Do Estoque
E=Ax C=(A/B) x (1+i) *n (R$)
D Dias Uteis

ESPACADOR SC 6.280,00 781,25 10.515,23 4.235,23

"CIRC" ASTRA

25MM (C/100PC)

TUBO COBRE MT 4.906,34 1.370,08 12.115,43 7.209,10

P/GAS 1/2"

(12,7X0,79MM)

LAMP. BRILIA

"POWER LED” 4W

(GU10) UND 4.598,26 2.573,08 25.112,07 20.513,81

FITA ISOL.

SCOTCH 33+

19MMX20M

(HB004482483) UND 3.501,43 131,64 3.819,14 317,71

LAMP. ECON.

TASCHIBRA "ESP"

32W BR (6400K) UND 4.485,88 669,83 6.978,79 2.492,91

LAMP. BRILIA UND 6.247,12 216,28 7.205,31 958,19
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LED DIM. 7W
(GU10) 220V
2700K

CORRENTE
GALV. 3/16"
(5MM)

MT

2.816,64

200,06

3.214,09

397,44

BARRA TUBO
CPVC

AQUATHERM
22MM (3MTS)

BR

3.481,70

991,07

6.695,34

3.213,64

REGISTRO
PRESSAO DOCOL
BASE 3/4"
(25140600)

UND

3.131,30

348,08

3.939,69

808,39

METRO MANTA
ASFAL. 2.5MM

MT

2.306,79

175,68

2.590,29

283,50

METRO TUBO
COBRE ELUMA
"CLASSE A"
15MM

MT

2.168,08

227,78

2.519,66

351,58

DISJ. SIEMENS
TRIF. 40AMP
(CURVA-C)

UND

5.172,80

3.000,00

37.440,80

32.268,00

LAMP. BRILIA
"POWER LED"
PAR20 7W

UND

2.474,28

1.077,27

5.036,52

2.562,24

CX. PASS.
CIMENTO (20CM
X 20CM) (HASTE)

UND

1.801,10

145,31

1.982,33

181,23

REGISTRO ESF.
SOLD. TIGRE 25
C/UNIAO

UND

1.504,50

129,31

1.638,49

133,99

ESTICADOR
CABO INOX 3/16"

PC

1.879,20

906,25

3.417,04

1.537,84

LAMP. BRILIA
LED SMART
PAR20 6W

UND

2.717,22

2.070,00

10.647,86

7.930,64

BARRA TUBO PPR
TIGRE 25MM
(4MTS)

BR

2.689,20

375,00

3.444,10

754,90

ESTICADOR
CABO INOX 1/4"

PC

2.187,00

482,14

3.006,09

819,09

LAMP. STELLA
LED MINI DICR.
2,5W

UND

2.955,15

1.125,00

6.207,79

3.252,64

TOTAIS

67.303,99

157.526,06

90.222,07

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Para elaborar o “custo financeiro” dos estoques
inicialmente foi calculado o valor em (R$) armazenado ao final
do prazo de estocagem (em dias) de cada produto (penultima
coluna Tabela 4) através da equacdo do VF (Valor Futuro).
Aléem disso, para o referido célculo é necessario a utilizacéo de
uma taxa de juros a titulo de “custo de oportunidade”, no caso
adotou-se a taxa de 2% ao més, em razdo de ser a taxa de
captacdo media que a empresa costumava pagar para obter
recursos junto a terceiros (juros bancarios). Com esses dados foi
possivel determinar o ‘“valor futuro” de cada produto
armazenado.

Posteriormente, foi preciso obter o valor total (R$)
atualmente estocado e o prazo médio (em dias) de estocagem
para cada produto armazenado. Para exemplificar, considerando
o caso do produto “Disj. Siemens Trif. 40amp (Curva-c)”, em
que o estoque atual possuia o valor R$ 5.172,80 e o prazo médio
de estocagem obtido foi de 3000 dias. Considerando que a taxa
de captacdo média mencionada pela empresa € de 2% ao més, ao
final do periodo o valor futuro do produto alcanca o valor de R$
37.440,80, em seguida subtraindo o VF (R$ 37.440,80) pelo
valor estocado (R$ 5.172,80), obtém-se o “custo financeiro do
estoque” no valor de R$ 32.268,00 (ultima coluna da Tabela 4).
O referido célculo estd demonstrado no Quadro 1.
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Quadro 01 — Calculo do custo financeiro

FV = PV (1+i)"n
FV = R$ 5.172,80 [ (1 + 2,00%)"(3000 dias /30 dias) ]
FV = R$5.172,80 [ (1 + 2,00%)"(100 meses) |
FV = R$ 5.172,80 [ (1,0200)~(100 meses) |
FV =R$5.172,80 [ 7,244646118 ]
FV = R$ 37.440,80
Custo Financeiro = R$ 37.440,80 — R$ 5.172,80 = R$ 32.268,00

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

O segundo item com maior “custo financeiro de estoque”
é o item “LAMP. BRILIA "POWER LED"4W (GU10) ”
chegando-se ao resultado de R$ 20.513,81 (R$25.112,07 —
R$4.598,26). Contudo, com a soma de apenas estes dois itens
com maior custo financeiro de estoque na entidade (R$
32.268,00 + R$ 20.513,81) representam cerca de 58,50% do
valor total do custo financeiro dos itens estocados ((R$
52.781,81 / R$90.222,07) x 100). Diante deste fato, a empresa
estudada deve despender uma maior atencdo sobre esses dois
itens, pois possuem custo financeiro de estoque muito elevado.

Apb6s mencionar todos os itens da tabela 4, com RS
67.303,99 de valor estocado, chegou-se ao “custo financeiro” de
R$ 90.222,07 (R$ 157.526,06 — R$ 67.303,99) no periodo
pesquisado. O resultado demonstra que o estoque analisado
possui custo financeiro significativamente alto tanto no campo
monetario como em comparacdo ao valor total estocado, sendo
de 134,05% ((R$ 90.222,97 / R$ 67.303,99) x 100). Cabe
destacar, que nos relatérios internos da empresa estes valores
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ndo apareciam, mas devem ser evidenciados aos gestores porque
demonstram quais sdo o0s recursos financeiros que séao
consumidos pela empresa por ela manter um elevado nivel de
estoque.

4.1.4 Estoque excedente (unidades e valor monetério)

Utilizando os dados j& mencionados nas secOes
antecedentes, foi possivel apurar o estoque excedente em
unidades e posteriormente em valor monetério, obtendo assim o
total pesquisado neste periodo.

Tabela 5 - Estoque Excedente (quantidade estocada superior ao consumo

trimestral)
Descrigdo do QTD QTD Estoque Custo Valor do
Produto Estoque Consumida/ Excedente Unitario Estoque

Atual Trimestre (B)  (unid.) de Excedente
(A) (F=A-B) Compra R$
(D) (G=FxD)

ESPACADOR 500,00 48,00 452,00 12,56 5.677,12
"CIRC" ASTRA
25MM (C/100PC)
TUBO COBRE 474,96 26,00 448,96 10,33 4.637,76
P/GAS 1/2"
(12,7X0,79MM)
LAMP. BRILIA 446,00 13,00 433,00 10,31 4.464,23
"POWER LED"
4W (GU10)
FITA ISOL. 337,00 192,00 145,00 10,39 1.506,55
SCOTCH 33+
19MMX20M
(HB004482483)
LAMP. ECON. 259,00 29,00 230,00 17,32 3.983,60
TASCHIBRA
"ESP" 32W BR

(6400K)
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LAMP. BRILIA
LED DIM. 7W
(GU10) 220V
2700K

248,00

86,00

162,00

25,19

4.080,78

CORRENTE
GALV. 3/16"
(5MM)

246,21

92,30

153,91

11,44

1.760,73

BARRA TUBO
CPVC

AQUATHERM
22MM (3MTS)

185,00

14,00

171,00

18,82

3.218,22

REGISTRO
PRESSAO DOCOL
BASE 3/4"
(25140600)

181,00

39,00

142,00

17,30

2.456,60

METRO MANTA
ASFAL. 2.5MM

171,00

73,00

98,00

13,49

1.322,02

METRO TUBO
COBRE ELUMA
"CLASSE A"15MM

164,00

54,00

110,00

13,22

1.454,20

DISJ. SIEMENS
TRIF. 40AMP
(CURVA-C)

160,00

4,00

156,00

32,33

5.043,48

LAMP. BRILIA
"POWER LED"
PAR20 7W

158,00

11,00

147,00

15,66

2.302,02

CX. PASS.
CIMENTO (20CM
X 20CM) (HASTE)

155,00

80,00

75,00

11,62

871,50

REGISTRO ESF.
SOLD. TIGRE 25
C/UNIAO

150,00

87,00

63,00

10,03

631,89

ESTICADOR
CABO INOX 3/16"

145,00

12,00

133,00

12,96

1.723,68

LAMP. BRILIA
LED SMART
PAR20 6W

138,00

5,00

133,00

19,69

2.618,77

BARRA TUBO
PPR TIGRE 25MM
(4MTS)

135,00

27,00

108,00

19,92

2.151,36

ESTICADOR
CABO INOX 1/4"

135,00

21,00

114,00

16,20

1.846,80

LAMP. STELLA
LED MINI DICR.
2,5W

135,00

9,00

126,00

21,89

2.758,14

TOTAIS

452317

922,30

3.600,87

54.509,45

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Salienta-se que na Tabela 5 foram apresentados os 20
itens que possuem maior quantidade estocada no periodo
abrangido. Como exemplo, no caso do item “ESPACADOR
"CIRC" ASTRA 25MM (C/100PC) ” a empresa consumiu no
trimestre estudado 48 pecas, mas a mesma mantinha um estoque
de 500 pecas, sendo assim 452 pecas formam um estoque
excedente em quantidade, que corresponde ao valor de R$
5.677,12 neste periodo.

Por outro lado, o item que possui menor estoque
excedente ¢ o produto “REGISTRO ESF. SOLD. TIGRE 25
C/UNIAQO”, ao qual foram consumidas 87 unidades no trimestre
analisado, e a entidade detém um estoque de 150 unidades,
gerando assim um estoque excedente de 63 pegas,
correspondente ao valor de R$ 631.89.

Portanto, ao abranger todos os itens da Tabela 5 elencada
anteriormente, verificou-se que a empresa estudada possui cerca
de R$ 54.509,45 de estoque excedente no periodo estudado.
Além disso, ao equipararmos o valor total do estoque excedente
com o valor total dos 20 itens estocados (R$67.303,99),
verificou-se que o excedente representava 80,99% dos recursos
aplicados no estoque. Por ser um resultado expressivo, este item
requer uma atencdo especial dos gestores da empresa, no
sentindo de que a entidade busque a reducao desses valores.

Diminuir o estoque excedente permite que a empresa
possa utilizar o capital de giro empregado a ele, em outra
aplicacdo mais rentdvel, ou reduzir a captagdo de recursos de
terceiros (bancos).
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4.2 Visao sistémica aplicada ao caso

A contabilidade surge com o ser humano a medida que
ele se organiza. Antes mesmo da escrita, € facil achar formas de
contabilizacdo. Existindo desde o primordio da humanidade a
necessidade de avaliagéo e protecdo dos bens.

Nesse contexto Jochem (2013) afirma que a histéria da
contabilidade chega a se confundir com a proépria histéria da
humanidade. Os registros aconteciam, em formas de figuras, de
riscos ou sulcos gravados em rochas. Os primeiros controles
eram feitos a cerca de 20.000 anos sobre as riquezas da época.

ludicibus (2010) enfatiza que a aproximadamente 2000
anos a.C quando os homens primitivos comecam a inventariar
seus instrumentos de caga, e logo ap6s comecarem a contar
animais, tem se ali a primeira forma de contabilidade.

Com o mesmo entendimento Jochem (2013) ainda cita
que a origem da contabilidade vem séculos atréas, e que pela
necessidade de preservacdo da espécie, foi aperfeicoando os
controles e registros substituindo os desenhos por contas.

A contabilidade é considerada uma ciéncia social
aplicada, e seu conceito tem evoluido ao longo dos anos,
decorrente do desenvolvimento dos negocios, da globalizacédo e
da economia. O seu principal objetivo é fornecer informacdes
estruturadas para uma melhor tomada de decisdo e controle do
patrimonio.

Dentre os diferentes tipos de informagdes que a
contabilidade oferece, o controle de estoques tem um papel
significativo dentro da organizacdo, seu objetivo é satisfazer
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continuamente a demanda dos consumidores, sejam eles
internos ou externos.

A empresa que possui um controle de estoques
eficientes, tem um grande diferencial frente ao mercado téo
competitivo, pois para sobreviver é necessario que as empresas
desenvolvam diferencias capazes de maximizar os lucros e
atender de forma satisfatdria as expectativas dos clientes.

Nesse sentido, a gestdo dos estogques que € formada pelo
controle de produtos e/ou materiais, informacdes e recursos
financeiros se torna um grande diferencial para as organizacoes.
Por este ponto de vista, uma gestéo eficiente possibilita ganhos,
diminuicdo de custos, agilidade e confiabilidade no processo.
Porém, por ser um processo de dificil controle, principalmente
em um comércio varejista que geralmente possuem uma grande
variedade de itens, este envolve uma série de procedimentos que
geram custos a entidade e impactam diretamente no resultado
financeiro. Por outro lado, cabe observar que estoques sao
investimentos com impacto significativos nas organizagoes.

Alguns custos relacionados a gestdo de estoque, podem
ser mensurados e apresentados através de analises de custos
financeiros de estocagem.

O presente artigo tenta suprir especialmente esta lacuna
de pesquisa existente acerca dos aspectos financeiros dos
estoques de empresas varejistas. Mesmo que a relevancia da
gestdo de estoques seja constantemente enfatizada (ASSAF
NETO; LIMA, 2009; VIANA, 2002; MARTINS; ASSAF
NETO, 1993, entre outros), poucos trabalhos efetivamente tém
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discutido a mensuracdo do custo financeiro vinculado a
manutencdo de niveis elevados desse tipo de ativo circulante.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo visou responder a questdo de estudo relacionada
aos possiveis efeitos financeiros da gestdo dos estoques de
mercadorias para revenda de um comércio varejista de material
elétrico, hidraulico, ferragens e utilidades. Com esse proposito o
objetivo foi mensurar os custos financeiros deste comércio
relacionados com a estocagem de mercadorias, no sentido de
identificar possiveis inadequaces nos niveis de estoques e 0S
respectivos impactos financeiros.

Nessa direcdo, 0s autores entendem que a pergunta de
pesquisa foi respondida, por intermédio das tabelas apresentadas
nas secdes precedentes é possivel evidenciar os prazos médios
de estocagem, o custo financeiro do estoque e o estoque
excedente das mercadorias. Em razdo disso, 0 objetivo
priorizado neste artigo também foi atingido. Ou seja, a partir dos
calculos que foram mencionados anteriormente, 0s gestores
puderam conhecer a pertinéncia dos niveis de estoques mantidos
no contexto deste comércio.

No que concerne a empresa pesquisada, concluiu-se que
a administracdo mantinha armazenados diversos produtos em
quantidades superiores ao necessario para as operagdes normais.
Ou seja, os prazos de estocagem de varios itens armazenados
eram inadequados se comparados com 0 prazo de entrega dos
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mesmos pelos fornecedores. Com isso, verificou-se que o nivel
de estoque mantido dos 20 itens abrangidos no estudo (R$
67.303,99) produziu valor de “custo financeiro” total de RS$
90.222,07 (conforme tabela 4). Ainda, constatou-se que o
montante do estoque excedente foi de R$ 54.509,45 (vide tabela
5).

Além disso, 0 contexto encontrado na empresa
pesquisada é preocupante, pois no conjunto das 20 mercadorias
para revenda abrangidas foi constatada a existéncia de prazos de
estocagem altos e valores de estoques excedentes, que acarretam
custos  financeiros  significativos. Nesse sentido, 0s
procedimentos de calculos utilizados permitiram identificar os
produtos mais probleméaticos em que a empresa detinha em seu
estoque no periodo abrangido. Ainda, acerca das contribuicoes
desta pesquisa, entende-se que estas podem ser sintetizadas por
dois angulos.

O primeiro por evidenciar aos gestores da companhia
que os estoques eram mantidos em niveis elevados, sendo que
poderiam ser otimizados. Ou seja, com a reducdo dos prazos de
estoque, bem como pela consequente redugdo do valor total
estocado, haveria a liberacdo de capital de giro para aplicagfes
mais benéficas a otimizacdo do capital investido. Por exemplo:
se 0 valor do estoque excedente (que superou R$ 50.000,00),
apenas 20 dos produtos estudados fossem liberados para
financiar as vendas a prazo da entidade ou para reduzir a
necessidade de captacdo de recursos bancérios (como vinha
ocorrendo), poderia contribuir para expansdo de mercado ou
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reducdo das despesas financeiras associaveis as operagdes de
créditos.

O segundo diz respeito a gestdo de estoques, pois diante
do exposto é féacil perceber que pequenos ganhos decorrentes de
uma melhor gestdo de mercadorias para revenda tém grande
impacto na lucratividade da empresa. E preciso implementar
instrumentos gerenciais que auxiliem a gestdo de produtos,
assim, o presente trabalho trouxe beneficios relevantes a gestéo
de estoques da empresa, considerando sob a Otica do
custo/beneficio, para que o nivel de servico ao cliente seja
respeitado e que os estoques ndo estejam com altos niveis,
trazendo consigo elevados custos.

No que tange as limitagdes do estudo, é pertinente
destacar dois pontos. O primeiro relaciona-se ao fato de terem
sido descritos no texto somente algumas mercadorias do total de
itens estocados, por restricio de espaco. Ou seja, foram
escolhidos para ilustrar as secGes anteriores somente as
mercadorias com maior quantidade estocada.

O segundo diz respeito a definicdo da taxa de juros
utilizada nos célculos. Poderiam ser utilizadas metodologias
mais aprimoradas (como o CMPC/WACC) para definir o custo
de oportunidade considerado na equacao do custo financeiro do
estoque, mas por opgéo dos autores foi escolhida a taxa de juros
mensal que a empresa arcava nas operagOes de captacdo de
recursos bancarios na época da pesquisa. O motivo desta
escolha residiu principalmente, na maior facilidade de obter tais
informagBes nos periodos seguintes, bem como, pela
objetividade inerente a obtencdo desse dado em meses
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posteriores. Com isso, a continuidade futura desta forma de
mensuracdo fica assegurada na entidade citada, visto que todos
os dados utilizados podem ser coligidos periodicamente pelos
proprios gestores.

Como recomendacéo para trabalhos futuros, cabe sugerir
a expansdo da abrangéncia para todas as mercadorias que se
encontram no estoque da entidade. Ainda, recomenda-se aplicar
essa forma de avaliacdo de estoques para empresas dos
segmentos fabris, bem como para empreendimentos ligados ao
agronegocio, com o intuito de verificar a aderéncia dessa
metodologia ou a necessidade de adaptacGes para os diversos
contextos elencados.
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ANALISE COMPARATIVA DA SITUACAO
ECONOMICA E FINANCEIRA: UM ESTUDO
DE CASO EM UMA COOPERATIVA NOS
PERIODOS DE 2015 E 2016

Jonathan Dandolini Corréa
Maria Aparecida Cardozo

RESUMO

A pergunta desta pesquisa € quais as sugestdes possiveis para
que haja o melhoramento da situacdo econdmica e financeira de
uma Cooperativa, a partir dos indices de liquidez, rentabilidade
e estrutura de capital? O objetivo geral € apresentar possiveis
sugestdes para que haja o melhoramento da situagdo econémica
e financeira de uma Cooperativa, a partir dos indices de
liquidez, rentabilidade e estrutura de capital. Quanto a
metodologia trata-se de uma pesquisa exploratéria com estudo
tedrico e pratico, de caracter dedutivo e ldgica dedutiva. A
coleta é a partir de dados secundarios. O estudo € aplicado e tem
abordagem  preponderantemente  qualitativa.  Por  fim,
caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, documental e
um estudo de caso. Foi possivel identificar que os resultados
encontrados nos indicadores demonstram uma grande
necessidade de capital de terceiros, para desempenhar suas
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atividades, onde parte delas advém das vendas realizadas aos
cooperados, onde sua maioria compram insumos agropecuarios
para pagamento no final da safra, obrigado a cooperativa obter
capitalizacdo por meio de empréstimos em instituicdo
financeira.

Palavras-chave: Anélise. Demonstracdes Contabeis. indices.
Cooperativa.
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1 INTRODUCAO

O tema abordado no estudo sera a analise comparativa da
situacdo econdmica e financeira, que é a pe¢a fundamental para
0 conhecimento da situagdo em que tal empresa se encontra.
Esta andlise, conta com varias informacGes onde s&o
encontradas em todas as evidenciacdes contdbeis capazes de
demonstrar a situacdo econdmica e financeira de uma entidade,
como por exemplo o Balango Patrimonial e Demonstracdo de
Sobras ou Perdas no caso de um Cooperativa. Nesse ponto 0s
gestores podem assim ter uma melhor visdo sobre a empresa
operante, tendo como objetivo a aplicagdo dos seus recursos em
acles ou investimentos na sua prépria empresa ou até mesmo
manter ou diminuir 0s seus gastos. Juntamente as analises
conseguem verificar sua posicdo no mercado com relacdo as
outras empresas, comparando numeros e indices. Com essas
informacBes o0s empresarios se sentem mais confiante e
confortavel para as tomadas de decisdes.

Nesse contexto a pergunta dessa pesquisa é: quais as
sugestBes possiveis para que haja o melhoramento da situacéo
econdmica e financeira de uma Cooperativa, a partir dos indices
de liquidez, rentabilidade e estrutura de capital? Para responder
a essa pergunta de pesquisa tem-se como objetivo geral
apresentar possiveis sugestdes para que haja o0 melhoramento da
situacdo econdmica e financeira d e uma Cooperativa, a partir
dos indices de liquidez, rentabilidade e estrutura de capital.

Para atender ao objetivo geral, sdo objetivos especificos
sdo: (i) verificar perante a literatura, os indices de liquidez,
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rentabilidade e estrutura de capital; (ii) levantar os dados das
demonstracdes contabeis da Cooperativa estudada dos periodos
de 2015 e 2016; (iii) efetuar o célculo dos indices de liquidez,
rentabilidade e estrutura de capital da empresa em estudo
durante os periodos de 2015 e 2016; e, (iv) identificar uma
possivel estratégia de melhoria dos indices de liquidez,
rentabilidade e estrutura de capital dos periodos de 2015 e 2016.
Diante disso justifica-se o estudo abordado pela
necessidade de verificacdo dos resultados financeiros que a
empresa obteve entre 0s periodos passados e 0S reais
procedimentos no processo decisorio e de tomadas de deciséo.

2 EMBASAMENTO TEORICO

Segundo Ribeiro (2005) a contabilidade, é uma ciéncia
social que seu objeto € o patrimdnio empresarial, tendo como
objetivo o controle do mesmo em decorréncia das variacfes
incorridas no dia-dia.

A contabilidade apresenta varios outras areas de estudo
dentre eles a contabilidade de cooperativas. As sociedades
cooperativas se regem pela lei n°® 5.764/71, que apresenta
algumas particularidades no tratamento contabil. Dentre essas
particularidades pode-se destacar a Demonstracdo de Sobras ou
Perdas (NBC-T, 2005), demonstracdo esta, importante
ferramenta de anélise em conjunto com o Balan¢o Patrimonial.

Conforme indica Matarazzo (2010) a anélise de balanco
tem como objetivo tirar informagdes das DemonstracGes
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Financeiras para a tomada de decisdo. Essa demonstracédo
financeira transforma esses dados em informacdes de grande
utilidade, e quanto maiores informacdes mais eficientes para os
gestores. Para tanto, consideram alguns indices, quais sejam: de
liquidez, de estrutura de capital e de rentabilidade.

O quadro 01 apresenta um resumo dos principais indices
utilizados nas andlises das demonstracdes contébeis.

Quadro 01 - Resumo dos Principais indices

indice Férmula Significado Interpreta
cédo
Estrutura de Capital
Quanto a empresa
Participacéo Capital de Terceiros tomou de Capitais de Quanto
de Capital de — 00 | Terceiros para cada menor,
Terceiro Patriménio Liquido R$100,00 de Capital melhor.
Préprio
Qual o percentual de
obrigacoes a
Composicdo do | Passivo Circulante 100 | Composigao do | Quanto
Endividamento Capital de Terceiros Endividamento em Q:I;er,
relagdo as obrigagoes '
totais.
Quanto a empresa
Imobilizagéo ANC — ARLP aplicou no Ativo Quanto
do Patriménio — 100 | Permanente para menor,
Liquido Patriménio Liquido cada R$ 100,00 de | melhor.
Patriménio Liquido
Que percentual de
Imobilizacio ANC — ARLP recursos néo- Quanto
dos Recursos —— e 0] correntes (PL e ELP) menor,
N&o-Correntes PL + PNC foi destinado a0 [ melhor.
Ativo Permanente.
Liquidez
AC + Realidvela LP Quanto a empresa Quanto
Liquidez Geral — possui de  Ativo maior,
PC +PNC Circulante + melhor.
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indice Férmula Significado Interpreta
¢édo
Realizavel em Longo
Prazo para cada R$
1,00 de divida total.
Quanto a empresa
Liquidez Ativo Circulante possul de  Afivo Qua}nto
Corrente _ . Circulante para cada maior,
Passivo Circulante R$ 1,00 de Passivo | melhor.
Circulante
Quanto a empresa
AC — Estoque — D. A possui de  Ativo Quanto
Liquidez Seca : e : Liquido para cada R$ maior,
Passivo Circulante 1,00 de Passivo | melhor.
Circulante.
Rentabilidade
Quanto a empresa
: : Vendas Liquidas vendeu para cada R$ Quanto
Giro do Ativo B . . maior,
Ativo 1,00 de investimento
- melhor.
] Quanto a empresa
Margem Lucro Liquido 100 obtém de lucro para ?nﬁgtro
Liquida Vendas Liquidas cada R$ 100,00 '
. melhor.
vendidos.
Quanto a empresa
Rentabilidade Lucro Liquido e obtém de lucro para ?nlﬁztro
do Ativo Ativo cada R$ 100,00 de '
. . melhor.
investimento total.
Quanto a empresa
- obtém de lucro para
Rentabilidade Lucro Liquido cada R$ 10000 de | Quant
do Patriménio _—— capital . maior,
Liquido PL Médio capria proprt melhor.
investido, em média
no exercicio.

Fonte: adaptado de Matarazzo (2010)
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3 METODOS E TECNICAS DA PESQUISA

Quanto ao enquadramento metodoldgico pode-se afirmar
que natureza do objetivo é exploratdria, pois segundo Rodrigues
(2007), a pesquisa exploratéria tem por objetivo abranger os
desafios da pesquisa cientifica, abordando e discutindo a
questdo problema.

No que se refere a natureza da pesquisa trata-se de um
estudo teorico e préatico. Os aspectos tedricos ficam a cargo da
busca de conceitos e teorias em livros, revistas e demais
publicacGes que tratam do tema.

A logica da pesquisa se d& de forma dedutiva, pois parte
dos conhecimentos gerais para o estudo especifico de Anélise 0s
indices financeiros e econémicos (PRODANOQV, 2013).

A coleta se da a partir de dados secundarios que,
segundo Rodrigues (2007) sdo aqueles que foram coletados para
outros propodsitos, portanto, a primeira atitude que um
pesquisador deve fazer é buscar esses dados e utilizar para o
assunto em questao.

Em relacdo a abordagem da pesquisa, o estudo se
classifica como qualitativo pois ndo se utiliza de céalculos
estatisticos complexos para que o resultado seja alcancado e
possui analise descritiva de seus resultados. Cabe destacar que a
caracteristica quantitativa da pesquisa se limita aos céalculos
simples para efeito de analise dos dados.

Quanto ao resultado da pesquisa pode-se afirmar que se
trata de um estudo aplicado, pois gera conhecimento em
resposta a solucdo de uma pergunta. Os procedimentos técnicos



perpassam pela pesquisa bibliografica, documental e por um
estudo de caso.

Sobre os procedimentos de coleta e analise dos dados,
incide na busca das informagdes como o balango patrimonial e a
demonstracdo de sobras ou perdas que a cooperativa publica ao
final de todo exercicio. Os dados coletados foram de total
seguranca, tendo como auxilio dos gestores da Cooperativa.
Deve-se considerar aindaa aplicacao de técnicas dos indicadores
financeiros, calculando a partir dos dados coletados no balanco
patrimonial e demonstracéo das sobras ou perdas dos exercicios
de 2015 e 2016.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Atualmente a Cooperativa utiliza essas analises
mensalmente com os gestores de cada unidade, podendo ter uma
leitura mais clara do resultando tendo como objetivo sempre
buscar melhorias em suas operagcOes efetuada no decorrer do
més. Como forma de melhorar o processo de operacfes ao
longo do més, ap6s essa reunido com todos os gestores dos
devidos departamentos, o contador e o controller da empresa,
marcam uma reunido para o detalhamento das contas como: de
custos e despesas ocorridos no periodo, as receitas e principais
clientes, para que se tenha um conhecimento do perfil de cada
cliente, junto a isso, identificando a fidelidade e cumprimentos
das obriga¢des do mesmo.  Desta forma os dados necessarios
para que se tenha uma analise do periodo, s&o a Demonstracéo

[83]



de Sobras ou Perdas e o Balanco Patrimonial, coletando os
dados de acordo com o que a férmula do indice solicita é
possivel identificar o resultado.

A partir das constatagdes feitas no periodo do estagio
apresentam-se, portanto, os resultados das andlises dos indices
efetuados nas demonstracOes a partir do Balango Patrimonial e a
Demonstragdo de Sobras ou Perdas da Cooperativa, nos
periodos de 2015 e 2016. E importante destacar que os
resultados informados foram aplicados através da técnica de
calculos dos indices de Liquidez, Estrutura de Capital e de
Rentabilidade por meio das férmulas apresentadas no referencial
tedrico deste estudo.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa é verificar
perante a literatura as técnicas de anélise dos indices financeiros.
Como resposta a esse objetivo foram identificadas algumas
técnicas utilizadas para a devida analise os indices tais como:
Liquidez Geral, Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Participacao
de Capitais de Terceiros, Composi¢cdo do Endividamento,
Imobilizacdo de Recursos ndo Correntes, Imobilizacdo do
Patrimbnio Liquido, Giro do ativo, Margem Liquida,
Rentabilidade do Ativo e a Rentabilidade do Patrimonio
Liquido.

A Liquidez Geral avalia a capacidade geral da empresa,
no curto e no longo prazo, para cumprir seus cCompromissos.
Quanto maior for o indice, maiores serdo 0s recursos das
empresas para liquidar suas obrigacoes.

A Liquidez Corrente avalia se a empresa tem
capacidade de cumprir suas obrigagOes de curto prazo, levando
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em consideracdo seus bens e direitos a curto prazo, em
confronto com suas obrigacdes a curto prazo.

A Liquidez Seca tem a mesma finalidade do indicador
anterior, apenas diminuindo o seu estoque do ativo circulante.
Tendo a finalidade de refinar as informagdes. Pelo motivo do
estoque ter um giro lento.

A Participagdo de Capitais de Terceiros evidencia o
risco que os credores tém no negdcio. Se a empresa tiver um
indice baixo comparado com outras empresas do mesmo ramo
de atividade, entdo as exigéncias dos credores ndo sdo uma
preocupacdo para a gestdo, caso contrario, havera impacto na
preocupacédo dos credores no risco apresentado.

A Composigéo do Endividamento indica em percentual
(%) suas obrigagdes de curto prazo com relagdo as obrigacdes
totais.

A Imobilizacdo de Recursos ndo Correntes apresenta
quanto dos recursos ndo correntes foram transformados em
ativos fixos. Quanto maior for este indice, pior sera a situacéo
da empresa. O ponto de equilibrio seria que 0s proprios recursos
fossem suficientes para cobrir o seu ativo fixo.

A Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido informa o
quanto a empresa aplicou no seu ativo permanente perante o seu
Patriménio Liquido.

O Giro do Ativo: revela quanto a empresa consegue
vender proporcionalmente aos seus investimento.

A Margem de Lucro Liquida evidencia qual é o
percentual (%) de lucro liquido para cada venda liquida
efetuada.

[85]



A Rentabilidade do Patriménio Liquido tem com
finalidade a avaliacdo do que a empresa obteve de lucro liquido
em cima de seus investimentos.

A Rentabilidade do Ativo apresenta o quanto a empresa
ganha em lucratividade perante a média do seu capital proprio
investido no exercicio.

O segundo objetivo especifico do estudo é levantar os
dados das demonstracbes contabeis da Cooperativa, dos
periodos de 2015 e 2016. Com isso foi levantado o Balanco
Patrimonial (quadro 02 e 03) e a Demonstracdo de Sobras ou
Perdas (quadro 04).

Quadro 02 — Balango Patrimonial - Ativo

ATIVO 2016 2015

1.1 - CIRCULANTE 40.680.737,70 47,45| 37.364.581,11 43,58 9%

Lll-Caixae 8.608.803,86 | 10,15| 9.947.00543| 1160| -13%
Equivalentes de Caixa

Caixa 51.603,87 0,06 31.613,76 004| 63%
Bancos Conta 2.797.817,38 326| 3.003.249,25 350 7%
Movimento

Aplicagdes Financeiras
de Liquidez Imediata
1.1.2 - Créditos a

5.849.472,61 6,82 6.912.142,42 8,06 -15%

20.753.402,07 24,21 | 18.239.410,13 21,28 14%

Receber

igig'ct;zg‘s’m 8.286.902,83 967| 921014290 | 1074 -10%
(-) Estimativa de Perdas

s/ Créditos de Liq. 5766391 | -007| -11555940| -013| -50%

Duvidosa Associados
Créditos com Néo
Associados

(-) Estimativa de Perdas
s/ Créd. Lig. Duvidosa -1.074.695,65 -1,25 -818.944,78 -0,96 31%
Né&o-Associados

12.657.524,75 14,76 7.766.818,20 9,06 63%
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Cooperados c/Cotas

24.489,86 0,03 24.489,86 0,03 0%
Partes
Cheques a receber 354.682,46 0,41 951.745,28 1,11 -63%
Tributos a receber 83.168,57 0,10 16.692,59 0,02 398%
Juros a receber 418.099,91 0,49 528.964,66 0,62 -21%
Demais Créditos 60.893,25 0,07 675.060,82 0,79 -91%
L13 - Tributos a 200507802 |  244| 2287.807,23| 267 -8%
Recuperar
ICMS a recuperar 1.774.509,51 2,07 2.124.549,30 2,48 -16%
IRPJ, IRRF e CSLL a 32056851 | 037|  163.257,93| 019  96%
Recuperar
PIS e COFINS a 0
recuperar 586.895,14 0,68 755.295,41 0,88 -22%
(-) Estimativa de Perdas
s/ Créditos Tributarios a -586.895,14 -0,68 -755.295,41 -0,88 -22%
Realizar
1.1.4 - Estoques 8.209.546,63 9,58 6.805.649,08 7,94 21%
Unidade de
Beneficiamento de 3.974.666,43 4,64 2.942.801,22 3,43 35%
Arroz
Unidade de Insumos 2.694.378,23 3,14 2.192.513,19 2,56 23%
Unidade de Conservas 62291323 |  073|  56950903| 066 9%
de Palmito
Unidade de Fortaleza 917.588,74 1,07 1.100.735,64 1,28 -17%
1.1.5 - Investimentos 0
Temporarios 872.573,85 1,02 8.946,30 0,01| 9653%
Titulos de Capitalizacdo 872.573,85 1,02 8.946,30 0,01| 9653%
1.1.6 - Despesas -390
A_ntecipadas 51.243,27 0,06 75.762,94 0,09 32%
Despesas Antecipadas 51.243,27 0,06 75.762,94 0,09 -32%
1.2 - NAO-
CIRCULANTE 45.050.286,52 52,55 | 45.492.050,31 53,06 -1%
1.2.1 - Realizavel a
_Lonqo—Prazo 1.062.317,54 1,24 2.777.795,70 3,24 -62%
Créditos Tributérios 944.341,70 1,10 2.288.871,83 2,67 -59%
(-) Estimativa de Perdas
s/ Pise COFINS a -240.159,68 -0,28 -417.905,41 -0,49 -43%

Realizar
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TOTALDOATI
V O

85.731.024,22

Fonte: Cooperativa estudada, 2017.

Quadro 03 — Balan¢o Patrimonial - Passivo

82.856.631,42

2016 2015

(-) Honorarios s/

Recuperagéo de -50.000,00 -0,06 0,00 0,00 0%
Créditos Tributarios

Creditos em Cobranga 19212172 022|  16021412| 019  20%
Judicial

Dep6sitos Judiciais 184.726,80 0,22 900,00 0,00 | 20425%
Titulos de Capitalizacdo 31.287,00 0,04 745.715,16 0,87 -96%
1.2.2 - Investimentos 312.121,77 0,36 263.812,81 0,31 18%
Participagao em Outras 312121,77| 036| 26381281 031| 18%
Empresas

1.2.3 - Imobilizado 43.659.891,02 50,93 | 42.429.379,97 49,49 3%
Bens Corpéreos 50.363.612,82 58,75 | 46.444.932,20 54,18 8%
(-) Depreciagao -6.703.721,80 |  -7,82| -4.613.827,50| -538|  45%
acumulada

1.2.4 - Intangivel 15.956,19 0,02 21.061,83 0,02 -24%
Bens Incorpéreos 35.545,43 0,04 35.545,43 0,04 0%
(-) Amortizago 1958924 | -0,02 -14.48360| -0,02|  35%
acumulada

PASSIVO
2.1 - CIRCULANTE 46.674.539,52 | 54,44 | 46.247.360,43 | 51,17 1%
2.1.1 - Obrigacdes
c/Fornecedores de Prod. e 2.844.556,37 3,32 | 3.256.900,68 3,47 | -13%
Servicos
Fornecedores Unidade de 153823290 | 1,79 | 1.110.169,76| 1,17 | 39%
Benef.de Arroz
Fornecedores Unidade de 1155.941,96 | 1,35| 201320458 | 2,06 -43%
Insumos
Fornecedores Unidade de Cons. 0
de Palmito 149.214,51 0,17 133.526,34 0,24 | 12%
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Fornecedores Unidade de

1.167,00 0,00 0,00 0,00 0%
Fortaleza
Representantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
2.1.2 - Obrigacdes com 31.087.348,36 | 36,26 | 31.811.552,12 | 35,25 | -2%
InstituicBes Financeiras
Financiamentos BNDES 0,00 0,00 34.148,86 0,11 100%
Financiamentos PCA 283.921,05 0,33 271.729,52 0,17 4%
Financiamentos Adiantamento a 1.503.734,27 175 | 3.050.052,41 0,00 | -51%
Cooperados
Financiamentos para Garantia de o
Precos ao Produtor - FGPP 7.499.192,10 8,75 | 6.499.734,85 576 | 15%
Financiamentos Capital de Giro 5.314.706,71 6,20 | 1.648.283,87 | 12,26 | 222%
Financiamentos Finame 164.645,77 0,19 177.341,05 017 -7%
g‘i’:gnc'ame”tos Procap-Agro - 3557.216,61 | 415| 3587.26531| 405| -1%
Financiamentos Insumos 7.722.283,23 9,01 | 9.646.822,65 4,88 | -20%
Financiamentos Prodecoop - 55240963 | 064 | 51432406| 068| 7%
Investimentos
Financiamentos PSI 653.657,33 0,76 654.912,32 0,89 0%
Financiamentos Custeio de 383558166 | 4,47 | 5.72693722| 6.27| -33%
Beneficiamento
2.1.3 - Obrigacles Trabalhistas | ge5 6401 | 127 103634241| 102] 5%
e Tributarias
Férias do Pessoal a Pagar 432.617,93 | 0,50 414.433,42 0,51 4%
Obrigaces Trabalhistas 431.917,59 0,50 415.654,51 0,27 4%
Obrigac0es Tributarias 221.148,49 0,26 206.254,48 0,24 7%
2.1.4 - Obrigacdes com 1001679953 | 11,68 | 8.682.820,50 | 1045| 15%
Associados
Obrigacdes com Associados 8.127.219,99 9,48 | 8.061.376,50 7,88 1%
Produto Agricola em Depositoa | ) gaq 08696 | 220 | 62144400 | 246 | 204%
Adquirir
Produtos/Mercadorias a entregar 493,28 0,00 0,00 0,11 0%
2.1.5 - Obrigacdes de Capital 188.077,05 0,22 206.753,66 0,16 | -9%
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Capital a Restituir 188.077,05 0,22 206.753,66 0,16 -9%
2.1.6- Outras Obrigacdes 1.080.140,05 1,26 | 1.085.608,56 053| -1%
Adiantamento de Clientes 492.358,35 0,57 563.341,46 0,09 | -13%
Comissoes a Pagar 587.781,70 0,69 522.267,10 043 13%
2.1.7 - ProvisBes 371.934,15| 043 167.382,50 | 0,29 | 122%
Provisbes Diversas 315.551,65 0,37 111.000,00 0,20 | 184%
Provisdo Sementes 56.382,50 0,07 56.382,50 0,10 0%
2.2 - NAO-CIRCULANTE 18.338.928,01 | 21,39 | 17.358.934,37 | 23,07| 6%
22.1- Emorestimos e 16.816.806,68 | 19,62 | 15.996.271,55 | 21,38 | 5%
Financiamentos Finame 201.814,77 0,24 361.628,87 0,26 | -44%
Sanciamentos Procap-Agro 611111,11| 071| 62500000 242| -2%
Financiamentos Prodecoop - 414286297 | 483| 287544305| 247 44%
Investimentos

Financiamentos PSI 1.347.395,83 | 157 | 1.997.19583| 3,59 | -33%
Financiamentos PCA 10.513.622,00 | 12,26 | 10.137.003,80 | 12,65 4%
2.2.2 - Provis@es 1.406.460,53 | 1,64 | 1.362.662,82| 1,68| 3%
Provisdes Tributérias 500.000,00 | 0,58 480.742,00 1,48 4%
Z;?J‘;feaé’edgv';gggocfa';hrﬁg o | 80646053 094| 78192082| 148| 3%
Provisbes Trabalhistas 50.000,00 | 0,06 50.000,00 | 0,14 0%
Provisdes Diversas 50.000,00 | 0,06 50.000,00 0,07 0%
2.2.3 - Outras Contas de Longo 115.660,80 013 0,00 0,00 0%
Prazo

Consorcio Banco do Brasil 115.660,80 0,13 0,00 0,00 0%
2.3-PATRIMONIO LIQUIDO |20.717.556,69 | 24,17 | 19.250.336,62 | 25,76 8%
Capital Social 4.986.077,05| 5,82 | 4547.008,92| 583 | 10%
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Capital Subscrito 4.986.077,05 5,82 | 4.547.008,92 583 | 10%
Reservas de Capital 2.278.505,97 2,66 | 2.180.193,70 3,06 5%
Fundo de Capitalizagdo 2.278.505,97 2,66 | 2.180.193,70 3,06 5%
W 10.335.401,95 | 12,06 | 10.537.827,74 | 14,78 | -2%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial | 11.141.862,48 | 13,00 | 11.319.748,56 | 15,58 | -2%
/(&F;m"isao p/IRPJ e CS sobre -806.460,53 | -0,94 | -781.92082| -0,80| 3%
Reservas de Lucros 2.666.817,81 3,11 | 1.773.232,81 1,80 | 50%
Fundo de Reserva 1.228.666,77 1,43 | 1.069.952,45 1,19 15%
FATES 1.438.151,04 1,68 703.280,36 0,61 | 104%
Sobras Acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Sobras a disposicdo da AGO 450.753,91 0,53 212.073,45 0,29 | 113%

TOTALDOPASSIVO 85731024228285663142 100,00 3%

Fonte: Cooperativa estudada, 2017.

Quadro 04 — Demonstracdo de Sobras ou Perdas

Contas

H
I

1- INGRESSO/RECEITA

SRt o T | 106.644.429,33 | 100,00 | 80.502.832,16 | 100,00 | 32%
Unidade de Armazenagemde | 5555569 11| 488 | 3638.75515| 452| 43%
Imbituba

Unidade de Beneficiamento 51.092.383,25 | 48,75| 35.195.03460 | 4372| 48%
de Arroz

Unidade de Conservas de 392691067 | 368| 3.10841051| 3.86| 26%
Palmito

Unidade de Insumos 35.678.571,55 | 33,46 | 29.347.714,35| 36,46 22%
Unidade de Fortaleza 9.843.994,75 9,23 9.212.917,55 11,44 0%
2- (-) DEDUCOES DO

 ORESSO/RECETTA 391917807 | -367| -2.753.92315| -342| 42%
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(-) Impostos s/Vendas -3.919.178,07 | -3,67| -2.753.92315| -342| 42%
3- (=) INGRESSOS/REC. o
OPERACIONAL LIQUIDA 102.725.251,26 | 96,33 | 77.748.909,01 | 96,58 | 32%
4- (-) DISP./CUSTOS DOS

PROD./SERV. -89.236.008,89 | -83,68 | -69.297.768,48 | -86,08 | 29%
FORNEC./VENDIDOS

5- (=) SOBRA/LUCRO

BRUTO 13.489.242,37 | 12,65| 8.451.140,53| 1050 | 60%
6- (-) DISPENDIOS/

DESPESAS -8.652.559,00 | -8,11| -6.566.040,81| -8,16| 32%
OPERACIONAIS

Dispéndios/Despesas 521155259 | -489 | -3.79217397| -471| 37%
Comerciais

Dispéndios/Despesas 137023025 | -1,28| -1.202.65513| -149| 14%
Administrativas

Dispéndios/Despesas com -2.070.777,06 | -1,94| -157121171| -1,95| 32%
Pessoal

7- (+/-) OUTROS

RESULTADOS 482.088,47| 045 279.059,46 | 0,35| 73%
OPERACIONAIS

(+) Outros Ingressos/Receitas 0
Operacionais 484.653,49 | 0,45 315.70554 | 039 | 54%
(-) Outros

Dispéndios/Despesas -2.565,02 | -0,00 -36.646,08 | -0,05| -93%
Operacionais

8- RESULTADO ANTES

DO FINANCEIRO 531877094 | 499 | 2.164.159,18| 2,69 | 146%
9- (+/-) RESULTADO

FINANCEIRO LIQUIDO -3.641.465,10 | -3,41| -1.730.87927 | -2,15| 110%
Ingressos/Receitas 1.830.09516 | 1,72| 148376890 1584| 23%
Financeiras

Dispéndios/Despesas

Financeiras -5.471.560,26 | -5,13 | -3.214.64817 | -3,99| 70%
10- RESULTADO ANTES 0
DOS TRIBUTOS 1.677.30584 | 157 433.279,91| 054 | 287%
11- (-) TRIBUTOS SOBRE

O RESULTADO -345.878,11| -0,32| -112.640,28 | -0,14| 207%
L) Proviéo Contribuigéo 9790891 | -009|  -36.16949 | -0,04| 171%
() Provisdo Imposto de 24796920 | -023|  -7647079| -009| 224%

Renda

12- RESULTADO
LIQUIDO DAS
OPERACOES
CONTINUADAS
13- OUTROS
RESULTADOS

1.331.427,73

957.986,19 ‘ 0,90 ‘

1,25

320.639,63

755.931,72

0,40
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ABRANGENTES ‘ ‘

Reversdo do Ajuste de
Avaliacdo Patrimonial
Reverséo do Fundo de
Capitalizacdo

Reversdo do FATES 127.155,87 0,12 150.255,46 019 | -15%

177.886,08 0,17 177.886,08 0,22 0%

652.944,24 0,61 427.790,18 0,53 | 53%

14- SALDO A DESTINAR 2.289.413,92 , 1.076.571,35

Fonte: Cooperativa estudada, 2017.

O terceiro objetivo especifico do estudo € efetuar o

calculo dos indices financeiros da empresa durante o exercicio
de 2015 e 2016. Foram identificadas algumas técnicas utilizadas
para a devida analise tais como: Liquidez Geral, Liquidez
Corrente, Liquidez Seca, Giro do Ativo, Margem Liquida,
Rentabilidade do Ativo, Rentabilidade do PL, Participacéo de
Capitais  Terceiros, Composicdo de  Endividamento,
Imobilizacao do Patriménio Liquido e Imobilizacdo de Recursos
Né&o-Correntes.
A Liquidez Geral segundo Assaf Neto (2006) revela tanto a
liquidez, a curto como em longo prazo. De cada $ 1 que a
empresa tem de divida. O quanto existe de direitos e haveres no
ativo circulante e no realizavel em longo prazo.

2016 2015
41,743.055,24 40,142.376,81
= 0,64 = 0,63

~ 65.013.467,53 ~ 63.606.294,80

Conforme o calculo efetuado referente a Liquidez Geral,
pode-se identificar que no ano de 2016 é de R$0,64 e no ano de
2015 de 0,63 indicando que para cada R$1,00 de divida a
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empresa tem respectivamente R$0,64 e R$0,63 como
investimentos de curto prazo, ndo conseguindo cumprir com as
suas obrigacdes financeiras.

Ja a Liquidez Corrente de acordo com ludicibus (2008)
analisa quantos reais estdo imediatamente disponiveis e
possivelmente conversiveis em curto prazo em moeda real, com
relacio a divida da empresa que estio do curto prazo. E preciso
verificar se estdo incluidos itens como: disponibilidades, contas
a receber a curto prazo, estoques e algumas despesas pagas
antecipadamente, logo no denominador estdo incluidas as
dividas e contas a pagar venciveis a curto prazo.

2016 2015
Lo 40.680.737,70 087 Lo 37.364.581,11 081
" 46.674.53952 ©46.247.36043

Em 2015, para cada R$ 1,00 de passivo circulante, a
empresa disponibiliza de R$ 0,81 de ativo circulante. Pode-se
identificar que a empresa ndo dispde de recursos correntes para
sanar todas as suas dividas de curto prazo. Em 2016 essa
situacdo praticamente se mantém. Para cada R$ 1,00 de passivo
circulante, a empresa disponibiliza de R$ 0,87 de ativo
circulante.
ludicibus (2008) relata que a Liquidez Seca € um indice muito
importante para a avaliagdo da situacdo de liquidez da empresa,
eliminado o estoque do numerador, estando entdo eliminando
uma grande fonte de incerteza, pelo fato das influéncias e
distorcbes que se pode ocorrer devido a adocdo de alguns
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critérios de métodos de estoques que podem ser mudados ao
longo dos periodos. Diante disso, permanece 0 mesmo possivel
problema dos prazos das contas a receber (Ativo Circulante) e
das contas a pagar (Passivo Circulante).

2016 2015
_32.419.947,80 _30.483.169,09

LS = 46.674.539,52  46.247.360,43

= 0,69 LS = 0,66

Os indices de Liquidez Seca sdo desfavoraveis. Em
2015, para cada R$ 1,00 de passivo circulante, a empresa
dispunha de R$ 0,66 de ativo circulante sem contar com a
realizacdo dos estoques. Em 2016 esse indice teve uma melhora,
passando para R$ 0,69 de ativo circulante sem contar com a
realizacdo dos estoques.
Em concordancia com Blatt (2001) o Giro do Ativo indica o
quanto é eficiente € uma empresa em efetuar vendas de acordo
com a base de seus ativos, buscando identificar a eficiéncia
geral de uma empresa.

2016 2015
_ 10664442933 o 8050283216
~ 8573102422 8285663142

Os indices dos dois anos se mantém estavel, variando
apenas dois centavos. No ano de 2015, para cada R$ 1,00 de
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ativo, a cooperativa vendeu R$ 0,97 centavos, ja no ano de
2016, a venda para cada real de ativo foi R$ 1,24 centavos.

Para Blatt (2001) o quociente Rentabilidade do Ativo é
um indice de lucratividade em relacdo ao investimento, onde
indica a rentabilidade de todos os ativos que foram gerados em
um determinado periodo.

2016 2015
_ 228941392 _ 107657135 _
T 8573102422 8285663142

Em 2015, para cada R$ 100,00 de investimento, gerou-se
R$ 1,30 de lucro liquido. Em 2016, houve um aumento nesse
indicador. Para cada R$ 100,00 de investimento, foi apresentado
R$ 2,67 de lucro liquido.
De acordo com ludicibus (2008) o quociente do Retorno do
Patriménio Liquido € apresentado de acordo com os resultados
alcancados pelos operacionais na gestdo de seus recursos
préprios e de terceiros, tendo em vista o beneficiamento dos
acionistas.

2016 2015
L 228941392 ppp_ 107657135
T 2071755669 ~ 1925033662

Em 2015, para cada R$ 100,00 de patriménio liquido,
gerou-se R$ 5,59 de lucro liquido. Em 2016, houve um aumento
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nesse indicador. Para cada R$ 100,00 de patrimonio liquido, foi
apresentado R$ 11,05 de lucro liquido.

Para Blatt (2001) a Margem Liquida apresenta em
porcentagem o seu resultado liquido referente as suas vendas
liquidas incorridas em um determinado periodo. Sendo assim
este coeficiente apresenta a eficiéncia da empresa em ter suas
despesas para que futuramente as mesmas virem vendas. E de
muita importancia o controle dos custos em relagdo as suas
vendas.

2016 2015
MLL — 2.289.413,92 1105 MLL = 1.076.571,35 1105
T 106.644.429,33 T 80.502.832,16

Com referéncia a margem de Lucro Liquida, em 2015
para da R$ 100,00 efetuadas em vendas liquidas, R$ 1,34 foram
sobras liquidas. Em 2016 esse indice teve um baixo
crescimento, passando para R$ 2,15.

De acordo com Silva (2010) a Participacao de Capitais
de Terceiros compreende no somatério do passivo circulante e
0 passivo exigivel em longo prazo, representando, portanto, o
endividamento da empresa.

2016 2015
65.013.467,53 63.606.294,80

Pl = 071755600 1380 PCT = 19250336,02

= 33042
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A Cooperativa apresenta indices desfavoraveis quando
se fala de participacdo do capital de terceiros. No ano de 2015,
para cada R$ 100,00 aplicados de capital proprio, existem R$
330,42 de terceiros. No ano de 2016 houve uma melhora nesse
quadro, caindo para R$ 313,80 de capital de terceiros para cada
R$ 100,00 de seu capital proprio, ou seja, ainda continua sendo
um indice desfavoravel, pois por meio dessa analise pode-se
constatar que o capital préprio da cooperativa esté financiado.

De acordo com Silva (2010) através desta andlise é
possivel mensurar o volume de dividas da empresa com
vencimento no curto prazo em relagdo a divida total.
Composicdo do Endividamento indica qual o percentual de
obrigacGes de curto prazo em relacdo as obrigacGes totais,
quanto menor melhor para a empresa.

2016 2015
_ 46.674.539,52 7179 _ 46.247.360,43 S
© 65.013.467,53 T 63.606.294,80

Como se pode observar, a composicdo do endividamento
nos periodos analisados sofreu um leve acréscimo. Em 2015, a
empresa apresentava 72,71% das suas dividas concentradas no
curto prazo. J& em 2016, esse indice aumentou para 71,79%, o
que representa uma variacdo de 0,92%.

A Imobilizagdo de Recursos N&o-Correntes segundo
Yoshitake (1997) informa quanto dos recursos permanentes e de
longo prazo esta investido no Ativo Permanente. O resultado
indica a porcentagem dos recursos permanentes e de longo
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prazo que estdo “imobilizados” e, por fim qual a porcentagem
desses recursos esta sendo utilizado por ativos realizaveis.

2016 2015
[RNC — 43.987.968,98 11263 IRNC = 42.714.254,61 11668
~ 39.056.484,70 ~ 36.609.270,99

A imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes é
desfavoravel. Em 2015, a empresa aplicou 116,68% dos seus
recursos ndo correntes em seu ativo fixo. J& em 2016, esse
indice diminuiu para 112,63%.

A Imobilizacdo do Patriménio Liquido revela qual a
relagdo das imobilizagdes com os recursos de terceiros. Para
Silva (2010) quanto mais a empresa investir no Ativo
Permanente, mais ela se torna dependente de capitais de
terceiros para o seu capital de giro.

2016 015
PL - 43.987.968,98 21232  42.714.254,61 22189
T 20.717.556,69 T 19.250.336,62

A imobilizacdo do Patriménio Liquido é desfavoravel.
Em 2015, a empresa aplicou 221,89% dos seus recursos em seu
ativo fixo. Ja em 2016, esse indice diminuiu para 212,32%.

O quarto objetivo especifico do estudo é indicar uma
possivel estratégia para melhoria dos indicadores dos exercicios
de 2015 e 2016. Portanto, foi relatado um possivel plano de acao
que possa melhorar os indices financeiros na empresa em
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estudo, como por exemplo, a modernizacdo do parque fabril.
Atualmente, a cooperativa possui um alto gasto de manutencao
e mao-de-obra devido ao desgaste dos equipamentos existentes.
Com novos equipamentos a producao seria maior, 0s gastos com
manutengéo reduziriam drasticamente e a necessidade de méo-
de-obra para a operacdo do maquinario reduziria pela metade.

A possivel expansdo das variedades de produtos
comercializados e produzidos pela cooperativa, é outra
possibilidade de melhora nos indices de rentabilidade e liquidez,
pois, por meio de uma analise de mercado, pode-se encontrar
produtos que apresentem uma boa rentabilidade e bom valor
agregado. Ainda, a conscientizacdo dos cooperados sobre a
distribuicdo das possiveis sobras ao término de cada exercicio.
A capitalizacdo das sobras no final do exercicio, evita que a
cooperativa necessite buscar dinheiro no mercado financeiro
para realizacdo da distribuicdo e honrar seus compromissos para
com terceiros. Atualmente, as sobras evidenciadas no resultado
econdbmico ndo necessariamente condizem com a situacao
financeira da entidade, sendo na maioria das vezes necessario a
capitacdo de recursos para 0 seu pagamento.

Diante disso, para que cooperativa consiga melhoras nos
indices de endividamento, serdo necessarias politicas de reducéo
de gastos correntes, que visem transferir as dividas de curto
prazo para o longo prazo, como por exemplo, por meio de
renegociacao dos contratos de emprestimos, que atualmente, sdo
0S maiores responsaveis pelo baixo desempenho dos indicadores
apresentados, realizando assim, uma folga financeira que
consequentemente deixaria uma quantidade de dinheiro no giro.
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Outra sugestao seria a chamada de capital (integralizacdo
de capital) pelos cooperados. Este procedimento traria uma
folga financeira para a cooperativa e afetaria diretamente 0s
indices de endividamento e de liquidez, pois elevaria o
Patriménio Liquido da Cooperativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como principal objetivo apresentar
possiveis sugestdes para que haja o melhoramento da situacédo
econbmica e financeira da Cooperativa, a partir dos indices de
liquidez, rentabilidade e estrutura de capital. O embasamento
tedrico discorrido nesse trabalho, fez com que facilitasse a
compreensdo dos pontos relevantes de cada indicador e entender
0 porqué a sua utilizacdo € tdo importante no cenario
mercadoldgico em que se estd inserida. Mediante analise dos
principais indicadores de liquidez, rentabilidade e estrutura de
capital da Cooperativa, consegue-se as informacdes relevantes
sobre a saude econdmico-financeira da mesma.

Apos a andlise dos indicadores e da leitura da situagdo
econbmica em que a cooperativa esta inserida, é possivel tracar
estratégias que podem levar a melhoria dos indicadores de
desempenho da cooperativa.

Pode-se visualizar também que o0s resultados
encontrados nos indicadores demonstram uma grande
necessidade de capital de terceiros, para desempenhar suas
atividades. Parte dessa necessidade advém das vendas realizadas
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aos cooperados da cooperativa, que em sua maioria, compram
insumos agropecuarios para pagamento no final da safra,
obrigando assim, que a cooperativa se capitalize por meio de
empréstimos em instituices financeiras. Outro motivo que faz
com que a cooperativa utilize capital de terceiros, sé&o o0s
investimentos que estdo sendo realizados na Unidade de
Armazenamento de grdos de Imbituba.

Como foi demonstrado e elencado, o endividamento da
empresa é decorrente de mudancas que estdo sendo realizadas
no seu parque fabril. Foi constatado que a estrutura precisava
passar por uma ampliacdo devido a demanda crescente na
regido, principalmente depois da ampliagdo do porto existente
na cidade. Como a cooperativa nao dispunha de recursos para tal
benfeitoria em suas instalacdes, procurou recursos nos bancos
governamentais de desenvolvimento, como BNDES e BRDE,
que apresentaram taxas de juros extremamente atrativas e
atenderiam a necessidade da cooperativa no momento.

Segundo as projecdes da administracdo, em um curto
prazo, pos-ampliacdo, as novas instalagdes na Unidade de
Imbituba trardo retorno muito superior aos juros amortizados
dos empréstimos o0 que consequentemente melhorard os
indicadores de desempenho.

Nesse contexto, a partir de todas as sugestbes dadas,
acredita-se que o objetivo da pesquisa tenha sido cumprido tanto
no sentido de contribuir para a empresa objeto de estudo quanto
contribuido para maximizar o conhecimento académico.

Como forma de ndo esgotar o estudo sobre tema fica
ainda a sugestdo de novas pesquisas sobre analise das
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demonstracdes contabeis a partir de outros indices relevantes e
tendo como objeto de estudo outras cooperativas e, até mesmo,
empresas de outros ramos e portes.
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SISTEMA DE CONTROLE INTERNO: UM
ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DE
IMPORTACAO E COMERCIO DE ARTIGOS
ESPORTIVOS E CONFECCAO

Lucila Estevdo Tomé
Maria Aparecida Cardozo

RESUMO

Os controles internos dentro da organizacdo sdo fontes
geradoras de informacdo contabil que se tornam fundamentais
para gque a contabilidade forneca dados que realmente condizem
com a situacdo patrimonial em que a empresa se encontra. Com
base nesse contexto, a pergunta desta pesquisa €: Quais 0s
principais aspectos que evidenciam a necessidade do
cumprimento dos métodos de controle interno dentro de uma
organizacdo? O objetivo geral é demonstrar 0s principais
aspectos que evidenciam a necessidade do cumprimento dos
métodos de controle interno dentro de uma empresa de
importacdo e comércio de artigos esportivos e confeccdo. Trata-
se de um estudo de caso de cunho exploratorio, tedrico e pratico,
dedutivo e qualitativo. Como resultado foi possivel analisar o0s
controles internos aplicados de forma que verifica-se solidez em
alguns e deficiéncia em outros, concluindo-se que a empresa
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necessita de um maior controle na parte de estoque. Entdo,
sugere-se uma recomendacdo para a melhoria no sistema de
controle interno da entidade estudada.

Palavras-chave: Informacéo contabil. Situagdo patrimonial.
Meétodos de controle interno.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade, muitos empreendedores vém buscando
encontrar novas formas de reestruturar seus negocios analisando
novos métodos de gestdo em busca de um lugar com evidéncia
em um mercado tdo competitivo. As dificuldades em estabelecer
um controle interno sdo encontradas em varias empresas em
diferentes aspectos.

Para Crepaldi (2011), o controle interno compde-se de
estratégias que desempenham o papel de absorcdo de dados
contébeis afins de que se tornem fundamentais para a geracao de
informagdes de uso da contabilidade. Para uma gestdo de
qualidade, o controle interno possibilita uma melhor
organizacdo de informacdes fazendo com que diminua os atos
fraudulentos possibilitando os gestores controlar seu proprio
patrimdnio e acompanhar os acontecimentos financeiros da
instituicao.

Elaborando um controle interno eficiente, as empresas
conseguem diminuir erros, fraudes e principalmente a
ineficiéncia, possibilitando que essas entidades resguardem seus
ativos e assegure a integridade das demonstracGes e relatorios
contabeis orientando e estimulando uma organizacdo estrutural e
funcional.

A empresa estudada foi fundada no ano de 2011 na
cidade de Capivari de Baixo — SC afim de seguir o ramo de
comeércio de confecgdes e artigos esportivos. Enquadrada como
ME, a empresa permite demonstrar os métodos de controle
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utilizados e as medidas de administracdo adotadas comparando
com os procedimentos de um controle interno considerado
eficaz.

Diante da necessidade do controle interno como uma
ferramenta de gestdo para a microempresa que importa e
comercializa confecgOes e artigos esportivos, este estudo tem a
seguinte pergunta de pesquisa: Quais 0s principais aspectos que
evidenciam a necessidade do cumprimento dos métodos de
controle interno dentro de uma organizacao?

O objetivo geral é demonstrar 0s principais aspectos que
evidenciam a necessidade do cumprimento dos métodos de
controle interno dentro de uma empresa de Importacdo e
Comeércio de Artigos Esportivos e Confeccdo.

Para alcancar o objetivo geral, sdo propostos 0s seguintes
objetivos especificos: relatar conceitos, metodologias e
principios de controle interno; apontar quais 0os métodos de
controle interno adotados pela empresa objeto desse estudo;
analisar se os controles aplicados satisfazem a necessidade da
empresa estudada; sugerir estratégias de controle interno para
ser utilizada dentro empresa.

Um controle interno eficiente é uma ferramenta segura
para contribuir no desenvolvimento de qualquer empresa.
Departamentos estruturados e organizados fazem com que a
administragdo do patriménio da empresa seja mais eficiente,
evitando erros ndo intencionais ou qualquer tipo de
irregularidade. Garante ainda, que o0s métodos utilizados
respeitem as politicas administrativas da entidade em questéo.
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O planejamento estd diretamente ligado aos controles
internos que uma empresa possui, porque € através deste que sao
definidos os padrdes e metas utilizados. Entende-se por controle
a ferramenta que ird proporcionar o alcance dos objetivos,
supervisionando o desempenho dos processos comparando
sempre com o que foi previamente planejado, mas também
elaborando possiveis corre¢des e adaptagoes.

2 EMBASAMENTO TEORICO

Entende-se por controle interno, todas as ferramentas
gque uma entidade usa através de um sistema de informacoes
para observar e monitorar as atividades e controlar seu
patriménio preservando sua integridade (CREPALDI, 2011).

Desse modo, sdo considerados métodos de controle
todos os documentos, livros, papéis, formularios, e demais
ferramentas de organizacdo administrativa que forma um
sistema no qual se possa avaliar de forma eficaz os fatos
ocorridos na empresa para assegurar a tomada de decisdo dos
administradores (FRANCO; MARRA, 2001).

Apoés alguns conceitos sobre controle interno, torna-se
perceptivel a relevancia deste para que uma entidade possa
manter seus trabalhos de forma organizada. Embora as empresas
de médio e grande porte necessitem de um controle interno
eficaz para a sua sobrevivéncia, pode-se verificar que empresas
de pequeno porte o dono da empresa € quem controla as
atividades de praticamente todos o0s setores determinando
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métodos e medidas para que se possa garantir a continuidade e
crescimento da organizacao.

Para Almeida (2010), os principios fundamentais do
controle interno abrangem: a responsabilidade com que o0s
funcionérios executam a sua tarefa; a rotina interna em forma de
manual com todas as orientacdes; 0 acesso limitado aos ativos
por parte dos funciondrios; a segregacdo das fungdes
estabelecendo limitando assim esse acesso aos ativos; o
confronto dos ativos com os registros de forma que ndo haja
desfalque de bens; amarracdes do sistema; auditoria interna de
modo que demonstrem se os controles séo eficientes; custos do
controle e beneficios e as limitagdes do controle interno a
funcionérios que ndo sdo instruidos adequadamente com
relacfes as normas internas.

Com base nesse contexto, a medida que uma organizagao
toma proporc¢oes, torna-se impossivel somente o dono controlar
todas as operagdes. Quanto maior a entidade, mais complicada
torna-se a organizacdo estrutural, fazendo com que muitas
atividades antes praticadas pelo dono, se deleguem a
funcionarios com devido comprometimento com a gestdo do
negécio (ATTIE, 1998).

Percebe-se com esse conceito que o controle interno age
como medidor da situacdo operacional e a correta mensuracao
do patrimonio da entidade fazendo com que se torne uma
ferramenta necessaria para uso da contabilidade, pois ajuda a
sugerir autenticidade as demonstragdes executadas.

Para o cumprimento dos procedimentos de controle
interno, existem variadas técnicas utilizadas que proporcionam o
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cumprimento do objetivo que & monitorar e supervisionar o
sistema.

Via de regra, 0s quatro objetivos principais do controle
interno segundo Attie (1998) sdo: a preservagdo dos interesses
da empresa; a exatiddo dos relatérios contabeis, financeiros e
operacionais; o incentivo a eficicia operacional e; a adesdo as
politicas existentes.

Com relacdo a preservacdo dos interesses da empresa, 0
controle interno busca proteger o patriménio da entidade contra
possiveis perdas ou irregularidades que possam ocorrer. Cada
departamento deve encarregar-se de zelar a parte que lhes cabe
afim de os bens e direitos da empresa estejam assegurados.

Conforme Crepaldi (2012), para que a preservacao dos
interesses da entidade seja feita de forma eficiente, pode-se
verificar alguns meios que podem fornecer este suporte:
Segregacdo de funcOes, Sistema de autorizacdo e aprovacao,
Determinacdo de fungdes e responsabilidade, Rotatividade de
funcionarios, Manutencdo de contas e controles e Legislacéo.

Acerca da exatiddo dos relatérios contabeis, financeiros
e operacionais, o controle interno compreende a geracdo de
dados gerenciais que evidenciam de forma clara todos os
eventos realizados na empresa de forma que a administracdo
possa tomar decisdes de maneira segura (ATTIE, 1998).

Uma entidade necessita de relatérios que demonstrem
fatos do dia-a-dia de cada setor de forma que os diretores e
pessoas de maior interesse acompanhem constantemente 0s
fatos ali apresentados. Para que isto seja possivel, 0s principais
meios que fornecem este suporte sdo: documentacdes
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transparentes, conciliacbes bancéarias, plano de contas
atualizado, dentre outros.

O objetivo do controle interno de acordo com o incentivo
a eficacia operacional estabelece ordenar os meios basicos para
a realizacéo das tarefas propostas.

Para Attie (1998), uma empresa que estabelece meios
para casa realizacdo de tarefa para cada setor necessita seguir
uma linha de raciocinio e conduta. Os principais meios para
desempenhar o incentivo a eficicia operacional sdo: selecao,
treinamento, plano de carreira, manuais internos, instrugdes e
normas etc.

No que diz respeito a adesdo as politicas existentes, 0

controle interno desempenha o papel de garantir que o0s
objetivos da administracdo sejam corretamente seguidos pelo
pessoal.
Para que uma empresa continue funcionando e obtendo
resultados satisfatorios, é necessario que se tenha uma estrutura
de apoio fundamental a unido das atividades fazendo com que
cada pessoa de cada setor trabalhe de forma coerente
conduzindo toda a equipe para 0 mesmo objetivo. Os principais
exemplos para se seguir a essa adesdo sdo: supervisédo, auditoria
interna e sistema de revisao e aprovacao (ATTIE, 1998).

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Quanto enquadramento metodoldgico trata-se de uma
pesquisa exploratdria, pois segundo Beuren (2008), pretende-se
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analisar o tema com maior aprofundamento fazendo com que se
torne mais claro, contribuindo para a elucidacdo dos pontos
citados superficialmente e de um estudo tedrico e pratico. Por se
tratar de um estudo tedrico ser torna fundamental a pesquisa
bibliogréfica, pois € a partir dela que se baseia a pesquisa
realizada (BEUREN, 2008). E considerada pratica por se basear
no questionamento direto com as pessoas nos quais o
procedimento se pretende analisar (GIL, 2010).

A ldgica da pesquisa se da de forma dedutiva, visto que
parte dos conhecimentos gerais para um estudo especifico sobre
controle interno. Toda alegacdo dedutiva demonstra de maneira
esclarecedora a informacdo (MARCONI; LAKATOS, 2006). A
coleta se desenvolve a partir de dados primérios, pois foram
obtidos diretamente em campo na forma de entrevista e
secundario, pois também ha coleta de informacdes através de
relatorios da empresa estudada.

Em relacdo a abordagem da pesquisa, 0 estudo se
classifica como qualitativo uma vez que ndo se utiliza de
calculos estatisticos complexos para que o resultado seja
alcancado. Porém, cabe ressaltar que alguns aspectos
quantitativos devem ser considerados, pois conforme Gongalves
(2014), na pesquisa quantitativa coletam-se elementos através
da aplicacdo de métodos e técnicas estatisticas de uma maneira
simples até aquelas mais complexas.

Quanto ao resultado da pesquisa pode-se afirmar que se
trata de um estudo aplicado uma vez que gera conhecimento em
resposta a solucéo da pergunta: Quais 0s principais aspectos que
evidenciam a necessidade do cumprimento dos métodos de
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controle interno dentro de uma organizacao? Para Gil (2010), ja
que o estudo de caso compde-se de mecanismos de coleta de
varios dados, o processo de analise pode simplesmente abranger
métodos de andlise diferenciados.

Os procedimentos técnicos transcorrem por uma
pesquisa bibliogréfica e estudo de caso. Bibliogréfica com o
objetivo de engrandecer o conhecimento sobre o tema e
despertar a visdo sisttmica na ciéncia contabil e estudo de caso,
pois envolve um estudo relevante de uma Gnica empresa. Os
instrumentos utilizados para a coleta de dados foram na forma
de observacdo e documentacdo. A coleta de dados de
documentacdo se d& a partir de documentos que ndo foram
analisados anteriormente ou que podem ser recriados conforme
for o objetivo da pesquisa (BEUREN, 2008). J& a observacéo é
um método de coleta de dados no qual ndo representa somente
ver e ouvir, mas também em investigar os fatos ou
manifestacdes que se almeja estudar (MARCONI; LAKATOS,
2010).

No que se refere aos procedimentos para coleta e analise
de dados, considera documentos de controles financeiros como,
por exemplo, as conciliagBes bancarias, extratos bancarios,
relatérios de contas a pagar e a receber em Excel. Relatérios e
analises retirados diretamente do sistema que a empresa possuli,
além de entrevista informal com o supervisor financeiro,
contador e demais colaboradores.

Ja os controles de estoque no qual foi destaque da
pesquisa, foram obtidos dados também do sistema, planilhas que
séo alimentadas diariamente, dados retirados diretamente do site
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da empresa e também através da observacdo das funcdes e
processos de cada colaborador inclusive o diretor da empresa no
qual exerce grande importancia para a tomada de decis&o.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

O primeiro objetivo especifico € relatar conceitos,
metodologias e principios de controle interno. Tem-se como
resposta que o conceito de controle interno dentro de uma
entidade compreende um conjunto de procedimentos e técnicas
que tem como objetivo geral monitorar e proteger o patriménio
(ALMEIDA, 2010).

Dentro de uma organizagdo, o sistema de controle
interno garante que 0s métodos e processos utilizados em cada
setor estejam de acordo com o que foi realizado na pratica.
Quando se é examinado o controle de uma empresa, analisa-se
também se os dados obtidos estdo de acordo para garantir a
fidedignidade das informagdes.

Os principios fundamentais do controle interno
compreendem: a responsabilidade, rotinas internas, acesso aos
ativos, segregacdo das fungdes, confronto dos ativos com 0s
registros, amarracdes do sistema, auditoria interna, custos do
controle e beneficios e também as limitagdes do controle interno
(ALMEIDA, 2010).

S&o consideradas metodologias de controle todos os
documentos, livros, papéis, formularios, relatérios, planilhas e
demais ferramentas de organizacdo administrativa para auxiliar
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na tomada de decisdo dos administradores (FRANCO;
MARRA, 2001).

S80 inUumeros 0S erros que muitas vezes passam
despercebidos pelos empresarios, erros nos Processos
administrativos, financeiros, estoques, compras e esses fatores
contribuem para um maior interesse nessa parte. Outra
preocupacdo é em relacdo as fraudes das informacdes que sdo
geradas pelos sistemas de controle interno, faz-se necessario
entdo a verificacdo de valores morais e éticos na contratacdo de
novos funcionarios.

A reducdo dos riscos internos se da atraves da
cooperacao dos responsaveis envolvidos, enquanto que 0s riscos
externos requerem a compreensdo das forcas competitivas
enfrentadas pela empresa (DIEHL; WEBER, 2014).

Verifica-se a necessidade de atribui¢des dos funcionarios
devidamente claras e delimitadas para garantir que estes
cumpram os métodos de controle propostos evitando assim a
possibilidade de erros e fraudes nos processos. E importante
também limitar o acesso de funcionarios na obtencdo de dados
de ativos e determinar procedimentos de controles fisicos sobre
esses.

Para tanto, nota-se a indispensabilidade de um sistema de
controle interno eficaz de modo que as informacbes geradas
possam dar uma maior seguranga no processo de tomada de
decisdo por parte dos diretores.

Conforme Attie (1998), os controles inerentes a
contabilidade e também para a administragdo podem ser
classificados em: controles contabeis abrangendo o plano de

[116]



organizacdo e todos os procedimentos relacionados, sobretudo
para a salvaguarda de patriménios e autenticidade dos registros
contabeis; controles administrativos que englobam os processos
que envolvem a eficiéncia operacional e as deliberacGes da
administragao.

O segundo objetivo especifico & apontar quais 0s
métodos de controle interno adotados pela empresa estudada.
Nesse sentido a empresa objeto desse estudo possui um alto
volume de circulagio de mercadorias que transitam
internamente devido a grande quantidade de recebimento de
mercadorias que a empresa recebe de seus fornecedores. A
fabricacdo das pecas é realizada uma vez no més, pois sdo
efetuadas por terceiros onde primeiramente sdo compradas as
matérias primas e posteriormente encaminhadas a estes
fornecedores que fazem desde a confecgdo até a finalizacdo das
pecas.

O prazo para entrega dos produtos se da em torno de
trinta dias e este prazo ndo € a empresa que define ja que
existem fornecedores que entregam por exemplo no dia 10,
outro dia 15 e assim sucessivamente. Essa forma de entrega se
torna vantajosa, pois desta forma ndo acumula mercadorias para
conferéncia fazendo com que a empresa consiga disponibilizar o
mais rapidamente essas mercadorias para venda que se da em
torno de dois dias. Se no caso a mercadoria for um produto
lancamento, ela vai para um estoque separado aguardando a foto
do produto ser efetuada. Uma vez no més acontece uma secao
de fotos de produtos langamentos ou com outra necessidade e
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apos a realizacdo das fotos, os estoques sdo abastecidos nos
canais de venda.

A quantidade de producdo é analisada através de um
estudo das vendas gerais dos Ultimos trés meses de modo que o0
estoque seja suficiente para as vendas dos proximos trés meses
continuadamente. Dessa forma, se nos meses analisados foram
vendidas 100 calgas, por exemplo, a empresa necessita que este
numero esteja disponivel para os trés meses subseqlientes. Visto
que trinta dias é o prazo para recebimento das mercadorias pelos
fornecedores, e outros trinta dias para recebimento de matéria
prima, somam-se um total de sessenta dias desde o0 processo de
compra de matéria prima até o recebimento das pecas prontas na
empresa. No entanto, a empresa também trabalha com um
estoque regulador de insumos, por exemplo, tecidos mais
utilizados, embalagens, etiquetas, fazendo entdo pedidos
mensais para os fornecedores.

Esses relatorios com estudo das vendas, estoques de
insumos sdo realizados pela pessoa responsavel pelo setor de
compras. E ela que faz todo o controle do que sera necessario de
insumos, tecidos, e produto acabado para as vendas dos
préximos trés meses e também responsavel por gerar ordem de
producdo, ficha de técnica dos produtos, remessa de insumos
para os fornecedores.

No momento em que a mercadoria chega a empresa, é
feito a identificacdo para qual ponto de venda ela se destina que
no caso sdo cinco pontos online sendo dois sites proprios e trés
marketplace. O termo marketplace deriva da palavra em inglés
“market” que significa “mercado” e “place” que significa
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“lugar” podendo assim ser conceituado como um espaco que
ocorre comercio de bens e servicos sendo eles em espagos
fisicos ou online.

Quem recebe e confere as mercadorias que chegam dos
fornecedores sdo os responsaveis pela expedicdo, que sdo 0s
mesmos que separam o0s pedidos, fazem toda a parte de
embalagem e direcionam para as transportadoras responsaveis
pelas entregas. Geralmente na parte da manha eles separam e
preparam 0s produtos para as transportadoras e no periodo da
tarde eles organizam o estoque, reabastecem os produtos que
sairam nas prateleiras ou conferéncia de mercadorias que
chegam dos fornecedores caso tenha sido entregue na empresa.

O procedimento para a conferéncia se da no recebimento
das mercadorias do fornecedor, conferéncia através da nota
fiscal e apds isso é encaminhada ao responsavel pela definicéo
de qual mercadoria vai para qual ponto de venda. O responsavel
faz uma divisdo das pecas através de uma planilha
primeiramente e logo apos, é feito o abastecimento de cada
canal de venda que a empresa possui mencionados
anteriormente.

A divisdo das quantidades € definida através do estudo
da venda, que se procede em fazer uma analise de um percentual
através de relatorios dos ultimos trés meses retirados do
software que a empresa possui. De modo que se a empresa
recebe 100 calcas e é demonstrado no relatério que no canal de
venda X vende 50 em um més e nos demais vende 10 calgas em
cada um, consequentemente irdo 50 para o canal X e 10 para 0s
demais respectivamente.
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Como a empresa ndo possui um sistema integrado, cada
site possui um sistema independente e o software onde a
empresa realiza a entrada das notas que chegam dos
fornecedores junto com a mercadoria. Cada um dos
marketplaces possui um painel aonde sdo cadastrados
manualmente os produtos alimentando seus estoques e nos sites
proprios da empresa também sdo realizados cadastros
manualmente. O estoque da empresa € dividido em trés ja que
possui apenas um software interno e cinco painéis de cinco
canais de venda tornando obrigatério um estoque separado uma
vez que se vender em dois canais ao mesmo tempo e ndo for
efetuado a baixa, acaba ocorrendo a falta do produto para a
entrega para o cliente. Nas figuras 02 e 03 € possivel visualizar
observar 2 dos 5 painéis onde é realizada a manutencdo de
estoques e qualquer alteracdo que a empresa julga necessaria.
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Figura 02: Painel de controle de estoque.

Variavel 2  Complete os dados

Excluir
Cor principal: Cor Secundaria:

I n g

Combinar com outra cor
l*, Mocassim

Tamanho* Quantidade*  Codigo do produto (SKU)

33 v 99 1749caquiclaro Mais especificacbes ‘i‘
1457"! 100 1749caquiclaro Mais especificagdes ‘i‘
[44 v| 100 1749caquiclaro Mais especificacdes ‘E‘
[36 "'j 100 1749caquiclaro Mais especificacbes ‘E‘
\457'\ 100 1749caquiclaro Mais especificagbes ‘i‘
[0 v 100 1749caquiclaro Mais especificagbes ‘i‘
(48 v| 100 1749caquiclaro Mais especificacdes ‘E‘
Adicionar tamanho

Adicione fotos desta variavel

Mostre o seu produto no detalhe, com fundo branco e bem iluminado. N&o inclua logos, banners nem textos promocionais.

Foto principal

Fonte: Retirado do site Mercado Livre.
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Figura 03: Painel de controle de estoque.

< SKATE CO.
D

dafiti marketplace
group TREINAMENTOS ~ HELPDESK ~ ANUNCIE ~ PERGUNTAS

Produtos Pedidos + @ Relatorios ~ Ferramentas + Auda~ 3=

Gerenciamento dos Produtos Atvosnaloia Rejetado @) Indisponivel @ZE) BestSellers Inativo +  Precos Sugeridos por Dafiti @)  Nao Autorizado @)

AR - | Productname, Sk o ot avalatle cfera a
Exportar~ | | 4 Criarum novo produto
Nome SKU Criado Prego Original * Prego Promocional * Prego Sugerido © Disponibilidade * Visivel  Ativo Agbes

1226MACRASHMEESCG 21 Aug 2017 299,90 15490 4 [ on I A

1379ALCHPRE6 01.4un 2017 26090 109,90 9 [ on I =T

1280BASPANELCAMO 04 Jul 2016 179,90 6 BEX ] eotar-

2142MOPPRETMESCG 14.4un 2017 27990 11490 1 BEX ] e~

2024BPRMARPTOU 05 May 2017 99,90 50,90 3 BEX ] ecta-

1485LOGORED 23Sep 2016 149,90 2 2 EBI ]  edter~

1783MORAGSLOGPRTM 20 4u1 2017 203,90 12090 - BEX ] eotar-
I Mescla-M

2261CHGOHPRETAS 14 Jun 2017 100,90 109,90 1 BEX ] ot

1125CAMARROMS2 22 Mar 2016 250,90 109,90 [ on | it

1414CPSMARROM42 22 Mar 2016 19490 100,90 BEX ] ot~

Fontet:wlijétirado do site da plataforma GFG.

Para evitar esses transtornos, a empresa optou em
trabalhar com estoques separados em cima de demanda para
cada canal de venda, o que aquele canal necessita em um més,

ele tera disponibilizado em seu estoque separadamente.

No que se refere aos controles financeiros, a empresa
realiza a importacdo do arquivo XML das notas de entrada e
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automaticamente geram os lancamentos a pagar ou 0 modo de
pagamento que foi aplicado naquela compra. A partir do
momento que é realizado o pagamento atraves do banco, o titulo
a pagar é baixado do sistema para que haja uma conciliacdo
entre sistema e o documento em mdos. Da mesma forma ocorre
com as vendas, no momento da emissdo das notas ficais o
sistema automaticamente langa um titulo a receber e quando o
cliente efetua o pagamento, o financeiro baixa o arquivo de
retorno no banco no sistema baixando este titulo. Todo final do
més € enviado a contabilidade as conciliagbes bancarias com
toda a movimentagdo do més para que tudo que for lancado no
sistema da empresa esteja de acordo com o sistema da
contabilidade. Dessa forma, no final do ano o contador
juntamente com o diretor da empresa realiza uma reunido para
discutir os resultados e um possivel planejamento tributério para
0 ano seguinte.

Uma das dificuldades que a empresa encontra é devido
as vendas ser online, ocasionando oscilacdo de um dia para o
outro, por exemplo, se é feriado, inicio de més, final do més e
final de semana. O canal de venda também € inconstante, por
exemplo, 0 que vende e 0 que ndo esta vendendo muito sdo uma
das principais dificuldades. Outro obstaculo é quando o menor
canal de venda resolve vender todo o estoque de um
determinado produto e entdo a empresa acaba ficando sem
nenhum daquele produto para vender nesse determinado canal.

Outro fator é a sobra desse produto em outro canal
ocasionando uma possivel perda de venda no canal onde o
produto ficou zerado, tudo isso demanda de muito trabalho
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manual. Uma alternativa para este caso é o setor de compras
emitirem a ordem de transferéncia de mercadoria de um estoque
para 0 outro que esta em falta para o pessoal da expedicao e
simultaneamente alterar nos painéis dos canais de venda.

Em seguida a expedicdo recebe essa ordem de
transferéncia e se encarrega de transferir essas mercadorias nos
estoques, 0 que habitualmente ocorre toda semana.
Semanalmente também é realizada uma conferéncia nos
estoques para que haja um equilibrio de produtos entre si em
virtude da percepcdo dos volumes de vendas através dos
gréficos.

Além de que uma vez no més é feito a contagem total do
estoque para que sejam identificadas possiveis irregularidades ja
que atualmente o sistema ndo possui bipagem no momento que
a mercadoria é embalada.

Todo esse processo que é feito para alimentar o estoque,
acaba sendo ineficaz devido ao constante trabalho manual de
toda a equipe. Tudo isso demanda muito tempo e atencao
extrema 0 que muitas vezes deixa a desejar devido aos erros
cometidos.

Para cumprir com o ultimo dos objetivos especificos que
é sugerir estratégias de controle interno para ser utilizada dentro
empresa objeto de estudo, propde-se entdo a implantagdo de um
novo sistema muito mais moderno, pratico, e que
principalmente ir4 contribuir com a diminuicdo de trabalhos
manuais e eventuais erros.

Com o sistema novo, o estoque sera alimentado apenas
pelo sistema que junto a ele tera um integrador e este integrador
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ird se conectar com todos os cinco canais de venda que a
empresa possui. Dessa forma, cadastrando um produto no
servidor e fazendo a atualizacdo do estoque, automaticamente
passa essa informacdo para o0 integrador e este mesmo
integrador ja atualiza todos os canais de venda com 0 mesmo
estoque cada um. Por exemplo, verifica-se a disponibilidade de
5 produtos de tamanho P, entdo ird aparecer em todos 0s
estoques de maneira igual essa quantidade. A partir do momento
que vender 1 P desses produtos, o integrador fard uma
atualizacao que ¢ feita a cada 30 segundos ou 1 minuto e fara a
baixa de 1 tamanho P em todos 0s 5 estoques deixando todos
iguais e entdo retorna a informagdo para o sistema.

Com os recursos desse novo sistema, a empresa nao
perdera chances de venda e também evitara que ocorra a venda
de um mesmo produto no mesmo estoque, pois se ndo houvesse
a troca de informagdes entre sistema e integrador, corria o risco
de ndo ter o mesmo produto para essas duas vendas.

Torna-se entdo importante que o sistema faca as devidas
baixas automaticas para que seja feita a atualizacdo do estoque
de modo instantaneo, pois a partir do momento que ocorre uma
venda, ele atualiza todos os 5 canais, volta a informacdo para o
integrador e o integrador devolve a informagéo para o sistema
atualizando assim o estoque no préprio sistema. Mas para que
toda essa comunica¢do ocorra, 0 servidor da empresa necessitara
que esteja ligado 24h por dia o que tera que ter uma sala
especial climatizada afim de que seja preservada a vida util do
equipamento.



No que se refere a entrada das mercadorias no estoque, o
sistema conta com um servico de bipagem de produtos, sendo
assim, a mercadoria chega do fornecedor, em seguida é feito
toda a conferéncia necessaria e ai entdo é feita a importacdo da
nota para o sistema.

Ap0s esse procedimento, o responsavel fard a bipagem
de cada produto corretamente e automaticamente o estoque seré
alimentado no sistema e no mesmo instante esses produtos
entrardo para todos os canais de venda. Como 0s canais de
venda e 0 estoque do sistema ja estardo devidamente
preenchidos, esses produtos entdo irdo para as prateleiras num
unico estoque.

Da mesma maneira ird ocorrer com caso a empresa
receba algum lote de mercadorias com defeito, serd feito uma
nota de devolugdo de compra e automaticamente o sistema ira
entender que serd necessario efetuar a baixa no sistema e
consequentemente nos canais de venda fazendo com que esses
produtos estejam indisponiveis para venda.

Com relacdo ao processo de venda de mercadorias, no
instante que o cliente realizou a compra, 0 sistema reservara este
determinado produto e o deixara indisponivel nos outros canais.
Em seguida a expedicdo separa este produto na prateleira,
processa e imprime a Nota Fiscal de maneira simples e eficaz e
entdo assim a mercadoria podera seguir seu destino até o cliente.
Com todos esses processos simplificados, a empresa contara
com a diminuigéo dos trabalhos manuais que atualmente ocorre
devido ao sistema atual apresentar muitas limitagdes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Através do que foi exposto nesta pesquisa, foi possivel
identificar os aspectos que evidenciam a necessidade de uma
ferramenta de controle interno dentro de uma organizagéo.

Empresas que trabalham de uma forma desorganizada e
possuem métodos de controle totalmente ineficientes
dificilmente sobreviverdo ao mercado. Torna-se entéo
necessario que a empresa trabalhe diariamente na exigéncia de
métodos que fornecam dados concretos a fim de obter uma
maior profissionalizagdo dentro da organizagéo.

E fundamental que os gestores deem a devida
importancia e estejam cada vez mais atentos quanto a maneira
que a empresa aplica os controles, criando um ambiente onde
dificilmente ocorrerdo desvios e fraudes conquistando assim
uma administracdo de acordo com as diretrizes da empresa.

Diante dos resultados demonstrados nesta pesquisa,
conclui-se que a empresa faz uso de métodos de controle interno
tanto relativo a parte financeira e contabil, mas também com
relacdo aos estoques e processos.

Visto que a empresa estudada é relativamente nova no
mercado, constatou-se que ela possui uma boa estrutura,
principalmente na parte de controles financeiros, contabeis onde
todo controle € monitorado de perto pelo diretor através dos
resultados obtidos.

Porém na parte de controle de estoques, é onde ocorre a
deficiéncia devido ao sistema néo ter potencial para acompanhar
a evolucdo e tecnologia que a empresa necessita para a melhoria
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no processo desde a entrada da mercadoria até a saida para o
consumidor.

Diante da necessidade de um sistema mais moderno e
eficaz, a empresa migrara do sistema atual para outro que
atenderd as necessidades evitando assim os trabalhos manuais
que atualmente s&o feitos e erros que frequentemente ocorrem.

Por fim, conclui-se a pesquisa demonstrando a
importancia que os processos de controle interno trazem para as
empresas, possibilitando ndo s6 a reducdo de perdas e fraudes,
mas também contribuindo para um bom funcionamento, melhor
aproveitamento das informacdes, e principalmente favorecendo
grandemente a evolucdo e lucratividade nas organizagoes.

Nesse sentido a pesquisa cumpre seu objetivo geral de
demonstrar os principais aspectos que evidenciam a necessidade
do cumprimento dos métodos de controle interno dentro de uma
empresa de Importacdo e Comércio de Artigos Esportivos e
Confeccdo e, sem a pretensdo de esgotar o assunto, deixa uma
abertura para novas pesquisas sobre o tema considerando
empresa de outros ramos e portes.
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A VIABILILIDADE DA TERCEIRIZACAO OU A
PRODUCAO PROPRIA DE PECAS JEANS PELA
EMPRESA ALFA - EPP

Manoela Ramos Lopes
Edilson Citadin Rabelo

RESUMO

O estudo tem como objetivo avaliar se a terceirizacdo €
vantajosa para empresas téxteis de pequeno porte, tomando
como estudo a empresa ALFA, sob o enfoque da contabilidade
gerencial e da contabilidade de custos. A investigacdo é de
cunho explanatério, caracterizado como estudo de caso com
analise documental, abordagem quali-quantitativa e dedutiva,
com fundamentacdo bibliografica e sem entrevistas. Os
resultados mostram quando os custos de médo de obra sdo
reduzidos pela metade, em termos de valor presente liquido
(VPL) do fluxo de caixa entre as empresas do setor téxtil, tal
resultado, demonstra que a terceirizacdo traz de volta a
competitividade para o segmento nacional, em particular para 0s
pequenos produtores. E de facil compreensdo, que 0s impactos
da terceirizacdo sobre pequenas empresas no ramo de
tecelagem, como é o caso da empresa Alfa, considerando que
num periodo de 24 meses, o VPL (valor presente liquido) das
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melhorias é de R$ 138.550,35 ao passo que 0 custo de
implementacdo é de R$ 90.402,60, indica que é uma medida
bastante positiva buscar o processo de terceirizacdo. Por fim,
conclui-se que a terceirizacdo é uma estratégia vantajosa em
todos os cenérios, com redugdes de custos significativas para a
empresa, e deve ser priorizada como base de tomadas de
decisdes.

Palavras-chave: Terceirizagdo; Industria Téxtil; Viabilidade.
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1 INTRODUCAO

A terceirizacdo de certas operagdes no contexto
econémico em que o Brasil se encontra, € de suma importancia,
visto que, € um dos temas centrais da atual reforma trabalhista, e
que vislumbra a possibilidade de terceirizacdo das atividades-
fim de muitas empresas, com intuito em reducdo dos custos de
producdo, principalmente aqueles associados ao emprego de
mao-de-obra direta.

Entretanto, existem duvidas sobre a efetividade da
terceirizacdo, se traz vantagens diretas sobre 0s custos e sobre as
relacBes de trabalho, ou seja, se permite um gerenciamento de
individuos mais eficiente por tratar de um volume menor de
pessoas. Mas, a0 mesmo tempo, a terceirizacdo torna mais
dificil o gerenciamento de processos empresariais e a gestao de
qualidade do produto, e ainda precariza as relagdes de trabalho.
Ambos o0s aspectos tém impacto direto no fluxo de caixa e
precisam ser avaliados do prisma da contabilidade gerencial.

Diante dessas constatagfes, importa esclarecer que o
estudo trata a respeito do tema custos no segmento Téxtil, cujo a
pergunta de pesquisa eleita a pesquisa tem o seguinte enunciado:
E viavel a terceirizacdo de pecas jeans pela empresa ALFA —
EPP?

Assim, tem-se como objetivo geral desta pesquisa avaliar
se a terceirizacdo € vantajosa para empresas téxteis de pequeno
porte, tomando como estudo de caso a empresa ALFA, sob a
Otica da contabilidade gerencial e da contabilidade de custos. Os
objetivos especificos sdo: i) coletar dados econdmicos a respeito

[132]



de producdo e custos na referida empresa; ii) associar as
despesas nos processos operacionais relativos a funcionarios e
terceirizados; iii) identificar a reducdo na carga tributaria; iv)
avaliar se existem menores custos de fato com mé&o-de-obra
direta na composicdo do Custo de Mercadorias Vendidas (ou
Servigos Prestados).

A relevancia investigativa do estudo se afirma pela
necessidade de se examinar a relacdo dos custos em funcédo da
estrutura produtiva da Inddstria ALFA, especialmente tendo-se
em vista a representatividade econdmica dessa organiza¢do em
caso de produzir ou terceirizar sua producdo. Cabe destacar que,
como forma de preservar o nome real da empresa, optou-se por
chamar de Empresa Alfa.

Nunca é demais informar que razdes de ordem prética e
motivos de natureza tedrica concorrem para justificar a
investigacdo proposta. Dessa forma, com relacdo ao primeiro
aspecto, pretende-se dar respostas a questdes especificas acerca
do comportamento dos custos em funcdo da terceirizacdo da
producdo da inddstria ALFA.

A organizacdo da pesquisa e aplicacdo do estudo de caso
estd prevista e organizada da seguinte maneira: O primeiro
capitulo contém a introducdo, justificativa, pergunta de
pesquisa, tais como 0s objetivos do estudo. No que se refere a
ordem tedrica, tem por fim discutir os principios contabeis e
econdémicos da terceirizagdo, bem como, o0 impacto desta
estratégia na contabilidade fiscal, tributéria e de custos, ou seja,
descrever o estudo de caso atualmente, as caracteristicas fiscais
da empresa ALFA, e seus custos com funcionarios, por fim,

[133]



avaliar como se dardo os impactos de diferentes estratégias de
terceirizacao, apontando as mudancas fiscais e de custos sobre a
empresa, desta forma, pretende contribuir com analise das
potencialidades e fragilidades do caso examinado e efetuar
encaminhamentos que expliqguem o entendimento a respeito da
terceirizagéo.

Na sequéncia, apresenta-se 0s aspectos metodologicos,
seguidos pelos capitulos de relatério de estagio e consideragoes
finais onde serdo apresentados os dados obtidos, com as
demonstra¢des visando atingir o objetivo geral do trabalho.

2 EMBASAMENTO TEORICO

Nesta secdo, sera apresentado o referencial tedrico que
norteia a pesquisa. A primeira secdo sera dedicada a uma
revisdo dos estudos sobre terceirizacdo, em particular da sua
evolucdo e da forma como é abordado pela contabilidade. A
segunda secdo sera dedicada a avaliacdo das mudancas
tributarias e legais associadas a nova lei de terceirizacdo. E a
terceira secdo sera dedicada a revisdo de literatura de
contabilidade gerencial e de custos, instrumento utilizado para
avaliar as vantagens da terceirizacdo para a empresa ALFA.

2.1 A terceirizacao de processos

A terceirizacdo pode ser descrita como um processo de
transferéncia de fungdes que podem ser executadas por outras
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empresas (GUIMARAES, 1993). Essas funcdes incluem
atividades de apoio (atividades-meio) ou aquelas diretamente
relacionadas com o processo de producdo da firma (atividades-
fim). A extensdo dessas fungdes compreende 0s servicos de
limpeza e conservagéo, preparacdo e distribuicdo de alimentos,
telefonistas, manutencdo geral, vigilancia, servicos de controle
de qualidade, movimentacdo de materiais etc.

O processo de terceirizacdo ndo € recente, ainda que
apenas recentemente o debate tenha ganho os meios publicos de
midia e a aten¢do mais volumosa da academia. Os primordios da
técnica de contratar servicos originaram-se por volta de 1940,
nos Estados Unidos, durante a Segunda Guerra Mundial
(PEDRIALLI, 2004; CRUZ et al., 1999). As indUstrias da época
precisavam concentrar-se na producdo e passaram algumas
atividades de suporte a producdo dos armamentos a outros
empresarios prestadores de servicos.

Fazia-se necessario uma diversificacdo na méo-de-obra,
como o0 escopo de gerar mais agilidade e menos complexidade
na producdo industrial, tal situacdo necessitava de um Estado
pouco interveniente (CARVALHO, 2017), no qual a
intervencdo estatal nos contratos privados fosse preterida a
liberdade que as duas partes teriam em firmar 0s proprios
acordos com garantias proprias.

Utilizando as metodologias base de gerenciamento de
processos, é possivel atingir niveis elevados de produtividade e
qualidade, mesmo que processos chave para a elaboragdo do
produto ou prestacdo de servico ndo seja diretamente
monitorada ou fiscalizada pela empresa contratante.
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Esta estratégia norteia a evolucao da terceirizacdo como
uma forma pratica e barata de reducdo de custos, delimitada a
partir da reducdo de necessidade de espaco fisico para operagédo
e concentracdo dos custos com méo de obra direta, que a
depender do tipo de negdcio caracteriza até 60% do CMV
(FOTACHE, HURBEAN, 2006), facilitando assim a estrutura
operacional de empresas com plantas diversificadas e
pulverizadas geograficamente.

2.1.1 Terceirizagéo no Brasil

No Brasil, a evolugdo da terceirizacdo decorre
diretamente do processo de renovacdo econdmica que ocorre
junto com o Plano Real. Observando-se a evolugédo recente da
economia brasileira, especialmente a partir do inicio da década
de 90, € possivel destacar um rol de importantes transicGes
econbmicas, sociais, demograficas e tecnologicas, com
profundas implicacGes para a evolugdo do mercado de trabalho e
para as mudancas nas relacdes de emprego. Essas transicdes
devem ser entendidas como indo muito além de sua influéncia
sobre o nivel das principais variaveis que compdem 0 mercado
de trabalho, afetando-lhe, também a dindmica e as estruturas
regional, setorial e ocupacional (CHAHAD, 2003).

A primeira transico, e talvez a mais importante, refere-
se a passagem de uma economia inflacionaria para outra, na
qual se convive com a estabilidade de precos. A passagem de
um regime de altas taxas inflacionarias para outro de
estabilidade de pregos acarretou, para a sociedade brasileira,
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outros impactos sobre 0 mercado de trabalho alem da elevacao
do desemprego e da informalidade (CHAHAD, 2003).

A segunda transicdo diz respeito a passagem de uma
economia fechada para uma economia aberta. O processo de
abertura comercial teve impactos setoriais bastante nitidos
(CHAHAD, 2003).Além disso, destaca-se que a liberalizagdo da
economia vem acompanhada de um conjunto de caracteristicas
que afetam também, de forma indireta, 0 mercado de trabalho,
gerando assim condicGes para a implementacdo de regimes de
trabalho terceirizados, onde a execucdo de processos
operacionais ndo centrais passa a ser ndao somente préatica
priorizada, como também mais eficiente do ponto de vista
contabil (PEDRIALLI, 2004).

A terceira transicdo refere-se ao surgimento e
proliferacdo de formas atipicas de ocupacdo e de novos
contratos de trabalho, requerendo mudangas institucionais em
todos os campos da vida econémica, originando um extenso e
profundo processo de informalidade, o qual, no mercado de
trabalho, tem contribuido para a flexibilizacdo das relacdes de
trabalho. As dificuldades politicas, devidas ao conflito de
interesses entre empregadores, trabalhadores e governo,
resultaram em uma modificagdo parcial das leis trabalhistas
(CHAHAD, 2003).

Com todas estas mudancas institucionais importantes, a
terceirizacdo dos processos produtivos comeca a ser utilizada
por empresas com o intuito de diminuir a dependéncia de
gerenciamento de pessoas em pProcessos operacionais,
facilitando assim o gerenciamento de pessoas nestes processos.
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O avanco das praticas de flexibilizacdo no mercado de trabalho,
sem a participacdo ativa dos sindicatos, limitou a padronizacao
das novas regras e a ressonancia dos seus efeitos positivos, além
de cooperar para o0 aprofundamento do processo de
informalidade, causando ainda uma diminuigdo das receitas do
sistema de seguridade social publico (CHAHAD, 2003).

Esta limitagcdo chegou ao fim recentemente, com a lei n°
13.429, que regulamenta e modifica as normas de contratacéo de
funcionarios terceirizados. Antes de discutir sobre a lei,
entretanto, € importante discutir a relevancia de outras
experiéncias internacionais com o processo de terceirizagéo.

2.2 A lei 13.429 e a nova regulamentacdo da terceirizacao

A lei n° 13.429 estabelece novas relagdes para o mercado
de trabalho. De acordo com esta lei, a terceirizacdo das
atividades fim passa a ser regulamentada, possibilitando que as
empresas terceirizadas contratem os funcionarios da empresa
contratante, e se responsabilize pelos impostos e direitos
trabalhistas.

Para tornar clara a exposicdo da lei e de suas mudancas,
delimita-se uma secdo que defina todas as caracteristicas da lei,
para entdo comentar as mudangas associadas a nova lei, e como
esta mudancga afeta na organizacao legal e nos custos com méo
de obra das empresas que terceirizam a sua méo de obra.
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2.2.1 Comentarios sobre a mudanca legislativa

Interessante dessa lei é que, ao alterar certos dispositivos
dalei 6.019/74, incluiu em seu texto um regulamento sobre
terceirizacdo, como se fossem institutos iguais, quando,
efetivamente, sdo contratos de natureza diversa. No trabalho
temporario ha fornecimento de méo de obra a tomadora de
servigos, por meio de empresa interposta, empresa de trabalho
temporario, nas hipoteses admitidas pelo sistema juridico.

Expressa a nova redagéo do artigo 2° da lei 6.019, que,
"Trabalho temporario é aquele prestado por pessoa fisica
contratada por uma empresa de trabalho temporario que a coloca
a disposicdo de uma empresa tomadora de servigos para atender
a necessidade de substituicdo transitoria de pessoal permanente
ou a demanda complementar de servicos".

Assim, o trabalho temporario é prestado por uma
empresa de trabalho temporario a qual, na forma do novo artigo
4° da referida lei, é a pessoa juridica devidamente registrada no
Ministério do Trabalho, responsavel pela colocacdo de
trabalhadores a disposicdo de outras empresas temporariamente.

Ja o trabalho terceirizado, de acordo com o artigo 4° A, é
realizado por uma empresa prestadora de servigcos a terceiros,
pessoa juridica de direito privado, destinada a prestar servicos
determinados e especificos, o que diferencia esse tipo de
trabalho do realizado por uma empresa especifica de trabalho
temporario.

O grande conflito existente na terceirizagdo, e que
atravanca toda a Justica do Trabalho e que € a "pedra no sapato™
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das empresas em todo o pais, talvez por uma falta de técnica dos
legisladores, nao foi diretamente solucionado, o que podera
levar os Tribunais a continuar decidindo de acordo com
asumula 331do TST, mantendo 0s mesmos problemas
atualmente existentes, a ndo ser que norma posterior, ou decisao
do STF, venham a esclarecer melhor o objetivo da lei. E que a
referida sumula, como é sabido, proibe a terceirizacdo nas
atividades — fim, apenas entendendo validos os contratos de
terceirizacdo nas atividades-meio.

Ao regulamentar o trabalho temporario, no artigo 9° da
Lei nova, em seu paragrafo 3°, estd expresso que, "O contrato de
trabalho temporario pode versar sobre o desenvolvimento de
atividade-meio e atividade-fim, a serem executados na empresa
tomadora de servicos". Entretanto, sendo essa a questdo
principal da terceirizagdo, o legislador, quando na Lei trata da
terceirizacdo diz no paragrafo 2° do artigo 4° A, que "Né&o se
configura vinculo empregaticio entre os trabalhadores ou sécios
das empresas prestadoras de servigco, qualquer que seja seu
ramo, e a empresa contratante".

Com todas as vénias, se o legislador fosse um pouco
mais atento inseria, ap0s "qualquer que seja seu ramo, a
alternativa — ou atividade —", o que néo foi feito, possibilitando
discussdes infindaveis sobre a possibilidade de terceirizar em
todas as atividades, ainda mais que, na mesma lei, para o
trabalho temporério, registrou-se a viabilidade de que seja ele
realizado nas atividades-fim e meio.

A lei, em seu artigo 4° B, exige requisitos para o
funcionamento da empresa de prestacdo de servigos a terceiros,
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inclusive capital social compativel com o ndmero de
empregados. Admite, no artigo 5° A que o contratante seja
pessoa fisica ou juridica afirmando que os servigos tém de ser
determinados e especificos, sendo vedado a contratante utilizar
dos trabalhadores em atividades distintas daquela que foram
objeto de contrato com a empresa prestadora de servicos.

O paragrafo 2° do artigo 5° A estabelece que 0s servicos
contratados poderdo ser executados nas instalacdes fisicas da
empresa contratante ou em outro local, de comum acordo entre
as partes. Considera a nova lei a empresa tomadora de servigos
como responsavel subsididria, 0 que ja era assim considerado
pela suimula 331 do TST e, finalmente, diz o artigo 19 — B que 0
disposto na lei ndo se aplica as empresas de vigilancia e
transporte de Valores, permanecendo as respectivas relagdes de
trabalho reguladas por legislacdo especial, e , subsidiariamente
pela CLT.

2.3 A ciéncia contabil como instrumento de analise

Em continuidade a explicacdo sobre as caracteristicas da
terceirizacdo, esta revisao de literatura se preocupa ainda em
explicitar os instrumentos utilizados para, no estudo de caso,
identificar se existe um potencial de melhoria nas qualidades
fiscais e estratégicas da empresa ALFA, através da
contabilidade gerencial e da contabilidade de custos.
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2.3.1 Contabilidade gerencial

O controle do patrimdnio das entidades € o objeto da
Contabilidade que se constitui em um sistema de informagdes e
avaliacbes de natureza econdmica, financeira, fisica e de
produtividade. Conforme Marion e Ribeiro (2011), a
Contabilidade Gerencial ao contrario da Contabilidade geral,
estd desobrigada do cumprimento das determinagdes legais ou
das regras fixadas por orgdos reguladores, como por exemplo, a
Comissdo de Valores Mobiliarios, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis, podendo ser conceituada como um
sistema de informacgdes que tem como objetivo manter a
entidade informada sobre a situacdo financeira, econémica,
fisica, patrimonial, de produtividade e ainda, informagdes
operacionais, com a finalidade de auxiliar os administradores na
tomada de decisbes. Foi a partir de entdo que surgiu a
Contabilidade de Custos, considerada importante ferramenta na
avaliacdo dos estoques de produtos fabricados.

2.3.2 Contabilidade de custos

A Contabilidade de Custos desenvolve-se com a
Revolucdo Industrial, adaptando-se ao surgimento da produgéo
em grande escala, faz parte da Contabilidade Gerencial ou
administrativa, dispondo de técnicas aplicaveis nas empresas
industriais de produgdo, montagem de pecas, transformacéo,
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beneficiamento e restauracdo de diversos produtos e, também
aplicaveis nas empresas publicas e entidades sem fins lucrativos.

Crepaldi (2010) conceitua Contabilidade de Custos como
uma teécnica utilizada para identificar, mensurar e informar os
custos dos produtos ou servigos, gera informagOes precisas e
rapidas, subsidia os administradores na tomada de decisdes,
toma por base a analise dos gastos nas operacGes realizadas
pelas entidades, comenta ainda que, na empresa industrial, que
compra a matéria-prima, transforma em determinado produto
acabado e depois o0 vende, sdo representadas pelo Custo de
Producao.

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Essa secdo trata da metodologia utilizada na elaboracao
da pesquisa considerando o enquadramento metodoldgico e 0s
procedimentos para coleta e analise dos dados.

3.1 Enquadramento metodoldgico

A natureza do objetivo deste trabalho é explanatoria, no
sentido de se tratar de um estudo de caso baseado nos conceitos
e aplicacbes aprendidos e vislumbrados no curso de
contabilidade. Explica-se, com este objetivo, se a estratégia de
terceirizacdo € viavel e vantajosa para a ALFA, do ponto de
vista da contabilidade de custos e da contabilidade gerencial.
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Ainda, por se tratar de uma delimitacdo de aplicagdes, a
natureza da pesquisa deste trabalho € préatica, abordando cada
um dos aspectos de custos e impactos da terceirizacdo sobre a
empresa pesquisada, delimitando as contas dos demonstrativos
financeiros que serdo impactadas e a forma como estes impactos
refletirdo nos resultados operacionais da empresa.

A lbgica de pesquisa € dedutiva, pois busca na teoria
referéncias para avaliar a qualidade da implementacdo de novas
politicas operacionais e estratégicas no gerenciamento de custos
e, especificamente, no gerenciamento de custos de mercadoria
vendida. E, portanto, uma pesquisa que se caracteriza por
utilizar argumentos tedricos a fim de deduzir o objetivo — se é
vantajosa a terceirizagdo ou néo.

Os dados sdao todos priméarios, ou seja, informacGes
coletadas na contabilidade da empresa, enquanto no periodo de
estagio; e vale lembrar da ndo existéncia de entrevistas. A
abordagem estatistica empregada é basica, contendo apenas
medidas de tendéncia central e testes de hip6tese, com o fim de
aplicacdo ao gerenciamento estratégico da empresa ALFA. Por
fim, foi elaborada uma pesquisa bibliografica, quanto uma
pesquisa in loco, para a coleta de dados contabeis.

3.2 Procedimentos para a coleta e andlise dos dados

Para avaliar a viabilidade da terceirizacdo, faz-se uma
andlise de viabilidade de projetos de terceirizacdo a partir do
fluxo de caixa gerado pela terceirizacdo. O investimento para a
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terceirizacdo aqui considerado € a demissdo do quadro de
funcionarios que sera substituido por terceirizados, e aplica-se a
diferenca entre os potenciais contratos, riscos associados aos
contratos e valor presente liquido (VPL) da operacao.

A coleta de dados foi executada e elaborada em conjunto
ao setor de controladoria da Inddstria ALFA. Em particular,
trabalhou-se com a equipe de contabilidade para levantar os
custos com folha salarial nos ultimos 12 meses, incluindo custos
com férias, demissdo, e impostos, que foram agrupados de
acordo com a conta associada ao passivo, desta forma,
consolidando as contas, elaborou-se uma planilha que indica os
custos de cada funcionario. Ainda, no caso das fungdes que nao
apresentaram demissdo, foi aplicada uma media de custos de
demissdo ponderados pelo salario, e esta ponderacdo foi
utilizada como referéncia para estimar 0s custos com demissao.
O valor de impostos estava presente em todos os casos, e foi
apenas calculada a soma e a média, no caso da consolidacdo por
cargos.

Os pressupostos para a execucdo da andlise foram
definidos como segue. Em conformidade com a revisdo de
literatura, supbs-se uma redugdo de custos com salarios na
ordem de 30% em virtude da terceirizacdo. Assim, este € o valor
de referéncia para a definicdo dos custos com cada uma das
fungdes avaliadas. Por outro lado, existem os riscos de quebra
das terceirizadas, ou mesmo a falta de pagamento das despesas
fiscais e tributarias associadas a mdo de obra, que deveriam ser
arcadas pela ALFA. Tendo discriminado as caracteristicas
discutidas, apresentam-se os resultados a seguir.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos levam & possibilidade de se
discutir as caracteristicas do processo de terceirizacdo do ponto
de vista da contabilidade gerencial e da contabilidade de custos.

4.1 Caracterizacao do objeto de estudo

A empresa ALFA Ltda, pessoa juridica de direito
privado, sociedade empresaria limitada, iniciou suas atividades
em 06 de julho de 2005, tendo como atividade econdmica
principal a confeccdo de pecas de vestuario, exceto roupas
intimas e as confeccionadas sob medida, e como atividades
secundarias 0 comércio atacadista de artigos do vestuario e
acessorios, exceto profissionais e de seguranca e ainda, o
comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios.

Atualmente possui 52 funcionérios nos setores de
producdo e administracdo. As vendas sdo realizadas por
representantes, pois atualmente a empresa sO possui as
instalagdes da fabrica. Na linha jeans produz 3 (trés) modelos de
pecas femininas: calca, jaqueta e jardineira.

A producdo parte ¢ feita na propria empresa, pelos seus
funcionarios e parte € terceirizada, diante deste quadro
considerando que na producdo das pecas jeans existem
componentes e acessorios que alteram sobremaneira 0s custos,
torna-se necessario o conhecimento da composi¢do dos custos
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quando as pecas sdo produzidas na propria empresa e quando a
producdo é terceirizada.

4.2 Analise e discussao dos resultados

No presente trabalho, adotou-se como base de calculo e
anélise os custos com mdo de obra direta e indireta, bem como
0s impostos associados a mdo de obra e 0s custos com
demissdo. A amostra selecionada consiste no conjunto de
funcionarios e as altera¢cdes do quadro de funcionarios, com o0s
pedidos de demissdo. Ainda, concatenou-se 0 conjunto de
funcionarios pelo quadro de funcdes da empresa, a fim de se
avaliar cada um dos possiveis setores com potencial
terceirizacao.

Tabela 1 - Custos e despesas com Funcionarios

CUSTOS
GRUPO DOS SALARIOS IMPOSTOS DEMISSAO TOTAL
CARGOS
Operacionais | R$45.411,01 R$6.811,65 R$71.589,32 R$123.811,99
Gerenciais R$12.526,00 R$1.878,90 R$18.813,28 R$ 33.218,18

Elaborado pela autora, 2017

Existem dois cargos que apresentaram um baixo volume
e, portanto, um baixo nivel de demissdes: Revisora e Auxiliar de
escritério. Ambos sdo cargos de dificil capacidade de
terceirizacdo em virtude da sua participacdo na escala
operacional, isto é, na estrutura de producdo da empresa. Os
cargos com maior propor¢cdo de custo de demissdo sobre o
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salario médio sdo os de auxiliar de corte e de passadeira, ambos
de nivel de terceirizacdo potencial. Os custos associados aos
grupos de cargos, com custos indiretos, conforme mostram a
tabela 1.

Existem tipos distintos de contratos de terceirizagdo. O
primeiro deles é o contrato por volume de servico fechado, com
uma determinada quantidade de produto que deve ser fornecido
a empresa, em qualidade pré-estipulada, sobre um determinado
valor; esta terceirizacao é tratada como terceirizacao por compra
de producdo. Outra forma de terceirizacdo seria a terceirizacao
pela operacdo na planta de producdo. Neste caso, 0S
trabalhadores sdo contratados para operarem no local pré-
definido, nos mesmos moldes da contratacdo habitual, o que
facilita a fiscalizacdo sobre a qualidade e o gerenciamento de
processos operacionais, mas aumentam 0S riSCOS por processos
trabalhistas.

Como discutido na revisdo de literatura, os salarios de
funcionarios terceirizados costumam ser 30% menores do que
0s custos com  salarios  diretamente  empregados.
Adicionalmente, impostos e custos com demissdo ndo sao
incorporados diretamente em contrato, mas Seus custos
associados devem ser considerados em termos de contrato, ainda
que a uma taxa menor. Assim, a tabela 2 apresenta 0s custos
operacionais (salarios).
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Tabela 2 - Custos com cargos operacionais

CARGO SALARIO ESTIMADO | IMPOSTOS | CUSTO C/ DEMISSAO
AUX OPER DE INTERLOQUE R$ 3.310,68 | R$ 496,60 | R$ 12.639,52
AUXILIAR DE CORTE R$ 1.504,22 | R$ 225,63 | R$ 2.259,24
CORTADOR DE TECIDOS R$ 2.053,89 | R$ 308,08 | R$ 3.084,82
COSTUREIRA EM GERAL R$ 1.294,92 | R$ 194,24 | R$ 1.944,89
COSTUREIRA MAQ RETA R$ 7.600,28 | R$1.140,04 | R$ 11.415,16
COSTUREIRO R$ 1.294,32 | R$ 194,15 | R$ 1.943,99
OPERADOR DE INTERLOQUE R$ 3.800,17 | R$ 570,03 [ R$ 5.707,62
OPERADOR MAQUINA PASSANTE R$ 3.184,93 | R$ 477,74 | R$ 4.783,58
OPERADOR MAQUINAPTF R$ 1.764,01 [ R$ 264,60 | R$ 2.649,44
OPERADOR TRAVETO ELETRONICO | R$ 9.834,26 | R$1.475,14 | R$ 14.770,46
PASSADEIRA R$ 1.469,17 | R$ 220,38 | R$ 5.390,05
REVISORA R$ 8.300,15 | R$1.245,02 | R$ 5.000,56

Elaborado pela autora, 2017

Os custos com demissdo sdo relativamente elevados no
que tange aos cargos gerenciais (Tabela 3).

Tabela 3 - Custos de cargos gerenciais

CARGO SALARIO ESTIMADO | IMPOSTOS | CUSTO C/ DEMISSAO
GERENTE DE PRODUGAO R$ 3.785,88 | R$ 567,88 | R$ 5.686,16
AUXILIAR DE ESCRITORIO R$ 2.040,18 | R$ 306,03 | R$ 3.064,23
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS R$ 1.396,45 | R$ 209,47 | R$ 2.097,38
MODELISTA DE ROUPAS R$ 3.154,90 | R$ 47324 | R$ 4.738,47
DISTRIBUIDORA R$ 2.148,58 | R$ 322,29 | R$ 3.227,04

Elaborado pela autora, 2017

Os salarios administrativos ou ndo alinhados a estrutura
operacional principal sdo compostos por cargos gerenciais ou de
facil substitubilidade no mercado de trabalho. Os custos de
demissdo neste caso sdo menores em virtude da menor
rotatividade destes cargos na analise da ALFA. No que tange a
rotatividade de cargos, faz-se uma apresentacéo na tabela 4 da
guantidade de dias de contrato, através da média e desvio
padrao.
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Tabela 4 - Dias de Trabalho na ALFA
INDICADOR MEDIA |DESVIO PADRAO

Dias de Contrato 451 R$ 301,68 ,
Elaborado pela autora, 2017

A média de dias que os funcionérios contratados se
mantém no quadro de funcionarios é um pouco maior do que um
ano, indicando uma alta rotatividade média. O desvio padrao,
medida de dispersdo dos dados, mostra que a oscilacdo entre os
contratados € bastante alta também, indicando que em 65% dos
casos os funcionarios mantiveram-se no cargo contratados entre
150 dias (5 meses) e 750 dias (2 anos e 1 més), uma rotatividade
bastante elevada mesmo se considerando o nivel superior do
desvio padréo. Esta andlise sera dirigida na secdo seguinte, com
as devidas aplicacGes dos conceitos de contabilidade de custos,
analise estratégica, Valor Presente Liquido (VPL) e ponto de
equilibrio.

Seguindo o observado na Tabela 1, obtém-se a seguinte
reducdo global associada a terceirizacdo de atividades
operacionais de empregabilidade direta e indireta do negécio da
ALFA. Os cenérios trabalhados incluem as consideracgdes feitas
na metodologia, nas quais o primeiro tem uma reducdo dos
custos com impostos na faixa de 30%, média observada da
reducdo de custos na revisao de bibliografia avaliada, e de 15%
quando se trata de uma divisdo destes custos entre as empresas.

Neste sentido, os custos avaliados e apresentados na
tabela 5 sdo referentes a demissao avaliados por cargo dividido
pelo nimero médio de dias que o funcionario se manteve
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associado a empresa (451) e entdo multiplicado por 30, para a
obtencdo dos custos mensais.

Tabela 5 - Dias de Trabalho na ALFA

CARGO CUSTOS ATUAIS _ Terceirizacdo Cenario} Terceirizagéo Cenériog

MENSAL DEMISSAO MENSAL DEMISSAO MENSAL DEMISSAO
AUX OPER DE INTERLOQUE R$ 3.807,28 | R$ 840,77 | R$ 2.665,10 | R$ 58854 | R$ 2.73959 [ R$ 588,54
AUXILIAR DE CORTE R$ 1.729,85 [ R$ 150,28 | R$ 1.210,90 | R$ 105,20 | R$ 1.244,74 | R$ 105,20
CORTADOR DE TECIDOS R$ 2.36197 | R$ 20520 | R$ 1.653,38 | R$ 143,64 | R$ 1.69959 | R$ 143,64
COSTUREIRAEM GERAL R$ 148916 | R$ 129,37 | R$ 1.042,41 | R$ 90,56 | R$ 1.071,55 [ R$ 90,56
COSTUREIRA MAQ RETA R$ 8.740,32 | R$ 759,32 | R$ 6.118,23 | R$ 531,53 | R$ 6.289,23 | R$ 531,53
COSTUREIRO R$ 148847 | R$ 129,31 | R$ 1.041,93 | R$ 90,52 [ R$ 1.071,05 [ R$ 90,52
OPERADOR DE INTERLOQUE R$ 4.370,20 | R$ 379,66 | R$ 3.059,14 | R$ 265,77 | R$ 3.144,64 | R$ 265,77
OPERADOR MAQUINA PASSANTE R$ 3.662,67 | R$ 318,20 | R$ 2.563,87 | R$ 222,74 | R$ 2.63553 [ R$ 222,74
OPERADOR MAQUINAPTF R$ 2.02861 | R$ 176,24 | R$ 1.420,03 | R$ 12337 | R$ 1.459,72 | R$ 123,37
OPERADOR TRAVETO ELETRONICO | R$ 11.309,40 [ R$ 982,51 | R$ 7.916,58 | R$ 687,76 | R$ 8.137,85 | R$ 687,76
PASSADEIRA R$ 1.68955 | R$ 358,554 | R$ 1.182,68 | R$ 250,98 | R$ 1.215,74 | R$ 250,98
REVISORA R$ 9.54517 [ R$ 332,63 | R$ 6.681,62 | R$ 232,84 | R$ 6.868,38 | R$ 232,84
GERENTE DE PRODUCAO R$ 4.353,76 | R$ 378,24 | R$ 3.047,63 | R$ 264,77 | R$ 3.132,82 | R$ 264,77
AUXILIAR DE ESCRITORIO R$ 2.346,21 | R$ 203,83 | R$ 1.642,35 | R$ 142,68 | R$ 1.688,25 | R$ 142,68
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS R$ 1.60592 | R$ 139,52 | R$ 1.124,14 | R$ 97,66 | R$ 1.155,56 [ R$ 97,66
MODELISTA DE ROUPAS R$ 3.628,14 | R$ 31520 | R$ 2.539,69 | R$ 220,64 | R$ 2.610,68 [ R$ 220,64
DISTRIBUIDORA R$ 247087 [R$ 214,66 | R$ 1.72961 | R$ 150,26 | R$ 1.777,95 | R$ 150,26

Elaborado pela autora, 2017

Com base na tabela 5, avaliam-se os casos dos cenérios 1
e 2 de terceirizacdo, para 0S cargos operacionais e 0S cargos
gerenciais. Reforca-se aqui que a andlise de valor presente
liguido (VPL) e payback utilizam como parametro de
investimento o valor equivalente a demissdo de todos os
funcionarios referentes ao cargo que esta sendo terceirizado,
enquanto o periodo considerado para o calculo do VPL €é de 5
anos. A taxa minima de atratividade considerada equivale a taxa
béasica de juros atual, a fim de se ter um comparativo minimo de
melhoria com base em um retorno garantido.

Opta-se, portanto, por uma taxa minima de atratividade
padrdo para a analise de investimentos de baixo risco, assim
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onerando menos a decisdo de terceirizacdo da producdo (Tabela

6).

Tabela 6 - Retorno a terceirizacao

Cenério 1 Operacional Gerencial
VPL (24 Meses) R$108.064,19 | R$ 30.486,16
Payback 5 Meses 4 Meses
Investimento R$ 71.589,32 | R$ 18.813,28

Elaborado pela autora, 2017

Considerando um horizonte de tempo de 24 meses, que é
préximo a uma margem de 65% da duracdo de contrato de
trabalho, o VPL das melhorias é de R$ 138.550,35 ao passo que
o0 custo de implementacdo é de R$ 90.402,60, indicando que é
uma medida bastante positiva que se faca o processo de
terceirizagdo, em ambos os casos. Avalia-se abaixo o resultado
associado as melhorias no segundo cenario, onde 0s custos
operacionais sdo divididos entre as partes, conforme consta na
tabela 7.

Tabela 7 - Retorno sobre o Projeto de Terceirizag¢do - Cenario 2

Cenario 2 Operacional Gerencial
VPL (24 Meses) R$ 97.625,29 | R$27.606,73
Payback 5 Meses 5 Meses
Investimento R$ 71.589,32 | R$18.813,28

Elaborado pela autora, 2017




Neste cenario, também considerando um horizonte de 24
meses pelas mesmas justificativas, o VPL das melhorias € de R$
125.232,01, ao passo que o custo de implementacdo ainda € de
R$ 90.402,60, indicando que a terceirizagdo continua sendo uma
medida bastante positiva em comparacdo com o atual nivel de
custos operacionais, tributarios e administrativos do atual
cenario de custos trabalhistas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou avaliar os impactos
financeiros da terceirizagdo em uma empresa do setor industrial
téxtil, de forma a se avaliar as vantagens financeiras decorrentes
deste processo. No caso de empresas de pequeno porte, a nova
lei de terceirizacdo permite sucessos bastante significativos a
partir da terceirizacdo da producdo, com reducdo bastante
significativa de custos.

Os resultados mostram que 0s custos com terceirizacéo
apresentam que uma reducdo de custos de 30% na folha
trabalhista, média apontada na revisdo de literatura, trariam
como beneficio em resultados liquidos a momento presente um
montante de R$ 131.891,18 em média. Este resultado € bastante
significativo do ponto de vista fiscal pois corresponde a 84% de
toda a folha salarial anual, uma reducéo significativa dos custos
operacionais.

Estes resultados sdo bastante importantes para a inddstria
téxtil. A competicdo de produtos chineses vem reduzindo de
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forma concomitante a capacidade competitiva destas industrias
em virtude do alto custo da folha salarial em decorréncia da alta
taxa tributaria que incide tanto sobre os custos de manutencao
de méo-de-obra quanto sobre os custos de demissé&o.

O resultado disso é que os custos de mdo de obra sdo
reduzidos pela metade, em termos de VPL do fluxo de caixa
decorrente desta reducdo e mudanca de estratégia gerencial entre
as empresas do setor téxtil. Assim, tem-se como resultado
primordial que a terceirizacdo traz de volta a competitividade
para a industria téxtil nacional, em particular para os pequenos
produtores.

Este trabalho apresenta duas limitagOes importantes. A
primeira ¢ a adogdo de uma estratégia analitica conservadora,
que ndo considera as variagdes de produtividade decorrentes da
terceirizacdo. A segunda é que o conjunto de dados
disponibilizado tinha limitacBes quanto a estrutura de cargos, o
que por sua vez faz com que a analise considerada para a
avaliacdo de portfélio fique limitada a uma discussédo global, e
ndo a capacidade de se terceirizar por cargos.

Existem avangos que podem ser obtidos com uma
melhor base de dados, ou mesmo com a aplicacdo de conceitos
mais explicitos quanto a terceirizacdo e as melhorias tributarias.
Ainda assim, este trabalho atinge os objetivos a que se propde
ao avaliar as consequéncias da terceirizacdo na empresa Alfa
sob diversos pontos de vista complementares e caracteristicos de
uma andlise contabil.
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AVALIACAO DE INVESTIMENTO EM RENDA
FIXA APLICADO AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Brian Gomes
Fernando Pacheco

RESUMO

O objetivo deste estudo € demonstrar qual a melhor opcdo de
investimento em renda fixa aplicada a empresa RD Industrial,
de acordo com as disponibilidades evidenciadas nas
demonstracfes contabeis. Identificando as principais opc¢des de
investimentos em renda fixa, o saldo disponivel para aplicacédo
através da necessidade de capital de giro e o indice de liquidez
seca para definindo a melhor opcao de investimento através de
métodos de avaliacdo de investimento. Para tanto utilizou-se
uma pesquisa exploratoéria, quanto a natureza da pesquisa trata-
se de um estudo tedrico e pratico. A légica da pesquisa se da de
forma dedutiva, ja com relacdo aos procedimentos técnicos
perpassam pela pesquisa bibliogréfica, estudo de caso e pesquisa
documental. O resultado do estudo proporcionou um referencial
tedrico e pratico, para que mais empresas possam escolher a
melhor maneira de investir em renda fixa sem prejudicar a
liquidez e a atividade operacional de seu negécio, demonstrando
que é interessante investir em renda fixa, pois além de proteger
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o0 capital da desvalorizagdo via inflacdo garante menor
necessidade de empréstimos de instituicbes financeiras a juros
elevados.

Palavras-chave: Renda Fixa. Demonstracfes Contabeis.
Avaliacédo de Investimento.

[1571]



1 INTRODUCAO

Titulos de renda fixa sdo investimentos que possuem
rendimento, prazo e resgate estabelecido na hora da compra,
esses rendimentos podem ser prefixados ou pés-fixados e sdo
divididos em titulos publicos e privados (LIMA et al., 2004).
Investir em renda fixa pode ser uma interessante fonte de receita
financeira, além de proteger o poder de compra das
disponibilidades da empresa frente a inflacgdo (MARQUEZAN,
2006). Em um mercado amplo de titulos de renda fixa, uma
correta avaliacdo de investimentos deve investigar as opcoes de
mercado de titulos, buscando um titulo com retorno, risco e
liqguidez adequados, ponderando a situacdo financeira da
empresa e a situacdo macroeconémica nacional. Para elaborar
uma avaliacdo de investimento eficiente € fundamental o apoio
de relatorios contabeis como o balanco patrimonial.

As demonstracdes contdbeis sdo instrumentos que
evidenciam a posicdo financeira de uma entidade dentro de um
periodo, e sdo essenciais na tomada de decisdes econémicas e
administrativas (BRAGA, 2012). A partir das informac6es
contabeis a gestdo financeira visa encontrar o equilibrio entre a
rentabilidade e a liquidez dos fundos da empresa, de forma a
trazer um maior retorno sem prejudicar a atividade operacional
da empresa (CHENG; MENDES, 1989).

A pergunta de pesquisa é: Qual € a melhor opcdo de
investimento em renda fixa aplicado a empresa RD Industrial
baseado nas demonstragdes contabeis.
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O objetivo geral é demonstrar qual a melhor op¢éo de
investimento em renda fixa aplicada a empresa RD Industrial,
de acordo com as disponibilidades evidenciadas nas
demonstracfes contébeis. Os objetivos especificos sdo: (I)
Identificar as principais op¢des de investimentos disponiveis no
mercado financeiro e aplicidveis ao estudo; (II) Levantar os
dados financeiros da empresa RD Industrial no periodo de 2016;
(1) Identificar a necessidade de capital de giro e o indice de
liquidez seca para definir o saldo disponivel para aplicacéo; e,
(IV) Aplicar os dados obtidos nos métodos de avaliacdo de
investimento.

Em uma economia instavel, onde a taxa de juros é
mantida em alta com uma inflacdo oscilante, muitas vezes
ultrapassando limites estabelecidos pelo banco central, é
interessante para a empresa investir em renda fixa, pois além de
proteger seu capital da desvalorizacdo via inflacdo garante
menor necessidade de empréstimos de instituices financeiras a
juros elevados.

2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As informagfes necessarias para conhecer a salde
financeira da empresa séo obtidas a partir das demonstracGes
contabeis e sua anélise (MOROZINI et al., 2006). A analise das
demonstracdes contébeis por indices consiste na relagdo entre
grupos e contas patrimoniais visando mensurar a situacéo
econbmica e financeira da empresa (OLIVEIRA et al., 2010).
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A Liquidez Seca indica a relacdo das suas
Disponibilidades com seu Passivo Circulante, quanto maior suas
Disponibilidades frente ao seu Passivo Circulante, melhor. O
objetivo da Liquidez Seca é demonstrar a capacidade da
empresa pagar seu Passivo Circulante sem depender da venda de
seu estoque e demais bens (KUHN; LAMPERT, 2012).

O Capital Circulante Liquido ou capital de giro liquido
pode ser obtido a partir do confronto do Ativo Circulante com o
Passivo Circulante, em situacdes usuais quando ha um valor
positivo, os recursos do Ativo Circulante que excedem o
Passivo Circulante foram financiados por itens de longo prazo.
Contudo, se o saldo for negativo significa que fontes de recursos
excedentes de curto prazo estdo financiando elementos de longo
prazo, se essa condicdo for mantida por um longo periodo pode
incorrer na insolvéncia do empreendimento (MARQUES;
BRAGA, 1995).

A Necessidade de Capital de Giro de uma empresa é
proveniente da diferenca do Ativo Circulante Operacional e do
Passivo Circulante Operacional. Se o resultado for positivo a
entidade necessita de capital de giro. Quando acontece o
inverso, quando a empresa tem uma necessidade negativa de
capital de giro, ha uma disponibilidade de recursos que pode ser
aplicada em outras atividades (SEIDEL; KUME, 2003). A
necessidade de capital de giro é o investimento liquido de curto
prazo necessario para a manutencdo do atual nivel da sua
atividade operacional (MARQUES; BRAGA, 1995).

O Efeito de Tesoura ¢ um valor residual obtido a partir
do confronto entre Capital Circulante Liquido e a Necessidade
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de Capital de Giro. Quando positivo indica boa saude financeira
da empresa, se cronicamente negativo, indica 0 risco de
insoléncia (BRAGA, 1991).

Quadro 01- Férmulas Anélise das Demonstragdes Contabeis

Férmulas Descrigdo
LS — Disponibilidades Liquidez Seca
PC
CCL=AC-PC Capital Circulante Liquido
NCG = ACC -PCC Necessidade de Capital de Giro
T = CCL-NCG Efeito de Tesoura

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Através da analise de Liquidez Seca e do Efeito Tesoura
pode-se obter um saldo minimo necessario para manter saide
financeira e operacional da empresa e definir o saldo excedente
que pode ser utilizado em outras areas, como em investimento.

2.1 Titulos de renda fixa

Titulos de Renda Fixa s&o ativos oferecidos ao seu titular
com rendimentos previamente conhecidos, no entanto esses
rendimentos podem ser prefixados quando 0s juros s&o
definidos previamente ou pos-fixados, quando 0s juros Sao
definidos com base em um indexador (ASSAF NETO, 2014).
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Os indexadores mais conhecidos s&o os indices de Preco,
Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia, Taxa de
Depdsito Interfinanceiro e Taxa referencial. (BERGER, 2015)

Os titulos de renda fixa podem ser divididos em titulos
privados e titulos publicos. Titulos privados sdo emitidos por
instituicBes financeiras privadas com o intuito de captar recursos
financeiros. Certificados de Depdsito Bancario séo emitidos por
bancos comerciais, seu prazo de resgate varia de 30 a 1880 dias,
podem ser prefixados a uma taxa fixa, ou pds-fixados com base
em um indexador, geralmente o mais utilizado é a taxa DI
(BERGER, 2015). Debéntures sdo titulos de crédito que
representam empréstimos que uma Sociedade Andnima faz com
terceiros e que assegura aos seus detentores direitos contra a
emissora (BERGER, 2015).

Os titulos publicos s&o instrumentos para angariar
recursos financeiros para o governo, com o objetivo de cobrir
déficit e antecipar receitas. Dentro do ambito federal a
instituicdo responsavel pela administracdo desses titulos € a
Secretaria do Tesouro Nacional (BERGER, 2015).

As Letras do Tesouro Nacional sdo titulos prefixados,
sendo sua remuneragdo decidida na hora da compra. A
rentabilidade é dada pelo desagio do produto, tem seu fluxo de
pagamento simples, investidor compra e recebe o titulo uma vez
(STN, 2017). As Letras Financeiras do Tesouro sdo um titulo
pos-fixado, com remuneracdo indexada a taxa SELIC, também
possui fluxo de pagamento simples (STN, 2017). As Notas do
Tesouro Nacional série “B” também sdo titulos pos-fixados, mas
com a rentabilidade indexada ao IPCA, seu fluxo pode ser
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simples ao investir na NTN-B principal, ou com remuneracao
semestral, NTN-B Juros semestrais (STN, 2017).

Os rendimentos oriundos de titulos de renda fixa, mesmo
que auferidos por pessoa juridica, estdo sujeitos incidéncia do
imposto de renda na fonte, (BRASIL, 1999), as aliquotas sao
determinadas de acordo com o tempo de resgate da aplicacao,
conforme tabela 01 (BRASIL, 2004).

Tabela 01 — Aliquotas IR Lei n° 11.033/2004.

I.R. Regressivo
Tempo de resgate Aliquota IR
Até 180 dias 22,50%
De 181 dias até 360 dias 20,00%
De 361 dias até 720 dias 17,50%
Acima de 721 dias 15,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

No caso de empresas tributadas pelo lucro real,
presumido ou arbitrado, o imposto sobre a renda retido na fonte
referente a rendimentos de aplicagdes financeiras sera deduzido
do devido no encerramento de cada periodo de apuracdo ou na
data da extin¢cdo. Ja no caso de pessoa fisica ou pessoa juridica
optante pela inscricdo no Simples Nacional ou isenta, sera
definitivo (BRASIL, 2004).

[163]



2.2 Avaliacao de investimentos

Decisdes de investimento em capital € uma area bastante
complexa que envolve inUmeras variaveis e métodos, e muitas
vezes € uma parte pequena do processo de tomada de decisdes
(ASSAF NETO, 2014). Toda operacdo financeira tem pelo
menos quatro componentes: valor presente que é o valor inicial
da operacdo, tempo, juros e valor futuro que € o resultado do
tempo e juros sobre o valor presente ( WAKAMATSU, 2012).

O valor de um titulo é medido na sua capacidade de
gerar fluxo de caixa futuro e as alternativas de investimentos
devem ser comparadas em tempo e atualizacdo em comum
(SAMANEZ, 2007). Os métodos mais utilizados para a
avaliacdo de investimentos sdo o método do Valor Presente
Liquido e a Taxa Interna de Retorno (SAMANEZ, 2007), que
sdo representados pelas formulas do quadro 04.

Quadro 04 - Férmulas dos métodos de avaliagdo de investimentos

Foérmulas Descricao
FC; Lo
VPL = —I +Z a1 K" Valor Presente Liquido.
n
FC,
A+t Taxa Interna de Retorno.
=1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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O método do Valor Presente Liquido tem como objetivo
trazer para o valor presente o resultado das simulacdes das
alternativas de investimento. “FC,” representa o fluxo de caixa
no periodo a ser calculado, “I” representa o investimento inicial,
K ¢ o custo do capital, > significa que deve ser somada a data
inicial até a data final do fluxo de caixa. O objetivo € encontrar
alternativas que de investimento que rendam mais do que
custem (SAMANEZ, 2007).

O método da Taxa Interna de Retorno é baseado na
formula anterior, mas com o enfoque em descobrir a taxa de
custo do capital. Se a taxa de juros for menor que o custo do
capital entdo o investimento é viavel (WAKAMATSU, 2012).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em relacdo a natureza do objetivo, € uma pesquisa
exploratéria, pois busca ter maior profundidade no
conhecimento que tange a pesquisa, sem hipOteses a serem
testadas no trabalho (ANDRADE, 2008).

Quanto a natureza da pesquisa trata-se de um estudo
teorico e préatico. Os aspectos tedricos ficam a cargo da busca de
conceitos e teorias em livros de andlise de investimento e
matematica financeira e na legislacdo pertinente ao tema
(BARROS; LEHFELD, 2000). Ja quanto ao aspecto pratico o
estudo investiga um unico objeto com profundidade, a empresa
RD industrial (APPOLINARIO, 2004).
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A logica da pesquisa se da de forma dedutiva, pois parte
de teorias e leis e através do mesmo se encontra a concluséo
necessaria (MARCONI; LAKATQOS, 2003). A coleta se da a
partir de dados secundarios com a utilizagdo do balanco
patrimonial diretamente coletado no escritorio responsavel pela
empresa.

O estudo se classifica como predominantemente
qualitativo com aspectos quantitativos. Qualitativo, pois sua
resposta ao objetivo € transmitida de forma descritiva. E
quantitativo por causa dos calculos sobre o rendimento dos
titulos (NEVES, 1996).

Quando resultado da pesquisa pode-se afirmar que se
trata de um estudo aplicado, pois gera conhecimentos em
resposta a solucdo de problemas (MARCONI; LAKATOS,
2003).

Os procedimentos técnicos perpassam pela pesquisa
bibliogréafica, estudo de caso e pesquisa documental. Pesquisa
bibliografica, pois é fundamenta com em base livros, revistas e
periddicos com o objetivo de enaltecer o conhecimento sobre o
tema de despertar a visdo sistematica na ciéncia contabil
(MARCONI; LAKATOS, 2003). Estudo de caso, pois envolve
um estudo profundo na empresa RD industrial. Pesquisa
documental, pois foi utilizado o balanco patrimonial do ano de
2016 da empresa (MARCONI; LAKATOS, 2003).

Houve uma limitagdo na pesquisa, pois 0 retorno das
instituicdes financeiras sobre titulos de renda fixa destinados a
pessoa juridicas foram insuficientes para sustentar o presente
estudo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Para pessoas juridicas, s6 € possivel adquirir titulos
publicos a partir do mercado secundario (STN, 2017). A Letra
Financeira do Tesouro 2022, conforme quadro 04, é um titulo
p6s fixado com rentabilidade indexada a SELIC com um
desconto de 0,10%. A Nota do Tesouro Nacional série B2023é
um titulo pés-fixados, indexado ao IPCA com um acréscimo de
4,03% e tem um fluxo de caixa semestral, conforme
demonstrado na tabela 02.

Tabela 02 — Tesouro Direto

LFT 2022 NTN-B 2023 Cupons Semestrais
Selic -
Rentabilidade 0,10% | Rentabilidade 4,03% + IPCA
Prazo 01/09/2022 | Prazo 15/05/2023
Liquidez Vencimento | Liquidez Vencimento
IR
Custo regressivo | Custo IR regressivo
Preco Unitério R$9.164,78 | Preco Unitario R$3.365,93

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

De acordo com a tabela 03, podemos observar que 0
CDB Banco Indusval&Partners é um titulo pos-fixado indexado
a Taxa CDI sendo sua remuneragdo de 117%, tem com objetivo
financiar as atividades financeiras do banco (BANCO
INDUSVAL&PARTNERS, 2017). OCDB Pré-Fixado Banrisul

[167]



também tem objetivo de angariar fundos para a atividade
operacional do banco e tem sua taxa pré-fixada de 9,51%. Tem
como vantagem o resgate parcial a partir do dia util seguinte
(BANRISUL, 2017).

Tabela 03 — CDB’s

CDB Banco Indusval&partners CDB Pré-Fixado Banrisul
Rentabilidade 117% CDI | Rentabilidade 9,51%
Prazo 1080 dias | Prazo 721 Dias
Liquidez Vencimento | Liquidez Diéria
Custo IR regressivo | Custo IR regressivo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

A debénture CMTR33 é emitida pela Cemig Geracao e
Transmissdo S/A tem sua remuneracdo dada pelo IPCA +
9,50%. Tem seu Rating de Bal definido pela Moodys, de acordo
com a tabela 04.A debénture CLPP13é emitido pela Centrais
Elétricas do Pard S.A. - CELPA tem sua remuneracao dada pelo

IPCA + 4,00%. Tem seu Rating de A+ definido pela Flitch.

Tabela 04— Debénture CLPP13

CMTR33 CLPP13
Rentabilidade 9,5% + IPCA | Rentabilidade 4,0% + IPCA
Prazo 15/02/2022 | Prazo 15/12/2021
Liquidez Vencimento | Liquidez Vencimento
Custo IR regressivo | Custo IR regressivo
Preco unitdrio R$1.342,26 | Prego unitério R$1.174,12
Rating Bal | Rating A+

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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¢ extremamente importante observar a situacdo financeira da
empresa, para nao prejudicar as atividades operacionais da
empresa tdo quanto ndo expor a empresa a uma liquidez baixa.
Para evidenciar os indices de Liquidez Seca e Necessidade de
Capital de Giro é necessério levantar os dados financeiros do
ultimo exercicio.

Para a presente pesquisa é necessario analisar o balanco
patrimonial da empresa RD do exercicio de 2016, com o intuito
de levantar dados para conhecer a situacdo financeira da
empresa.

Figura 03 — Balango Patrimonial RD industrial.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE RS 17.778.465,60| PASSIVO CIRCULANTE RS  3.540.078,28
DISPONIVEL RS 5.128.681,46] FORNECEDORES RS  1.035.642,89
CREDITOS RS  6.296.762,28]  OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS RS 340.146,92|
ESTOQUES RS  6.353.021,86] OBRIGACOES SOCIAIS E TRAB RS 214.326,25]

OBRIGACOES INSTITUICOES FINANC RS  1.577.730,97,
OUTRAS OBRIGACOES RS 372.231,24]

ATIVO NAO CIRCULANTE RS 7.463.593,15| PASSIVO NAO CIRCULANTE RS  1.296.434,61
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 32.678,61]  OBRIG INSTITUICOES FINANC RS  1.296.434,61
INVESTIMENTOS RS 168,82| EMPRESTIMOS E FINANC BANCARIOS RS 934.770,07|
IMOBILIZADO RS  7.399.761,23|  CAPITAL SOCIAL RS 293.600,00}
INTANGIVEL R$ 30.984,49]  LUCROS ACUM DISPOSICAO RS 20.111.945,87

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

De acordo com a figura 03, tanto o Ativo Circulante
quanto as Disponibilidades estdo com um saldo positivo frente
ao seu passivo circulante, indicando uma liquidez positiva.

Para elaborar a Necessidade de capital de giro
precisamos organizar o balango em atividade financeira, ciclica
e ndo circulante, obtendo o seguinte demonstrativo.
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Figura 04 — Balango Financeiro RD industrial, divido por atividades.

ATIVO CIRCULANTE FINANCEIRO RS 5.128.681,46 PASSIVO CIRCULANTE CICLICO RS 1.962.347,30
DISPONIVEL RS 5.128.681,46 FORNECEDORES R$ 1.035.642,89
OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS R$ 340.146,92
OBRIGACOES SOCIAIS E TRAB R$ 214.326,25
OUTRAS OBRIGACOES R$ 372.231,24
ATIVO CIRCULANTE CiCLICO RS 12.649.784,14 PASSIVO CIRCULANTE ONEROSO RS 1.577.730,97
CREDITOS RS 6.296.762,28 OBRIGACOES INSTITUICOES FINANC R$ 1.577.730,97
ESTOQUES RS  6.353.021,86
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 7.463.593,15 PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 21.701.980,47
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 32.678,61 OBRIG INSTITUICOES FINANC R$ 1.296.434,61
INVESTIMENTOS RS 168,82 CAPITAL SOCIAL R$ 293.600,00
IMOBILIZADO RS 7.399.761,23 LUCROS ACUM DISPOSICAO R$ 20.111.945,87
INTANGIVEL RS 30.984,49

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Conforme figura 04, fica exposto que o Ativo Circulante
Ciclico equivale a R$ 12.649.784,14 e o Passivo Circulante
Ciclico tem um saldo de R$ 1.962.347,30.

A liquidez seca representa a propor¢do do passivo
circulante frente a suas disponibilidades, é importante analisar
esse saldo ao investir para que a empresa nao fique desprotegida
frente a uma crise em que ndo consiga liquidar seu estoque, ou
receber de seus clientes, logicamente seu indice seguro € igual a
um, onde a empresa tem capacidade de liquidar se passivo
circulante imediatamente. Usando a algebra pode-se observar
que o saldo minimo para investir é dado da seguinte forma:

_ Disp — Saldo a investir
a PC

R$ 5.128.681,46 — Saldo a investir
1= RS 3.540.078,28
Saldo a investir = R$5.128.681,46 — R$ 3.540.078,28
Saldo a investir = R$ 1.588.603,18
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Conforme exposto nos célculos, o saldo a investir de
acordo com o indice de liquidez seca é de R$ 1.588.603,18,
contudo deve-se também observar o Capital Circulante Liquido,
Necessidade de Capital de Giro e Efeito Tesoura da empresa
para ndo interromper o processo produtivo da empresa.

CCL=AC-PC
CCl= R$17.778.465,60 — R$ 3.540.078,28
CCL = R$ 14.238.387,32

NCG = ACC—PCC
NCG = R$ 12.649.784,14 — R$1.962.347,30
NCG = R$ 10.687.436,84

De acordo com os célculos a empresa tem um Capital
Circulante Liquido de R$ 14.238.387,32 e uma Necessidade de
Capital de Giro de R$ 10.687.436,84, que quando confrontado
se obtém o efeito tesoura, ou saldo de tesouraria, que quando
positivo, indicadisponibilidade de recursos para garantira
liquidez de curto prazo da empresa, se negativo evidencia ma
situacdo financeira da empresa.

T = R$14.238.387,32 — R$10.687.436,84
T = R$3.550.950,48

Para manter a seguranga operacional da fabrica é
necessario manter um saldo minimo do efeito tesoura de R$
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500.000,00, para descobrir qual o saldo das disponibilidades
para alcancar esse valor deve-se usar a algebra.

T = Disp. +Créditos + Estoques — PC — NCG
R$500.000,00 = Disp + R$6.296.762,28 + R$6.353.021,86 — R$3.540.078,28
— R$10.687.436,84
R$ 500.000 = Disp — R$1.577.730,98
R$500.000 + R$1.577.730,98 = Disp
Disp. = R$ 2.077.730,98

Sendo assim o valor minimo para poder investir seria de
R$ 3.050.950,48, conforme demonstrado abaixo.

Saldoainvestir = R$ 5.128.681,46 — R$ 2.077.730,98
Saldoainvestir = R$ 3.050.950,48

Comparando o saldo a investir a partir do efeito tesoura e
liquidez seca o saldo a ser utilizado é de R$ 1.588.603,18, pois
se mostrou o melhor para proteger visto que o saldo de R$
3.050.950,48 prejudica a liquidez da empresa. Para definir qual
trard mais retorno a empresa é necessario fazer a avaliacdo de
investimento por meio de métodos matematicos.

O objetivo de um investimento é gerar retorno maior que
Ihe fora investido, para avaliar essa rentabilidade é necessario
usar as mesmas escalas monetarias, de tempo e cenario
econémico (SAMANEZ, 2007). Entdo, para fazer uma correta
avaliacdo do Valor Futuro ajustamos os investimentos em um
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tempo comum. Para efeitos de célculos foi utilizada a projecao
do banco do Brasil realizada em setembro, onde a taxa SELIC é
de 7,00% e 0 IPCA 4,12% (BANCO CENTRAL, 2017). A Taxa
DI é baseada na projecdo do Bradesco de 6,89% (BRADESCO,
2017).

Tabela 08— Rendimento de titulos de renda fixa Valor Futuro Mensal

Data LFT 2022 NTN-B 2023 CDB BI&P CDB Banrisul CMTR33 CLPP13
01/10/17 RS 1.588.603,18 R$ 1.588.603.18 RS$ 1.588.603.18 RS 1.588.603,18 RS 1.588.603,18 RS 1.588.603,18
01/04/18 R$ 1.642.49585 R$1.651.23229 R$1.651.393.31 RS 1.662.433,88 R$1.693.334.75 RS 1.651.841.78
01/10/18 R$ 1.698.216,80 RS$1.715.097.31 RS$1.716.665.25 RS 1.739.695.87 RS 1.804.970.93 RS 1.717.597.76
01/04/19 RS 1.755.828.06 RS 1.780.247.62 RS 1.784.517.08 RS 1.820.548,64 RS 1.923.966.94 RS 1.785.971.33
01/10/19 R$ 1.815.393.76 RS 1.846.734.56 RS 1.855.050.78 RS 1.905.159.06 RS 2.050.807.97 RS 1.857.066.70

Fonte: Elaborado pelo autor

Todos os titulos expostos na tabela 08 tém o fluxo de
pagamento simples, excetuando o NTB-2023 que tem saques
semestrais conforme figura 05, mas que para fins de
comparacgao foram somados ao montante. O titulo que atingiu o
valor futuro mais alto, de acordo com a tabela 08, foi a
debénture CMTR33, onde o titulo alcancou o saldo de R$
2.050.807,97. Contudo esse método ndo satisfaz o presente
estudo uma vez que a NTB-2023 tem saques semestrais
tornando falha a comparagdo com os demais titulos mesmo em
ponto em comum.

[173]



Figura 05 — Fluxo de recebimento
R$ 1.719.957,81

R$ 31.694.19

01/07/2017 | | | |

017122017 01/06/201801/12/2018  01/06/2019  01/10/2017

RS 1.588.603,18
Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Apesar de falha para métodos de comparacgdo, é atraves
do valor futuro que é feita a estimativa de Imposto de renda
retido na fonte, uma vez que este serd dado através da data de
vencimento ou saque do titulo (BRASIL, 1999), como a
simulacdo termina no 730° dia a aliquota sera de 15% (BRASIL,
2004). Contudo, os saques semestrais da NTB-2023, terd a
aliquota de 22,5% para o primeiro saque, visto que este sera
feito antes de 180 dias, 20% para o segundo ja que o saque é
efetuado entre 181 dias e 360 dias da aplicagéo inicial, 17,5%
para o terceiro e quarto saque obedecendo a legislagao vigente.

Tabela 09 — Célculo Imposto de Renda Retido na Fonte

Calculo Imposto de Renda

LFT 2022 NTN-B 2023 CDB BI&P CDB Banrisul CMTR33 CLPP13
Valor Inicial R$ 1.588.603,18 RS 1.588.603.18 RS 1.588.603.18 RS 1.588.603.18 RS 1.588.603.18 RS 1.588.603.18
Valor Final RS 1.815.393.76 RS 1.846.734.56 RS 1.855.050.78 RS 1.905.159.06 RS 2.050.807.97 RS 1.857.066.70
Rend. Bruto R$226.790.58 R$258.131.38 R$266.447.60 RS$316.555.88 RS$462.204.79 RS 268.463,52
IRRF 15% R$ 34.018,59 RS 44.266,19 R$ 39.967,14 R$ 47.483,38 RS 69.330,72 RS 40.269.53
Valor final RS RS RS RS RS RS

liquido de IRRF 1.781.375,17 1.802.468,37 1.815.083,64 ' 1.857.675,67 1.981.477,26 1.816.797,17

Fonte: Elaborado pelo autor
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O método do Valor Presente Liquido tem como objetivo
trazer para o valor presente o saldo final do investimento, com o
objetivo de encontrar o investimento que renda mais que custe
(SAMANEZ, 2007). O custo do capital é projecdo da inflagdo
para 2018 de 4,12% (BANCO CENTRAL, 2017), uma vez que
0 objetivo principal do investimento é superar a inflacéo.

Quadro 04— Valor Presente Liquido titulos de renda fixa.

178137517 _
ootz S1ooh1d

VPL = —1.588.603,18 +

Fonte: Elaborado pelo autor
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Conforme o quadro 04, novamente o titulo que se
destacou foi a debénture CMTR33, que obteve o Valor Presente
Liquido de R$ 239.163,57, superando os demais titulos. Esse
método satisfaz o presente estudo, pois, traz todo o fluxo de
caixa dos investimentos ao valor presente.

A partir da figura 06, pode-se observar os rendimentos
dos titulos a partir do Valor Presente Liquido, o titulo que trara
um maior retorno a empresa sera a debénture CMTR33, seguido
pelo CDB Banrisul e pela debénture CLPP13.

Figura 06 — Gréfico VPL titulo de renda fixa

VPL

R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00 = VPL
R$50.000,00
R$0,00

LFT 2022 NTN-B cDB CDB CMTR33 CLPP13
2023 BI&P  Banrisul

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Para a empresa o indicado é investir 30% do saldo
disponivel para investimento na debénture CMTR33 visto que
esta Ihe trara um retorno financeiro maior, contudo debéntures
ndo sdo garantidas pelo Fundo Garantidor de Crédito e nem
possui liquidez diaria, como é fundamental que os investimentos
supram as necessidades da empresa em um momento de
urgéncia, é importante investir os 70% restante em um titulo que
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seja garantido pelo Fundo Garantidor de Crédito e tenha
liquidez imediata como o CDB Banrisul, que foi o titulo com
essas condi¢des que teve um VPL maior.

5 CONCLUSAO

Um dos objetivos da contabilidade é fornecer e dar
sentido as informacdes através das demonstrages financeiras
(STICKNEY; WEIL, 2008). A partir desses dados a gestdo
financeira visa encontrar o equilibrio entre a rentabilidade e a
liquidez dos fundos da empresa (CHENG; MENDES, 1989).

Os Titulos de renda fixa sdo investimentos que possuem
rendimento, prazo e resgate estabelecido na hora da compra
(LIMA et al., 2004). Investir em renda fixa pode ser uma
interessante fonte de receita financeira porque protege o poder
de compra das disponibilidades da empresa frente a inflacdo
(MARQUEZAN, 2006).

Em um mercado amplo de titulos de renda fixa, uma
correta avaliacdo de Investimentos deve investigar as opcdes de
mercado de titulos, buscando um titulo com retorno, risco e
liquidez adequados.

O estudo de caso, elaborado no escritério contabil Tell
Contabilidade, teve por finalidade analisar as demonstragdes
contabeis da empresa RD industrial com o intuito descobrir o
valor disponivel para investimentos e definir qual a melhor
opcao de investimento em renda fixa.
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O objetivo geral erademonstrar qual a melhor opc¢éo de
investimento em renda fixa aplicada a empresa RD Industrial,
de acordo com as disponibilidades evidenciadas nas
demonstracfes contabeis. Onde o primeiro objetivo especifico
foi identificar as principais opc¢@es de investimentos disponiveis
no mercado financeiro e aplicaveis ao estudo, na presente
pesquisa foi apresentado dois titulos publicos, LTF 2022 e
NTN-B 2023 com juros semestrais. Dois CDBs, sendo um
emitido pelo Banco Indusval&Partners e o outro pelo Barinsul.
Além de duas DebénturesCMTR33 e CLPP13.

O segundo objetivo foi levantar os dados financeiros da
empresa RD Industrial no periodo de 2016, onde de acordo com
0 balango patrimonial de 2016 a empresa possui um ativo
circulante maior que o passivo circulante indicando boa
liquidez.

O terceiro objetivo foi identificar a necessidade de
capital de giro e o indice de liquidez seca para definir o saldo
disponivel para aplicacdo onde de acordo com a presente
pesquisa o indice de liquidez seca é de R$ 1.588.603,18, o
Capital Circulante Liquido de R$ 14.238.387,32, Necessidade
de Capital de Giro de R$ 10.687.436,84, e um efeito Tesoura de
R$ 3.550.950,48. O saldo para investir de acordo com o indice
de liquidez é de R$ 1.588.603,18, enquanto pela Necessidade de
Capital de Giro o saldo é de R$ 3.050.950,48, portanto 0 menor
saldo é o mais indicado, pois garante a seguranca de todos 0s
indices.

O quarto e ultimo objetivo especifico foiaplicar os dados
obtidos nos métodos de avaliacdo de investimento. Onde o titulo
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que atingiu o valor futuro mais alto foi a debénture CMTR33,
alcancando o montante de R$ 2.050.807,97. No metodo de
Valor Presente liquido a debénture CMTR33, que obteve o
Valor Presente Liquido de R$ 239.163,57, superando os demais
titulos.

O mais indicado para a empresa é investir 30% do saldo
disponivel para investimento na debénture CMTR33, que lhe
trara um retorno financeiro maior, e o 70% restante em um titulo
que seja garantido pelo Fundo Garantidor de Crédito e tenha
liquidez imediata como o CDB Banrisul, titulo nessas condigdes
que teve um VPL maior.

O presente estudo ndo teve por finalidade de esgotar o
assunto que, como evidenciou-se no desenvolvimento, é
complexo e exige uma analise criteriosa em cada situacdo
apresentada. Enfatiza-se que pesquisas futuras sdo desejaveis e
necessarias, enfocando novas formas de andlise das
demonstracdes contabeis, gerando informacfes que subsidiem o
gestor financeiro para a melhor tomada de decisdo e
consequentemente, a sustentabilidade da organizagéo.
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