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APRESENTACAO

A area de Gestdo de Projetos tem ganhado destaque tanto no ambiente
corporativo quanto em pesquisa académicas ricas de métodos, aplicagdes e cotidiano
de profissionais de variadas &reas do conhecimento.

Neste livro é apresentado sete artigos resultantes de pesquisas com alto nivel
de relevancia, elaborado pelos especializandos do curso de Pds Graduacdo em
Gestao de Projetos.

A volatilidade e a velocidade das mudancas globais tem imposto grandes
desafios aos projetos, exigindo uma maior qualificacdo de seus gestores frente a
sistemas, produtos e tecnologias cada vez mais complexos inseridos em ambientes
extremamente dinamicos.

Neste sentido, a instituicAo de educacdo superior deve incentivar seus
discentes busquem ofertar proposicdes de métodos novos de gerenciamento de
projetos que projetem para a comunidade académica, as necessidades que a
sociedade tem buscado das areas do conhecimento para que assim déem
continuidade em direcéo para um maior desenvolvimento e inovagao.

O maior desejo dos coordenadores e autores deste projeto, € que ele se
transforme de alguma forma contribuir para futuros trabalhos académicos, assim como
um elo entre o conhecimento abordado e desenvolvido na sala de aula e as novas
situacbes que os projetos tém evidenciado. Assim, formando individuos mais
capacitados, dedicados, responsaveis com posicionamento relevante frente aos

avancos do conhecimento.

Rafael Vieira Mathias

Capivari de Baixo, 2022.
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CURVAS CARACTERISTICAS DE EXAUSTORES:
DETERMINACAO E ANALISE DAS CURVAS

Luis Carlos Ferreira Ribeiro?!
Leonardo Cardoso Gomes?

Fabricio de Aguiar Joaquim?®

Resumo: Exaustores sdo componentes que devem ser testados segundo as normas
vigentes em bancadas, especialmente os desenvolvidos para tal finalidade.
Atualmente, a instrumentacao vem contribuindo para a medicao de grandezas visando
a determinacéo de variaveis importantes nas mais diversas areas da engenharia, além
de auxiliar na automatizagao e agilidade do processo de medi¢do. Neste contexto, 0
artigo tem como finalidade o desenvolvimento de uma bancada de teste de
exaustores, onde o levantamento de dados serd realizado por um tubo de pitot
conectado a transdutores de pressao colocados em pontos especificos, conforme a
Norma ANSI/AMCA 210-07. A partir deste estudo, seré possivel determinar as curvas
caracteristicas para pressao total, vazdo volumétrica e rendimento. Que dara suporte
para analisar a operacionalidade e os célculo de variaveis importantes para 0s
exaustores, tornando possivel a avaliagdo dos mesmos e a determinacdo da curva
caracteristicas do produto.

Palavras-chave: Exaustores. Curva caracteristica. ANSI/AMCA 210-07.

1 INTRODUCAO

Os projetos desenvolvidos para a movimentacdo de ar, onde normalmente é
conhecido como ventilacao, atuam com o objetivo de levar o fluido para a realizacéo
de trabalhos ou promover seguranca e conforto.

Na industria, esses sistemas sao utilizados de varias formas, conforme Brendel
(2012) “o conforto térmico é responsavel pela maior parte do consumo de energia de
um edificio comercial, equivalente ao consumo de 225 milhées de barris de petrdleo
na geracao de energia’. Os altos custos atuais de eletricidade suportam a busca
incessante de maior eficiéncia do equipamento e sua aplicacdo correta, resultando em

um retorno financeiro ao longo da vida operacional da maquina. Para a montagem de

1 Engenheiro Mecéanico, Graduando na Especializacdo em Gestdo em Projetos.

2 Mestre em Administracdo, Bacharel em Administracéo, Licenciado para Educacéo Profissional e
Tecnolégica, Especialista em Planejamento Tributario, Especialista para Gestéo e Tutoria, Especialista
em Docéncia para Educacao Profissional e Tecnoldgica.

3 Engenheiro de Producédo, Engenheiro Mecéanico, Mestre em Ciéncias Materiais, Coordenador do
Curso de Engenharia de Producdo da FUCAP/Univinte, Professor dos Cursos de Engenharia Civil,
Ambiental, Mecénica e Producéo da FUCAP/Univinte.
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um sistema de ar (seja um ventilador, exaustor, etc.), € necessario estar plenamente
ciente das grandezas que diferenciam sua aplicabilidade, s&o elas: pressao total,
rendimento, vazao volumétrica, torque, poténcia e rotacdo. Com isso, € primordial
fazer o levantamento da curva caracteristica do equipamento, sendo o principal deste
trabalho a partir de dados obtidos nos ensaios.

Engenheiros costumam utilizar esses dados para escolher o melhor
equipamento, verificando sua fun¢éo e variacdo relacionado com interesse do projeto.
Essa escolha beneficia tanto o cliente, que conhece as caracteristicas do produto que
compra, quanto o fornecedor, que consegue atender com preciséo as necessidades
do cliente. Este artigo, entdo, baseia-se no levantamento da curva caracteristica de
um exaustor centrifugo por meio de uma bancada instrumentada de acordo com 0s
Métodos de Laboratério de Teste de Ventiladores para Avaliacdo de Desempenho
Aerodinamico Certificado (Métodos de Laboratério de Teste de Ventiladores para
Avaliacdo de Desempenho Aerodinamico Certificado, ANSI / AMCA 210-07, 2007).

2 OBJETIVO

O principal objetivo € o levantamento da curva caracteristica de exaustores,
mais especificamente a que retrata “Pressao estatica” Versus “Vazao Volumétrica” de
exaustores através da utilizacdo da bancada, instrumentacéo, calculos realizados e
levantamento da curva, conforme a normativa para esse estudo. Através dos
resultados obtidos, podem-se realizar estudos mais aprofundados sobre exaustores
de diferentes modelos e fabricantes.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para realizar este levantamento de dados, com intuito de obter a curva
caracteristica, precisamos entender o processo de funcionamento chamado exaustao.

Conforme Araujo (2011) “exaustdo é o processo de renovar o ar de um
ambiente fechado pelo meio mecanico, com o objetivo de controlar a pureza, umidade,
distribuicdo, temperatura, movimentagédo e odor do ar “. Ou seja, € um processo de
ventilagdo mecanica que introduz o ar de renovagdo do ambiente, estabelecendo uma
pressdo maior do que a exterior, fazendo que a presséao interior do ambiente seja

menor. Ainda na visdo da autora, € obrigatéria a existéncia de sistemas de exaustao
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mecanica em ambientes que necessitem que 0 ar ou 0 vapor saia para o exterior, até

mesmo em ambientes ventilados naturalmente, por meio de coifas ou de ventiladores.
4 REVISAO BIBLIOGRAFICA
4.1 POTENCIA DE ENTRADA DO EXAUSTOR

E a poténcia necessaria no eixo do exaustor para impor ao escoamento 0s
parametros de pressdo e velocidade. Esta pode ser definida pelo produto entre a
poténcia na entrada do motor e a eficiéncia do motor, descrita conforme a equacao

abaixo:

H=W.n

Onde:
W = poténcia de entrada no motor [W]

n = rendimento do motor [adimensional]

4.2 PRESSAO TOTAL DO EXAUSTOR

A condicdo de instalacdo da bancada imp&e que a energia cinética na entrada
do exaustor seja nula. Portanto a presséao total define a maxima energia possivel que
o exaustor transfere ao fluido de trabalho.

Esta pode ser definida pela diferenca entre a presséo total na saida do exaustor
e a pressao total na entrada do exaustor, de acordo com a seguinte equacao:

Pe= Py — Py

Onde:
Pt2 = Presséo total na secéo de saida do ventilador [Pa]
Ptl = Presséo total na secéo de entrada do ventilador [Pa]

E possivel determinar que a pressao de entrada do exaustor é nula, logo:

Pn =0

) N ) - fLaa Le 5
Pio= Pz + Py +/f (E"' E) Py

11
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Onde:

Pt2 = Presséo total na secao de saida do ventilador [Pa]

Ps3 = Presséao estatica na se¢ao do Tubo de Pitot [Pa]

Pv3 = Presséo dinamica na sec¢éo do Tubo de Pitot [Pa]

F= Fator de atrito [adimensional]

L2,3 = distancia entre a saida do ventilador e a secdo do Tubo de Pitot [m]
Dh3 = Diametro hidraulico na secéo do Tubo de Pitot [m]

Le = Comprimento equivalente do difusor de ar [adimensional]

Dh3 O fator de atrito para um regime turbulento pode ser definido como:

0,14

Re017

Sendo assim, para obtencdo deste parametro, se faz necessario o calculo do
Numero de Reynolds, expresso por:

D, .V.p
7

Re =

Onde:

V = velocidade do ar [m/s]

p = massa especifica do gas [kg/m3]
W = viscosidade do gas [Pa.s]

Re = nimero de Reynolds

Dh = didmetro hidraulico equivalente

4.3 DIFUSOR DE AR

O difusor de ar tem como objetivo minimizar os componentes de velocidade

lateral causados pelo movimento perturbado do fluxo rotativo desenvolvido desde a

saida do exaustor, corrigindo as linhas de fluxo para serem captadas pelo Tubo de

A presenca do difusor diminui a area disponivel para a passagem de ar,

resultando num aumento de velocidade do fluido nos intersticios, gerando um

12
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gradiente de pressdo negativo. Esta perda de pressdo ja esta prevista na norma
ANSI/AMCA 210-07 no calculo da pressao total de saida do exaustor.
Esta perda de pressao é adicionada por meio de um comprimento equivalente,

podendo ser expresso relacionando as dimensdes construtivas do difusor, conforme:

Le 15,04

oh " ll - 26,25 (%) + 184,6 ({7)"‘

1,83

A Figura 1 representa um difusor de ar, e apresenta o esclarecimento em

relacdo a algumas unidades utilizadas.

Figura 1 - llustracdo das Dimensdes do Difusor de Ar.

DUCT

=—0450—=

0.0750D

]
=] = 0.075D

Fonte: ANSI/AMCA 210-07 (2007).

4.4 PRESSAO ESTATICA DO EXAUSTOR

Essa grandeza é usada na medicao do desempenho de exaustores e pode ser
definida pela diferenca entre a pressao total e a pressdo dinamica do exaustor,

conforme equacéo abaixo:

Ps= P — P

Onde:
Pt = Presséo total atribuida ao exaustor [Pa]

Pv = Presséo estatica atribuida ao exaustor [Pa]

13
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4.5 PRESSAO DINAMICA DO EXAUSTOR

Na descricédo da configuracdo da bancada, a norma ANSI/AMCA 210-07 sugere
Pv como o produto da presséo dinamica na se¢ao do Tubo de Pitot e a relacéo entre
as sec¢Oes e massas especificas do Tubo de Pitot e da saida do exaustor, conforme

equagao:

Onde:

PV3 = Presséao dinamica do exaustor na se¢édo do Tubo de Pitot [Pa]
A3 = Area de sec&o na entrada do Tubo de Pitot [m2 ]

A2 = Area de secdo na saida do exaustor [m2 ]

p3 = Massa especifica do gas na secdo do Tubo de Pitot [kg/m3 ]

p2 = Massa especifica do gas na saida do exaustor [kg/m3 ]

4.6 RENDIMENTO TOTAL

Essa grandeza representa e relne as caracteristicas que expressam a relagéo
entre a poténcia aproveitada e a fornecida em termos de pressao total, vazao
volumétrica, poténcia do exaustor e o coeficiente de compressibilidade.

O rendimento total pode ser expresso por:

Q.P. Kp
H

Nng =
Onde:
Q = Vazao volumétrica do ar [m3 /s]
Pt = Presséo total do exaustor [Pa]
Kp = Coeficiente de compressibilidade [W.s.(m3 .Pa)-1]
H = Poténcia do exaustor [W]

O coeficiente de compressibilidade pode ser expresso por:

14
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p= Iln“: x:ll ' lln(lz+ z]I

Os fatores x e z podem ser representados conforme:

Py

X P+ 13,5957

Onde:

Ptl = Presséo total na entrada do exaustor [Pa]

pb = Presséo barométrica (atmosférica) [Pa]

Y = Coeficiente de expansédo adiabatica do gas [adimensional]
H =Poténcia do exaustor [W]

Q = Vazéao volumétrica do ar [m3 /s]
4.7 RENDIMENTO ESTATICO

E definido através da razdo entre a poténcia estatica e a poténcia absorvida

pelo exaustor, conforme:

Onde:

nt = Rendimento total do exaustor [adimensional]
PS = Presséo estética do exaustor [Pa]

Pt = Presséo total do exaustor [Pa]

5 RESULTADO E DISCUSSOES

Para realizacdo do levantamento da curva caracteristica, inicialmente
analisaremos a distribuicdo de velocidade entre as linhas de corrente dos sensores
em funcé@o dos pontos de coleta do tubo de pitot. Nesta analise, foi considerada um

escoamento incompressivel, por se tratar de uma faixa de velocidade baixa.

15
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Foi definido um arranjo de regulagem da vazédo volumétrica que abrange os
pontos entre a posicdo totalmente aberta, cuja vaz&o volumétrica € maxima, até a
posicdo totalmente fechada, onde a vazédo volumétrica é zero. O critério de parada
adotado foi o numero critico de Reynolds, cujo limite minimo para escoamentos

internos de carater turbulento foi atingido e a vazao volumétrica muito préxima de zero.

Tabela 1 — Posi¢cbes de abertura do dispositivo estrangulador em funcéo dos testes.
Ensaios 1 2 3 4 5 6 7 8

Posicdo de
abertura [%]

Fonte: Autor (2020).

100 875 75 25 62,5 50 37,5 12,5

Detectou-se uma evolucao padrdo dos perfis de velocidade para cada ensaio,
juntamente a uma pressao coerente aos resultados, seguindo a predisposicao
esperada ao restringir a vazao do sistema, sendo possivel acatar que o escoamento

se situou desenvolvido na posicdo dos ensaios para a coleta das medicoes.

5.1 CURVA CARACTERISTICA

Os resultados definitivamente mostraram um aumento na perda de carga com
um aumento na vazao. Observou-se que, na condicdo de estrangulamento total, as
pressoes estaticas medidas apresentam valores maximos. Assim, com o aumento da
vazao, houve um declinio da pressao estatica e consequente um aumento da pressao

dindmica devido a troca de energia.

Figura 2 — Curva caracteristica de um exaustor com Poténcia de 2CV.

2000,00

3,4122x° - 47 498x + 1890,4

2_0.9918

1800,00 @ =
1600,00

1400,00 0. -

C ntotal maximo: 12%

1200,00

1000,00

Pressdo [Pa]

Vazdo Volumétrica [m*/min]

Fonte: Autor.
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O valor efetivo maximo alcancgado, de vazao volumétrica, estd dentro da faixa
de 9 m3/min e a presséo total é de 1260 Pa aproximados. A Figura 3 e tabela 2

mostram os resultados obtidos.

Figura 3 — Condicéo da pressédo do exaustor em funcéo da vazao volumétrica.

o9

Vazdo Voluméirica [m*/min

Fonte: Autor.

Tabela 2 — Valores obtidos no ensaio de um exaustor com Poténcia de 2CV.

Ensaios Pressdo total | Pressdo dinamica | Pressdo estatica | Rendimento total

[Pa] [Pa] [Pa] [%]
1 1848 0 1848 2
2 1654 30 1623 7
3 1424 44 1380 9
4 1259 78 1181 12
5 1069 107 961 12
6 856 152 704 11
7 695 172 522 10
8 296 276 19 5

Fonte: Autor.

5 CONCLUSAO

Nesse artigo, que teve o intuito principal em obter dados através de uma
bancada de testes, o levantamento da curva de caracterizagao de um exaustor, mais
especificamente a que retrata “Pressdo estatica” versus “Vazado Volumétrica”. Os
resultados obtidos seguiram uma propenséao esperada, qualificando a bancada para
aplicagdo industrial para futuros analises no &mbito da caracterizagdo e
desenvolvimento de novos sistemas de exaustéo.

Verificou-se que a bancada servira como uma ferramenta de avaliacdo de
sistemas de exaustdo, abrindo precedentes no campo industrial dos fenbmenos de

transporte, maquinas de fluxo, mecanica dos fluidos e transferéncia de calor.

17
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Permitindo que empresas, caracterize as suas linhas de produtos, assim como a
possibilidade de criacdo e otimizacéo de produtos especiais.

Uma proposta para dar continuidade neste trabalho € a otimizacdo mecanica,
ou seja, automatizar a bancada de testes para realizacdo dos processos durante 0s
ensaios, tais como: posicionamento do tubo de pitot na respectiva secao de coleta,
posicionamento do dispositivo estrangulador de vazdo e a andlise completa dos
principais fatores que possam dificultar, invalidar ou, até impossibilitar a aquisicdo dos

dados.
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ANALISE DE UMA MAQUINA BALANCEADORA DE ROTORES
ATRAVES DAS VIBRACOES

Lucas Machado da Silval
Leonardo Cardoso Gomes?
Fabricio de Aguiar Joaquim?®

Resumo: Boa parte do processo de balanceamento das empresas € realizada com
balanceador estatico manual, 0 que se torna um processo demorado e afeta a
produtividade e os custos, causando também problemas de qualidade e retrabalhos.
O balanceamento dindmico se apresenta como uma opcao para esses problemas,
mas é dificil de ter um bom funcionamento, pois exige muitos cuidados na sua
fabricacdo, montagem, instrumentacdo e na escolha dos materiais. Os rotores a
serem balanceados possuem tamanhos e pesos diferentes, de modo que a
distribuicdo das massas em torno do eixo de rotacdo afeta o centro de gravidade do
conjunto e, em consequéncia, altera a eficiéncia da maquina. Os rotores séo utilizados
em exaustores de poeira ho segmento de industria de madeira e moveis. O presente
trabalho tem como objetivo avaliar o comportamento dinAmico de uma maquina de
balanceamento de rotores, por meio de medi¢cdes de vibracdo, a fim de melhorar o
seu funcionamento. Para ter um balanceamento eficiente, foi projetada uma maquina
gue reduzisse o tempo de balanceamento e melhorasse a qualidade. O funcionamento
da méaquina é analisado com o objetivo de detectar suas falhas. Com a analise de
vibracdo obtida, foi possivel detectar problemas que impedem o balanceamento
adequado, como desalinhamento de eixos e mancais, folgas mecanicas,
desbalanceamento, posicionamento incorreto do motor e falta de rigidez na estrutura
da maquina.

Palavras-chave: Rotores. Desalinhamento. Balanceamento.

1 INTRODUCAO

A necessidade constante de aumentar a produtividade, reduzir custos e
diminuir o processo para atingir os objetivos das industrias, vem aumentando a
demanda por equipamentos modernos e funcionais. Varias empresas, as maquinas
rotativas sao o instrumento basico de producéo e sua ineficiéncia ou defeito reduz a

produtividade e consome mais energia, aumentando custos, reduzindo a
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produtividade e aumentando as tarefas de manutengdo. Um dos defeitos das
maquinas rotativas seria o desbalanceamento dos rotores que causam altas
vibracdes, ruidos desconfortaveis, reduzindo a vida Gtil dos componentes que reagem
aos efeitos das vibracodes.

Nas empresas que fabricam maquinas rotativas, o método de balanceamento
estatico é usado para balancear os rotores, que funciona parcialmente bem, mas é
demorado e as vezes limitado para alguns casos de alta exigéncia. Para equilibrar os
rotores, uma maquina foi projetada e construida.

A maguina é composta por uma mesa, onde é instalado um motor que
movimenta um eixo por meio de polias. O rotor a ser balanceado é instalado na ponta
do eixo, que utiliza equipamentos eletrénicos e sensores que detectam os pontos onde
sao produzidas as forgas centripetas, que esté relacionada a concentracdo de massa
que seria removida por meio de uma furadeira movel fixada na bancada. A maquina
possui um eixo sustentado por dois mancais, que terdo um motor conectado em uma
extremidade e o rotor a ser balanceado na outra. O balanceamento dos rotores sera
realizado avaliando suas vibracfes por meio de um medidor, o NK600, fabricado pela
empresa brasileira TEKNIKAO, que mede a amplitude da vibragdo, a velocidade de
rotacdo da hélice e determina o angulo de fase, tornando possivel calcular a massa
de correcéo e seu angulo de colocacéo.

O projeto é avaliado por meio dos sinais de vibracdo produzidos no eixo,
visando reduzir as vibracdes, que sao geradas por fontes relacionadas a maquina, de
forma que os sinais de vibracdo sejam relacionados ao desbalanceamento do rotor a

ser balanceado.

2 OBJETIVO

O principal objetivo deste trabalho é avaliar o comportamento dinamico de uma
maquina de balanceamento de rotores, por meio de medi¢des de vibragéo, a fim de
melhorar o seu funcionamento. Para ter um balanceamento eficiente, foi projetada
uma maquina que reduzisse o tempo de balanceamento e melhorasse a qualidade.
Através dos resultados obtidos, podem-se realizar estudos mais aprofundados para
detectar problemas que impedem o balanceamento adequado, buscando melhorias

no funcionamento, bem como menor tempo e eficiéncia no processo.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

O desbalanceamento esta relacionado a vibracao, sinais de vibragdo no tempo

e frequéncia, forca centripeta, tipos de desbalanceamento e normas.

3.1 VIBRACAO

Segundo Rao (2009) “vibragao é definida como qualquer movimento que se
repete apés um determinado periodo de tempo”. E um movimento oscilante, a
vibracdo de uma méaquina ou de um elemento dela, que sai de sua posicao de
estabilidade estatica ou dindmica. O tempo para completar um ciclo do movimento é
chamado de periodo e o numero de ciclos em um segundo € chamado de frequéncia.

A relacdo entre periodo e frequéncia é descrita de acordo com a equacao
abaixo:

~| =

Onde:

f = Frequéncia [Hz]

T = Tempo [s]

Para Bandeira (2010), o movimento pode consistir em uma Unica onda, que
daria uma unica frequéncia, como no afinador de som, ou em varias ondas que
ocorrem em diferentes frequéncias, como no caso do pistdo do motor de combustéo,

mostrado na Fig. 1

Figura 1 — Frequéncias fundamentais e harmdnicas: a — uma onda, b — duas harmdnicas, ¢ — vérias
harménicas.

- UAALL

Fonte: Fernandes, 2000.
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Os sinais de vibracdo sdo coletados em funcdo do tempo, na pratica as
vibracdes tém inumeras frequéncias, que ocorrem simultaneamente. Com a técnica
de analise de vibracdo no dominio da frequéncia, € construido um espectrograma que
relaciona a amplitude ou nivel do sinal na respectiva frequéncia, determinando assim
as maiores amplitudes nas suas respectivas frequéncias. Ao analisar as vibra¢des de
um sistema, geralmente encontramos um grande namero de frequéncias periddicas,
que estdo diretamente relacionadas aos movimentos das varias partes do sistema.
Portanto, ao analisar o dominio da frequéncia, a causa da vibrac&o indesejada pode
ser descoberta.

Para a analise dos resultados encontrados das vibragdes no dominio da
frequéncia, séo utilizadas as tabelas Charllote, exemplos sdo mostrados nas Fig. 2a
e 2b.

Figura 2a — Espectrograma do Desalinhamento Angular.

Espectro Tipico Relagao de Fases Observagbes
% AXIAL O Desalinhamento Angular é caracterizado pela alta
[j)- vibragdo axial, 180° fora de fase através do
K JF=— . acoplamento. Caracteristicamente havera alta
31] H}: %—} vibragdo axial tanto com 1X quanto com 2X RPM.
Entretanto ndo & incomum gue 1X, 2X ou 3X sejam

—

dominantes. Estes sintomas podem indicar também
problemas de acoplamento.

Fonte: Cunha, 2022.

Figura 2b — Espectrogramas para o Desbalanceamento de Massa.
Espectro Tipico Relagio de Fases Observagbes

1X  RADIAL (k,

J%_=

A=

1X RADIAL t

=
/N

Fonte: Cunha, 2000.

O Desbalanceamento de Forgas estara em fase e sera
permanente. Amplitude devido ao Desbalanceamento
crescera com o gquadrado da velocidade (3X de
aumento da velocidade = 9X de aumento na vibragao).
1X RPM sempre esta presente e normalmente domina
o espectro.

-,

O Desbalanceamento de Acoplamento tende a ficar
180° fora de fase no mesmo eixo. 1X estad sempre
presente & normamente domina o© espectro. A
amplitude varia com o guadrado do crescimento da
velocidade. Pode provocar vibragbes axiais e radiais
elevadas. A comegdo exige a colocagio de pesos de
balanceamento em pelo menos 2 planos.

Ly
:réé}% :éé?}

3.2 Desbalanceamento Rotativo

Kurka (2015) afirma que o desbalanceamento rotacional € um dos disturbios
mais comuns capazes de introduzir vibragcdo em maquinas e estruturas. Rao (2009),
por sua vez, define desbalanceamento pela presenca de uma massa excéntrica ou

assimétrica em relagdo ao eixo de rotagcdo que produziria uma forga, ou seja, um
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7

componente desbalanceamento € aquele que possui um excesso de massa
posicionado de forma a deslocar o centro de gravidade ao longo de sua secgao

perpendicular, conforme mostrado na Fig. 3.

Figura 3 — Disco com massa desbalanceada.

iy 1 ;
Fy = <t i

7]
}I:_'"“-h—u,___ W --P;I:.l_:-;:llj ©

Fonte: Rao, 2009.

Segundo a ABNT 8007 (1983), balanceamento é o processo pelo qual a
distribuicdo da massa de um rotor € verificada e, se necessario, corrigida, a fim de
garantir que as vibracdes dos eixos e / ou forca nos mancais estejam dentro dos limites
especificados, a uma frequéncia correspondente a velocidade de operacao. A norma
ISO 1940-1 menciona que o balanceamento é o processo de melhorar a distribuicao
de massa de um corpo que gira em seus mancais.

Para mostrar o efeito do desbalanceamento, uma massa é colocada em um
ponto do disco, a uma distancia “e” em relagdo ao eixo de rotagdo. A massa “m” ao
girar na velocidade angular “w” gera uma reacao da forga centripeta, ou seja, voltada
para o centro, que causara a forca de desbalanceamento (Halliday, 1994). A forca

centripeta é descrita pela equacgéo abaixo:

Onde:

FC= Forga centripeta [N]

m =Massa de desbalanceamento [kg]
e = Excentricidade do eixo [m]

w = Velocidade angular [rad/s]
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Medindo as vibragcdes no sentido vertical, pode-se perceber que a forca
responsavel pela vibracao esté relacionada a velocidade de rotacéo, onde é dada pela

formulacao:

F, = F..sin(w.t) = m.e.w?.sin(w.t)

Onde:
Fv = Forca vertical [N]
t = Tempo [s]

3.2.1 Causas do Desbalanceamento

Wowk (1995) afirma que existe a necessidade de descobrir falhas de
equipamentos, principalmente a questdo do desbalanceamento. Ele enfatiza a
necessidade do balanceamento para aumentar a vida Util e a eficiéncia dos
equipamentos rotativos, abordando as diversas técnicas de balanceamento de rotores
rigidos e flexiveis.

As fontes mais comuns de desbalanceamento sdo a fundicdo e/ou
configuracdo assimétricas, inclusbes ou vazios em pecas laminadas, furacao e/ou
usinagem excéntricas, mancais e/ou acoplamentos nao concéntricos, distor¢coes
permanentes, incrustacdes, corrosdo, e erosdao de material. Mesmo com todas as
precaucbes, sempre terd algum desbalanceamento que provocara vibracdo que

tendem deteriorar as estruturas de suporte, rotores, mancais e qualidade de processo.

3.2.2 Tipos de balanceamento

Existem dois tipos principais de balanceamento, balanceamento em um plano
(balanceamento estatico) e balanceamento em dois planos (balanceamento
din&mico).

Mendes (2013) define desbalanceamento estatico como o deslocamento radial
do eixo principal de inércia mantendo a orientacdo paralela ao eixo de rotacdo. Por
outro lado, desbalanceamento dinamico, Mendes (2013) o define como a inclinacao
do eixo principal de inércia e a ndo intersec¢cdo com o eixo de rotagcdo em qualquer

ponto, ou seja, o modelo que define neste caso apresenta massas de
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desbalanceamento posicionadas com certa angulagéo entre si quando avaliados em
uma vista transversal ao eixo de rotagao.

A norma ISO 1940-1 (1986) apresenta os limites de faixa permitidos para o
funcionamento dos equipamentos, variando de 0,4 a 4000 mm / s. Exceder essas
recomendac0des é caracterizado como um desbalanceamento. A Tabela. 1 apresenta

os limites permitidos.

Tabela 1- Recomendacdes da amplitude maxima nos eixos rotativos.

) L . Grau de Qualidade de e.w
Tipos de maquinas: Exemplos Gerais Balanceamento G (mms)
Carros: rodas, jantes, rodados, eixos unidades virabrequim, G 40 40

inerentemente equilibrado, elasticamente montada;
Maquinario agricola;
Unidades do virabrequim, inerentemente equilibrado, rigidamente G 16 16
montado maguinas de esmagamento;
Eixo de transmissao;
Partes de maguinas industriais;
Engrenagens de turbinas maritimas (servigos mercantes);
Tambores de centrifugas;
Cilindros de maquinas de papel, cilindros de graficas; | G63 6.3 I
Ventiladores;

otores de bomba, turbinas a gas para aviagao, Volantes;
Partes individuais de motores com requisitos especiais;
Conjunto tape-deck e toca-discos. conjunto de retifica;
Pequenas armaduras elétricas com requisitos especiais;

Mandris, Rebolos e armaduras de retificas de precisio; G004 0.4

Fonte: Norma ISO 1940-1 (1986).

G1.0 1.0

4 PROCEDIMENTOS

Para realizar o levantamento dos dados de vibracdo do equipamento,
inicialmente modificamos o projeto da maquina balanceadora, que esta resumido no

diagrama a seguir da Fig. 4, que indica as atividades e o procedimento metodoldgico.

Figura 4 — Esquema do procedimento metodolégico para a andlise da bancada.

rMnd ificaclo Fabricagio Montagem da Coleta de sinai; Trat a.mcnl;
do Projeto dal ) das pecas bancada em 2 |:> de vibracio em C> dos sinais

| bancada dabancada diferentes opgdes 3 velocid ades ) de \'ibraq;?ig
Avaliacdo dos Proposicio de Diagnéstico do Analises
resultados com ¢| modificacdes funcionamento dmndmicas do
a modificacio ou acertos dabancada funcionamento

Fonte: Autor (2021).

Inicialmente a bancada foi projetada em 3D, para ter as informagbes dos

componentes a serem modificados. Para avaliar o comportamento dindmico da
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bancada, foram utilizados: sensores acelerdmetro, sensor de pulso ou conta-rotagoes,

condicionadores de sinal, cabos, placa de aquisicdo de dados e computador.

Na avaliacdo da bancada, duas configuracbes de montagem foram testadas:

1.

Motor fixado na parte inferior da bancada com uma polia em sua
extremidade conectada ao eixo. Eixo apoiado em dois mancais, mancal do
rotor com apoios almofadados.

Motor fixado na bancada e conectado diretamente ao rotor por meio de

flanges devidamente balanceados.

4.1 MEDICOES NA BANCADA

Na aquisicdo de dados, foram utilizados: acelerdmetros, condicionadores de

sinal, placa analdgica digital e um computador com um programa de coletas de sinais,

em diferentes pontos do mancal e na mesa que suporta o sistema. O procedimento

de coleta de sinais ocorreu da seguinte forma:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)

h)

As rotacfes a que foi realizado as medi¢des foram 1250 rpm e 1750 rpm;
Os sensores foram instalados nos locais apropriados para as medidas na
direcéo radial;

Ligado o motor com a 12 rotacéo definida, neste caso 1250 rpm;

Efetuado as medicao e coletas de dados através do programa,

Alterado a rotacdo para 1750 rpm;

Efetuado as medicao e coletas de dados para rotagdo 1750 rpm;

Alterado as posicdes dos sensores e repetido as etapas "c" até "f" com os
acelerdmetros posicionados na direcdo axial ao eixo;

Alterado a configuracdo de montagem e repetido a sequéncia de “c” até “g”.
Nesta etapa foram usados instrumentos de medida, como sensores de
rotacdo e vibracdo, com saida de sinais em funcéo do tempo e gravados

na extensao de arquivo “txt”

4.2 PROCESSAMENTO DE DADOS

Os sinais coletados pelo programa sdo um conjunto de dados numeéricos,

organizado em: uma coluna do tempo de amostragem em segundo, quatro colunas

de sinais de vibracdo em aceleracdo e uma coluna de sinais do sensor de pulso.
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O processamento destes dados foi realizado utilizando o Software especifico
para estes fins que introduz estes dados em um algoritmo de processamento de sinais,
o qual filtra o ruido elétrico que se introduz durante a coleta.

Para facilitar o processamento dos dados, tem um algoritmo no programa que
processa os dados de maneira rapida e simultanea.

As operag0Oes de processamento do sinal sdo realizadas da seguinte maneira:

e A centragem do sinal de amplitude por tempo, em torno da linha zero de

medida, € apenas utilizando um operador que calcula a média de cada sinal
e apos o sinal original se resta o valor da média ao valor de cada medida

de aceleracéo.

Yis1 % (1)
n

=

Onde:

xi = Sinal de amplitude de aceleracao original [m/s2]

n = Numero de amostras coletadas em 0,5s, para todos os 5000 casos [--]
x= Valor da média do sinal de acelerac&o original [m/s2]

t = Variavel tempo [s]

B(t) = ¥,() — %

Onde:

x(t) = Sinal de amplitude de aceleracéo centrada [m/s2]

e O sinal do dominio do tempo é colocado no centro da linha zero da
abscissa, apés muda-se dominio da frequéncia utilizando a transformada

de Fourier.

i(t) = w X. et

Onde:
x(t) = Sinal de aceleragéo centrada [m/s2]

i = Numero imaginario que considera o efeito dissipativo do sinal [--]
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X = Valor maximo da amplitude no dominio da frequéncia [--]
w=2mf

e Para converter o sinal de amplitude de aceleracdo em amplitude de
velocidade se integra o sinal centrado ou divide-se entre a velocidade

angular.
w0 =20 -y x gmiat
w

e Para converter o sinal de amplitude de aceleragcao se integra duas vezes o

sinal para obter sinais de deslocamento no dominio da frequéncia.

(L)

x(t) =—F =X.e ot
o

Finalmente os resultados sdo mostrados através de fungdes de amplitude por
frequéncia, apresentando as quatro medidas de amplitude no dominio da frequéncia

em cores diferentes.
5 RESULTADO E DISCUSSOES

A andlise das vibracbes na bancada permite interpretar o comportamento
dindmico do eixo, auxiliado com a tabela de Charlotte, que relaciona os sinais de
vibracdo com falhas da montagem ou defeitos de fabricacdo. A norma 1SO-1940-1
(1986) indica a permissibilidade da amplitude méxima em 6,3 mm/s para ventiladores.

5.1 TRANSMISSOES POR CORREIA E MANCAL AMORTECIDO

O primeiro caso de montagem analisado foi usando uma correia de transmisséo
em um extremo com o eixo bi apoiado, o mancal rigido de lado da correia tem um
sistema auto alinhante, o outro extremo do eixo é suportado por um mancal com apoio
flexivel para amortecer as vibragdes, e no final do eixo esta o rotor balanceado, como

é mostrado na Fig. 5.
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Figura 5 — Bancada com correia de transmisséo.
Ca.|1 Eixo] [ Mancal | [Rotor|
igido

mortecido

Fonte: Autor (2021).

Os sinais coletados de vibracdo em aceleracéo foram tratados, os quais sao
apresentados na Fig. 6a e 6¢ para sinais na posi¢ao radial e na Fig. 6b e 6d para
sinais na posigéo axial.

Figura 6 — Espectro dos sinais de velocidade com transmissao de correia.

Transmissio por Correia - Radial Velocidade - Rotacdo 1250 rpm Transmissio por Correia - Axial Velocidade - Ratagio 1250 rpm
ik 1 I I I L T T T
i i
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(@) s, (b) 5.
i ]
Bl ! "
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"o F] - w ] ] 1 o ] ] ] = 108 13
Fregquéincia (Hz) Frequénca (Hz)
Transmissio por Correia - RpdlaTVelocidade - Rotacdo 178 rpm Transmissio por Correia « Axial Velocidade - Rotagio 1780 rpm
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i
i
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T
e

b - o L] o 13
Froquiincia (Hz) Froquéncia [Hz)

Fonte: Autor (2021).

Os resultados dos sinais na direcao radial mostram:

e Com 1250 rpm (20 Hz) a maior amplitude foi 4 mm/s em 42 Hz, mas as
harmoénicas desta foram notaveis aparecendo em 64 Hz e 78 Hz, que
segundo a tabela de Charlotte indicaria desalinhamento.

e Na velocidade de 1750 rpm (29 Hz) obteve-se a maior amplitude de todos
0s ensaios deste grupo, deixando definido um Unico pico destacado na
velocidade de giro no mancal de lado do rotor com valor de 9 mm/s
superando o limite de 6,3 mm/s. Apesar de estar balanceado o sinal indica
desbalanceamento, isto por causa das reac¢des do eixo e o mancal flexivel.

Os resultados dos sinais na dire¢ao axial mostram:
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e Na velocidade de 1250 rpm (20 Hz) obteve-se maior amplitude, deixando
definido um pico destacado na velocidade de giro no mancal, aquele que
estd de lado do rotor, com um valor aproximado de 7 mm/s (20 Hz),
superando o limite de 6,3 mm/s. O rotor est4 balanceado, mas o sinal indica
desbalanceamento segundo a tabela de Charlotte, isto por causa das
reacoes do eixo e o mancal flexivel.

e Com 1750 rpm (29 Hz) se detecta a maior amplitude, sendo de 3,5 mm/s

em 29 Hz para o sensor 2, possuindo alguns pequenos picos harmonicos.

5.2 TRANSMISSAO DIRETA

Foi alterado a posicdo do motor para uma posi¢cdo onde sua transmissao é
direta, sua extremidade possui um flange com adaptacdes para diversos modelos de

rotores. O rotor balanceado foi conectado a este flange, como apresentado na Fig. 7.

Figura 7 — Bancada com transmissao direta.
[Motor] |[Flange| [Rotor]

Fonte: Autor (2021).

Todos sinais coletados de vibracdo em aceleracdo foram tratados conforme os
casos anteriores, 0s quais sao apresentados na Fig. 8a e 8c para sinais na posi¢ao

radial e na Fig. 8b e 8d para sinais na posi¢ao axial.
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Figura 8 — Espectro dos sinais de velocidade com transmisséo direta.

. Transmissio Direto - Sernsor Radial - Rotagio 1260 rppm . Transmissio Direto - Sensor Axial - Rotagdo 1280 rpm
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T T
E =
© i @ 34—
i i
EH o T I E nsf . - '
H §
' —— . -~ .-
v n “ w " ™ 123 1 = - o ] [T 12
Freguiing la (Hz) Frequiine la (HI)

Fonte: Autor (2021).

Os resultados dos sinais na dire¢ao radial mostram:

Com 1250 rpm (21 Hz) obteve uma amplitude pequena de
aproximadamente de 1,5 mm/s em 21 Hz.

A Fig. 8c apresenta um espectro notavel. Nela se pode verificar a maior
amplitude de vibracdo, exatamente na frequéncia de rotacdo do
equipamento de 29 Hz. Na medida maior € de 1,60 mm/s. A pesar de ser
notavel como sinal por seu destaque este valor € pequeno e esta dentro do
permitido pela norma ISO 1940-1 de 6,30 mm/s. Os resultados dos sinais
na direcdo axial mostram:

Com 1250 rpm (21 Hz) se obteve uma amplitude de aproximada a 1,3 mm/s
em 21 Hz apenas para o sensor 3.

A Fig. 8d apresenta uma alta amplitude de vibracdo exatamente na
frequéncia de rotacdo do equipamento. Na medida da maior amplitude
mensurada foi na rotacdo de 1750 rpm no valor de 1,20 mm/s em 29 Hz.
Porém este valor esta dentro do permitido pela norma ISO 1940-1 que é de
6,30 mm/s.

Todas as amplitudes foram pequenas nesta posicdo de montagem, tanto na

direcéo radial quanto axial, sendo os melhores resultados em comparag&do com outras

opc¢Oes de montagem. Porém nesta posicéo, onde o rotor esta conectado diretamente

ao motor, ndo seria a melhor escolha de montagem para 0 processo, pois se um rotor

desbalanceado fosse colocado na frente do motor, ele transmitira todas as forcas de

desbalanceamento diretamente para o eixo do motor, causando danos ao motor em

cada processo de balanceamento.
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As melhorias propostas na montagem com o eixo n&do funcionaram conforme o
esperado, por exemplo, o auto alinhamento produz lacunas que os sinais percebem
como defeito. Também o sistema de amortecimento ndo ajudou a reduzir as
vibracfes, deixando uma altura que apresentava sinais de desalinhamento por falta

de rigidez do apoio.

6 CONCLUSAO

Com os resultados da analise de vibragcdo, foram diagnosticadas possiveis
falhas de montagem na maquina de balanceamento. Para os testes realizados, e para
cada tipo de transmissao, percebe-se que ha desalinhamento de rolamentos, pecas
com falta de aperto e transmissdo inadequada, os quais ficam expostos.

O projeto com o motor posicionado na parte inferior da mesa conectado por
uma correia ao eixo bi-apoiado, o0 motor transmite vibragdes para a mesa, 0S mancais
apresentam desalinhamento e folga, devido ao mancal amortecido proximo ao rotor
nao ser o ideal pois causou instabilidade ao conjunto. Portanto, seria necessario
deixar o motor sem conexao direta com a estrutura da maquina, ou seja, fixado fora
da bancada.

Com o motor acoplado diretamente ao rotor, todas as amplitudes ficaram
menores, dando o melhor resultado. Mas esta posi¢do nao seria a melhor porque se
um rotor desbalanceado for colocado, ele transmitira todas as forcas de desequilibrio
diretamente para o motor, fazendo com que ele danifigue o motor a cada processo
de balanceamento.

O eixo bi-apoiado requer rolamentos rigidos e bem alinhados de pequena
altura. O eixo é conectado ao motor por meio de uma polia, de forma a néo

prejudicar sua vida util.

REFERENCIAS
ABNT 8007. Balanceamento de corpos rigidos rotativos. Rio de Janeiro,
1983.

BANDEIRA, G. Vibragéo e ruido em manutencao preventiva. Bauru, 2010.

CUNHA, Mauro S. Curso de vibragcdes: Petrobras. Rio de Janeiro, 2000.

32



GESTAO DE PROJETOS 2

FERNANDES, J. Seguranca nas vibracdes sobre o corpo humano. Disponivel
em: http://wwwp.feb.unesp.br/jcandido. 2000. Acesso em: jun. 2020.

HALLIDAY, D.; RESNICK, R.; WALKER, J. Fundamentos de fisica, vol. 1,
mecéanica. 3. ed. Rio de Janeiro: LYC, 1994.

ISO 1940/1. Mechanical vibration: balance quality requirements of rigid
rotors, part 1: determination of permissible residual unbalance. 1986.

KURKA, Paulo R. G. Vibragdes de sistemas dinAmicos: analise e sintese. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2015. 165p.

MENDES, A. Desenvolvimento de software em labview para balanceamento
dindmico de rotores. 2013.

RAO, Singiresu. Vibragdes mecéanica. 4. ed. vol. Unico. S&o Paulo: Person,
20009.

WOWLK, V. Machinery vibration: balancing. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1995.

33



GESTAO DE PROJETOS 2

ANALISE DA IMPLANTACAO DA FERRAMENTA 5S EM UMA MICROEMPRESA
DO RAMO METALMECANICA: UM ESTUDO DE CASO

Maria Eduarda Neves Corréal
Leonardo Cardoso Gomes?
Fabricio de Aguiar Joaquim?®

Resumo: Atualmente as empresas buscam qualidade e produtividade em seus
produtos ou servigos, com o objetivo de alcancar uma vantagem competitiva no
mercado. O 5S proporciona condicdes para que a empresa consiga executar suas
atividades, com um ambiente mais organizado e seguro, trazendo mais qualidade e
produtividade para os colaboradores. O presente artigo tem como objetivo geral:
analisar a implantacdo da ferramenta de gestdo de qualidade 5S em uma
microempresa do ramo metal mecéanica. Neste estudo de caso é possivel observar
uma metodologia de implantacdo do 5S, onde conseguiu-se com a implantacdo dos
cinco sensos trazer resultados positivos para a empresa, bem como sugerir a continua
implantacéo.

Palavras-chave: 5S. Qualidade. Lean manufacturing. Produtividade.

1 INTRODUCAO

Atualmente, o termo qualidade é visto como um diferencial competitivo entre as
organizacdes, ela se tornou algo fundamental para um bom funcionamento e para o
seu crescimento como empresa. Ela deve estar presente na cultura da empresa,
transmitida em todas as acfGes do cotidiano dos colaboradores da organizacdo
(SELEME; STADLER, 2012).

A busca pela qualidade traz muitos beneficios, mas para atingi-la existem
diversos caminhos, segundo MOURA; LICHTENBERG (2021), programas como ISO,
WCM, Kaizen e 5S, sdo exemplos. Eles contribuem para melhores condicbes de
trabalho, como seguranca e ergonomia.

O 5S consiste em uma filosofia que surgiu no Japéo e que deve fazer parte do
dia-a-dia da empresa, se tornando um habito entre todos os envolvidos (BATISTA,
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2 Mestre em Administracdo, Bacharel em Administracéo, Licenciado para Educacéo Profissional e
Tecnolégica, Especialista em Planejamento Tributario, Especialista para Gestéo e Tutoria, Especialista
em Docéncia para Educacao Profissional e Tecnoldgica.

3 Engenheiro de Producédo, Engenheiro Mecéanico, Mestre em Ciéncias Materiais, Coordenador do
Curso de Engenharia de Produgdo da FUCAP/Univinte, Professor dos Cursos de Engenharia Civil,
Ambiental, Mecénica e Producé@o da FUCAP/Univinte.

34



GESTAO DE PROJETOS 2

2010). E uma ferramenta da qualidade que busca organizar o ambiente, mantendo-o
mais limpo e com melhor ergonomia, proporcionando melhor qualidade de vida para
os colaboradores, além de reducdo de desperdicios da empresa. Esta filosofia é
implantada em 5 sensos: utlizacdo, ordenacdo, limpeza, padronizacdo e
autodisciplina (SILVA; TRIGUEIRO, 2016).

Realizou-se este estudo de caso em uma microempresa do setor metal
mecanico, localizada no sul do estado de Santa Catarina. A estd no mercado desde o
ano de 2009 e realiza servicos de solda, manutencao, instalacdo de equipamentos e
fabricacdo de méaquinas. A coleta de dados e as andlises foram feitas durante o
periodo de maio a setembro de 2021. Participaram deste estudo o proprietario e 4
colaboradores.

Diante desse contexto este trabalho possui como objetivo geral: analisar a
implantagdo da ferramenta 5S em uma microempresa do ramo metalmecéanica.
Tornou-se necesséario para a efetivo atendimento do objetivo geral, os objetivos
especificos:

a) Realizar do diagnéstico da empresa;

b) Demonstrar importancia da ferramenta 5s para a industria;

c) Implantar e acompanhar a implantacéo dos trés primeiros sensos do 5S; d)

Analisar os resultados obtidos e sugerir agdes para continuacao do projeto.

A partir da realizacdo do estudo e acompanhamento da implantacao,
conseguiu-se realizar a avaliacdo dos beneficios e dificuldades presentes durante
essa execucao.

Visando a organizacao deste trabalho, o mesmo esta desenvolvido em cinco
capitulos: esta Introducdo (1); (2) Fundamentacdo Tedrica; (3) Procedimento

Metodoldgico; (4) Apresentacao de resultados; e (5) Consideracdes finais.

2 LEAN MANUFACTURING

Atualmente nos encontramos em meio a um mundo globalizado e competitivo,
onde as empresas buscam cada vez mais a qualidade de seus produtos e servicos,
para se manterem a frente do mercado. Com isso surgiu o lean manufacturing, que
busca tornar os processos mais rapidos e melhores, reduzindo os desperdicios (SABA
E SILVA, GUILHERME; DE GENARO CHIROLI, 2020).
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Segundo BORGES et al. (2020, p. 68):

O Lean Manufacturing ou manufatura enxuta € uma filosofia de gestédo que
busca eliminar ou reduzir atividades que ndo agregam valor ao processo,
melhorar a qualidade do produto e servicos, aumentar a eficiéncia e
produtividade.

Para alcancar estes resultados as empresas necessitam de ferramentas, o
Lean manufacturing conta com diversas ferramentas que podem ser aplicadas
considerando a real situacdo do chéo de fabrica, de forma que seja possivel ter bons
resultados e com poucos recursos (SABA E SILVA, GUILHERME; DE GENARO
CHIROLI, 2020). Dentre estas ferramentas, neste estudo utilizou-se a Filosofia dos 5S

e Adequacao de layout.

2.1.5S

O Programa 5S segundo SILVA; TRIGUEIRO (2016, p. 42): “é um grupo de
conceitos com a finalidade de melhorar o ambiente organizacional, com o intuito de
reduzir custos, aumentar a qualidade de vida e a produtividade da empresa.”

Visto que o 5S buscar melhorar o funcionamento da empresa em geral, como
reduzir custos e aumentar a produtividade, deve-se entender que o foco principal é
melhorar o local de trabalho para as pessoas (SILVA; TRIGUEIRO, 2016).

Os significados dos 5 sensos estao dispostos da Tabela 1:

Tabela 1 — Significado dos 5 sensos.

Senso Significado

1° Seiri Senso de utilizagéo

20 Seiton Senso de organizagdo

3° Seiso Senso de limpeza

40 Siketsu Senso de padronizagéo

5° Shitseku Senso de ordem ou disciplina

Fonte: Adaptado de SELEME; STADLER, 2012, p. 39.

O senso de utilizacao trata da realizacéo do descarte de todos os materiais que
possui pouca utilizacdo no local de trabalho, mediante uma selecdo desses materiais
(FILHO, 2014). Segundo SELEME; STADLER (2012) o foco é auxiliar os

colaboradores a definirem o que é til e 0 que néo é util para o trabalho, evitando que
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tenham materiais que seja necessario “desviar’ durante a operacédo na estacéo de
trabalho.

O senso de organizacao (ou ordenacédo) consiste no fato de que os materiais
Uteis precisam estar ordenados e em locais apropriados (SELEME; STADLER, 2012).
Desta forma, se minimiza o tempo gasto procurando os objetos necessarios para a
operacéo, pois consegue-se perceber os itens que estado duplicados ou esquecidos
(SILVA; TRIGUEIRO, 2016).

O senso de limpeza refere-se a limpeza do local de trabalho, mas enfatiza que
melhor que limpar € ndo sujar. Ou seja, criar processos e equipamentos que nao
possam armazenar os residuos e limalhas provenientes do servigo. Outro aspecto
importante é as condi¢cdes dos equipamentos e ferramentas, manté-los limpos e com
a manutencdo regular proporciona melhor condicdo de saude para as pessoas
(WASYLUK, GONCHOROVSK E RIGODANZO, 2014), bem como auxilia na
verificacdo de possiveis defeitos.

O senso de padronizacdo necessita da elaboracdo da padronizacdo dos
processos, de forma que possa abranger os habitos de descarte, organizacdo e
limpeza (WERKEMA, 2012). Este senso prevé o estabelecimento de normas e
instrucdes escritas para manter a ordem e a limpeza, como por exemplo, no fim do
expediente realizar a limpeza do local de trabalho (BATISTA, 2010).

Segundo MOURA; LICHTENBERG (2021), a implantacdo do 5S precisa ser
sequencial, 1°, 2° e 3° senso, para finalmente aplicar o 4° e o 5°. Por ultimo, 0 senso
de autodisciplina, este consiste em continuar tudo o que ja foi implantado
anteriormente, bem como melhorar o que ja foi realizado (SILVA; TRIGUEIRO, 2016).
Depois que a filosofia do 5S se incorporar a rotina da empresa, por meio das
avaliacdes é possivel encontrar novas mudancas, no processo produtivo ou layout,
melhorando o fluxo dos processos (MOURA,; LICHTENBERG, 2021).

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa se classifica: quanto a abordagem, qualitativa; quanto aos objetivos,
€ exploratoria; e quanto ao procedimento: é estudo de caso.
Este estudo se enquadra em um estudo de caso, onde tem-se como foco compreender
a implantacdo de um programa em uma organizagdo, proporcionando maior

conhecimento do ambiente pesquisado. Segundo (FONSECA, 2002, p. 33), “um
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estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem definida
como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa, ou uma
unidade social.”

A estrutura de desenvolvimento deste trabalho esta apresentada no fluxograma

abaixo:

Fluxograma 1 - Metodologia aplicada.
[Planejamento estratégico

l Diagnostico

[Plano de acdo

[ Execugdo

[ Avaliagdo/Analise

Fonte: Do autor (2021).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa se localiza na cidade de Sdo Martinho — Santa Catarina. Consiste
em uma empresa familiar que foi fundada no ano de 2009. Atua com servigos de solda
em geral e prestacdo de servicos para industrias. Realiza a prestacao de servigos in
loco, mas também fabrica alguns equipamentos em seu galpéo.

O galpao possui 132 m2 de area produtiva e escritério, mas também conta com
uma cozinha, banheiro e local para armazenagem dos cilindros de gas. As areas
implantadas séo: escritorio, estoque de MP, soldagem 1, soldagem 2, montagem e
usinagem.

A empresa ndo conta com uma producdo seriada, os produtos que sao
fabricados sdo sob medida conforme a necessidade do cliente ou empresa. Portando
a empresa necessitava de um layout que atendesse a situacdo atual, um nivel de
organizacdo que possa melhorar a produtividade e as condi¢bes de trabalho da
equipe.

Em novembro de 2020 a empresa participou do programa do Brasil Mais. Um
programa de parceria do Ministério da Economia e o CNPq, onde por meio do ALI
(Agéncias Locais de Inovacao), realizou-se 9 encontros de troca de ideias e

informacgdes. Surgiram varios insights sobre novas implantacdes para melhorar a
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produtividade na empresa. Nesta oportunidade a empresa implantou a ordem de
servico e planilha de financas, porém a empresa ainda precisava de outras mudancas

e iniciou a implantacéo do 5S.

4.2 IMPLANTACAO 5S

O inicio da implantacdo do programa 5s se deu com a necessidade de melhorar
o layout da empresa. A direcdo da empresa buscava melhorar a organizacdo e o
layout da fabrica, buscando aumento da produtividade e qualidade na realizacdo dos
seus produtos e servigos.

Inicialmente foi realizado um diagndéstico com todos os envolvidos para melhor
entendimento da situacdo da empresa. A partir desse diagndstico, foi analisado como
0 programa poderia trazer resultados positivos a empresa. Elaborou-se entdo um
plano de acéo a partir das analises para verificar o que poderia ser melhorado e quais
areas seriam aplicadas.

O plano de acdo contém todas as etapas que foram seguidas durante a
implantagéo do 5S, conforme Quadro 1 a seguir.

A reunidao de acompanhamento do programa acontecia a cada 15 dias, em
meédia, onde seria feito as “entregas” do projeto conforme o cronograma definido por
todos. Todos os ajustes de cronograma foram feitos em comum acordo com todos os

envolvidos, de forma que a conclusao da implantacdo ocorresse da melhor forma.

Quadro 1 — Plano de ac¢do e Cronograma de implantacéo.

O que? Quando? Porque? Quem? Como?
Diagnéstico da Situagdo e 05/04/2021 | Etapa Proprietario | Encontro entre
Definicdo das areas a serem planejamento todos os membros
avaliadas
Treinamento inicial e 11/05/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
Levantamento das Mecessidades planejamento | membros todos os membros
de cada area
Definicdo do Plano de Agdo e 28/05/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
Cronograma planejamento | membros todos os membros
Orientagbes para o descarte 11/06/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
planejamento | membros todos os membros
Entrega da primeira area - 02/07/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
usinagem e andlise do descarte implantacdo | membros todos os membros
Orientagbes para a avaliagdo da 02/07/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
organizacio implantagdo | membros todos os membros
Acompanhamento e orientagdes 30/07/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
para o check-list de limpeza implantacdo | membros todos os membros
Entrega da 2® area - escritdrio 13/08/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
implantacdo | membros todos os membros
Entregas - montagem, estoque MP | 10/09/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
e soldagem 1e 2 implantagdo | membros todos os membros
Entregas - almoxarifado e ultimos 24/09/2021 | Etapa Todos os Encontro entre
ajustes e andlise final implantacdo | membros todos os membros

Fonte: Do autor (2021).
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Iniciou-se com o 1° senso, 0 Senso de Utilizagdo, onde se realizou o descarte
de todos os materiais desnecessarios de dentro da fabrica, bem como os que
poderiam ser vendidos como sucata. As avaliacbes deste senso foram feitas em
conjunto com todos os envolvidos na implantacédo. Nesta lista de verificacdo o grupo
deveria marcar com o numero (1) na coluna que correspondia com a situacdo da area,

conforme figura 1:

Figura 1 - Lista de verificacdo Utilizacao.

LISTA DE VERIFICACAO AREA AVALIADA:
- DESCARTE- USINAGEM

DATA: 13/06/2021

Ao preencher esta planilha, cologue o nimero * 1 * na coluna que escolher para o resultado ser calculado pela formula.
Lista de verificacdo = DESCARTE*

MNa maiorial
Como esta o Descarte*? nuncal das wezes | Sempra
Existe objeto desnecessario na area de trabalho? 1
Existe algum matenal sem uso hd multo lempo na secao?
Existe objeto de uso pessoal fora dos armanos, das mesas?
Existe sucata, material fora de linha ou em desuso na érea?
Existe algum material para ser recuperado / consertado?
Existe algum mini-almoxarifado que pode ser aliminado?

Os materials prontos (bons) ndo estio identificados? 1
Os materiais que podem ser eliminados ndo estdo identificados?
Os materials que devem ser recuperados nao estlo identificados? 1

Os materials que podem ser aproveitados em outras areas ndo esto identificados? 1
Existemn papéis, formularios, informagtes desnecessanas? i

b | ] ]

[=3

Existe quantidade excessia de material de expediente (canetas, lapis, borachas,
papéls, grampeadores, ferramentas, garrafas de calé) no posto de trabalho? 1
Resultado (total de Pnntns]-

Fonte: Do autor (2021).

Desta forma, entdo: ao assinalar a alternativa “nunca”, a mesma corresponde
a 3 pontos, a alternativa “na maioria das vezes” 2 pontos e “sempre” 1 ponto. O
resultado do descarte foi determinado assim:
e 12 a 21 pontos: Poucos itens atendem ao padrdo estabelecido. Fique
atento!
e 22 a 29 pontos: Muitos itens atendem ao padréo estabelecido, mas isso
ainda pode melhorar.
e 30 a 36 pontos: Otimo, a organizacdo esta atendendo ao padrio

estabelecido. Continue no caminho!
Na Figura 1, temos como exemplo a area de Usinagem, apds a realizagéo do

senso de utilizacdo a area alcancou 31 pontos, sendo um bom resultado e podemos

seguir para o préximo senso.
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Depois no 2° senso, o Senso de Organizacdo: primeiramente os envolvidos
fizeram simulacdes de layout em uma maquete de papeldo para analisarem a fabrica
como um todo. Definiu-se que a primeira area a ser modificada seria a usinagem, pois
todo o layout dependeria dela, esta area ficou como area modelo, depois seguiu-se
para as outras areas.

Com relagao ao layout, verificou-se que haviam 2 locais para armazenamento
de matérias primas, um para barras de 6 metros e outro para reaproveitamento. Com
a alteracéo elaborada é possivel entender que ha um fluxo dos materiais na planta da

empresa, tornando-a mais organizada, o que serd abordado no proximo topico.

Figura 2 - Lista de verificacdo Organizacao.

LISTA DE VERIFICAGAQ  [feeaAvaLios

= USINAGEM
- ORGANIZACAO-
DATA: 02/07/2021
Ao preencher esta planilha, cologue o ndmero * 1 * na coluna que escolher para o resultado ser calculado pela formula.

Lista de verificacio — ORGANIZAGAO*

Como esta o Descarte*? Otimo| Regular | Ruim
Existe local determinado para cada tipo de objeto? 1
Os materiais estdo organizados e alinhados? 1l

Materiais, sacarias, ferramentas, documentos, equipamentos, pastas, relatérios,

mercadorias, quando retirados e usados, estdo sendo colocados no lugar?

Os recados, avisos, anotagdes estdo sendo feitos (mural de recados)?

Os materiais estdo no seu devido lugar?

Qs corredores e dreas lives estdo demarcados?

Existe papel e caneta para anotagbes junto ao mural?

As ferramentas, estdo identificadas e adeguadamente localizado (prateleiras,

armarios, quadros)? 1

As maguinas e eguipamentos estao identificados e organizados em seu local? 1
Resultado (total de Pontos)] 25

] ] s |

Fonte: Do autor (2021).

Desta forma, entdo: ao assinalar a alternativa “6timo”, a mesma corresponde a
3 pontos, a alternativa “regular” 2 pontos e “ruim” 1 ponto. O resultado da utilizagao foi
determinado assim:
e 9a 14 pontos: Poucos itens atendem ao padrao estabelecido. Fique atento!
e 15 a 22 pontos: Muitos itens atendem ao padréo estabelecido, mas isso
ainda pode melhorar.
e 23 a 27 pontos: Otimo, a organizacdo estd atendendo ao padréo

estabelecido. Continue no caminho!

Na Figura 2, a area de Usinagem, atingiu a pontuacdo de 25 pontos. Uma

pontuacao consideravel para validacdo do 2° senso.
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Posteriormente, implantou-se o Senso de Limpeza (3° senso). Elaborou-se uma
lista de a¢cBes de limpeza para cada area, bem como a frequéncia de limpeza e o

colaborador responsavel pela area, conforme Figura 3.

Figura 3 — Check-list de limpeza mensal.

-
(:qmn-:nMAI;l CHECK-LIST DE LIMPEZA MENSAL (VERIFICACAD SEMANAL) Responsével: Sidnei
] Area: USINAGEM
Data: 10/09/2021
e Dezonias Jarw & e B2 Sow dd Sam is Lmierengm
Varmer 6 ¢hdo LOCAL
Limpeza da bancada LOCAL
Pas8ar @ ar Comprmios nos organzacores LOCAL
¥ Limpar as plateleiras LOCAL
Limpeza da placa TORNO
¥ Limpeza do barramentc TORND
Lubrificagdo TORNO
Verificar vazamentos TORNO
Limpar depésito de “limalha” TORNO
Recoiher o ke

Fonte: Do autor (2021).

Nesta lista se descreve qual atividade de limpeza e também contém local para
marcar qual a frequéncia que precisa ser realizado a atividade. Apods realizado o
colaborador coloca a data de realizacao abaixo.

As ac0Oes para atendimento do 4° senso, Senso de Padronizacdo envolveram
a padronizacdo da disposi¢do dos manuais, definindo um padréo para condicionalos
afim de facilitar a identificacdo e devolucdo apds o uso, conforme exemplo a seguir na
Figura 4.

O gquadro, apresentado na Figura 4, possui local para colocar a imagem do
padrdo da area e também as acbes que podem surgir para melhorar o padréo ja
estabelecido pela implantacéo.
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Figura 4 — Padrédo da area.
PADRAO DA AREA -5S c'?qmmnu

HD. B COM. DE MAGLONAS

Responsaval: SIDNE! AGOES DE CORRECAQ
Area: USINAGEM DATA 0 QUE CORRIGIR? ATEQUANDO? | STATUS
Data: 10/09/2021 10/09/2021 | IDENTIFICAR 05 MATERSALS E EQUIPAMENTOS 30/03/2021
PADRAO I DEAL 30/09/2021 SUPORTE PARA TARLOOS 10/09/2021
10/05/2021 COLOCAR BORRACHA NA BANCADA 30/09/2021
30/05/2021 LOCAL PARA AS UMAS 30/05/2021

Fonte: Do autor (2021).

Por fim, para finalizar com o 5° senso, o Senso de Autodisciplina, definiu-se que
sera realizado ao menos uma auditoria por més, sobre toda a implantacdo do
programa 5S. Outro ponto importante, sera a exposicdo do padrdo de limpeza e
organizacdo de cada area, de modo que fique visivel ao responsavel por cada area.

A Figura 5 apresenta a planilha de auditoria utilizada.

Figura 5 — Questionario de auditoria.

Lean / 55
Quentors 55

Existem equipamentos de Trabalho, reGprentes, ohjetos (Daldes, 1atas, garralas, cacas 0 papelac .|, Ieramentas, diposilives a0 UlRZados i area

e trabalho?
[Existem mformagoes desnecessarias ou desatualizadas no espago de trabalho? Ex.; Documentos (instrugoes / normas ohsolatas, mstrugoes de operagan

obsoletas, desenhos)?
21 |Todos os materlals, ferramentas e acesstrlos esto no local cometo e identificados?

£

h.z

2.2 |As dreas de trabalho e o5 pisos estdo marcados? (porta-ferramentas, fornecimenta, material para / entrega, dispositivos .7

2.1 05 locals de trabalho e o3 arredores s3o culdadosamente impos? Por exemplo, dleo, graxa, verniz, poelra, residuos, papéts, cabos?

3.2 (0 equipamentos de trabalho (maguinas, aparelhos, ferramentas ou equipamentos de medigdo) estao livres de impurezas ?

.1 |Existem padrdes claramente definidos? (descrigdo do processo, imagens dos estado-alvo, chedklist de limpeza)

2.2 (Todas as marcagies estio em conformidade com o padrio?

2.3 (Todos os padrdes e paindis informativos estao em conformidade com os padrdes e estdo atualizados,

.1
0 padribes descritos sho vividos de forma consistente e sho continuamente desenvolvides?

5.2 |Todas as passagens estio desimpedidas i@

Fonte: Autor (2021)

O auditor deve analisar todas as perguntas do questionario e dar a respectiva
nova: O (para ruim), 5 (para regular) e 10 (para 6timo). Continuando no exemplo da
area Usinagem, a Figura nos traz o resultado final da auditoria desta area. O
responsavel pela auditoria responde a todas as perguntas listadas sobre cada senso
e as respostas se tornam um somatorio para cada area avaliada, conforme Figura 6.
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Figura 6 — Planilha de auditoria.
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1. Utilizagho | 2. Organizagho | 3. Limpera g’ 2. Padronitagha 5 st Soma:
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%6 17% 13% 13% = 14% 13% 14%

Fonte: Autor (2021).

O resultado de cada auditoria ficara exposto na empresa para conhecimento

de todos os colaboradores, para que estejam cientes de como esta sendo avaliado o

5S e também o que pode ser melhorado.

Como exemplo das areas aplicadas, a Figura 7 mostra o antes e depois da
Area Usinagem. Nesta area, foi possivel retirar diversos materiais que ndo eram
necessarios para o dia a dia de trabalho, os mesmos foram organizados em um

almoxarifado e quando o operador precisa de algum item ele busca apenas alguns

que acha ideal e devolve os que néo utiliza.

Figura 7 — Area Usinagem: antes e depois.
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4.3 ADEQUACAO DE LAYOUT

No layout da esquerda, figura 8, antes da implantacdo do 5S, observa-se que
era um arranjo cheio, onde ndo se encontra local para que a empresa coloque um
projeto maior. Um layout bagungado onde se encontrava materiais desnecessarios e
nao se tinha local para guardar todas as ferramentas, ou seja, ndo havia local correto
para guardar apods a realizacdo dos servigos.

O que tornava a realizacao dos servicos mais demorada, quando o colaborador
precisava de uma determinada ferramenta, ele ndo sabia onde encontra-la. Com a
implantacéo do 5S, foram construidos 4 painéis de ferramentas nos quais 0s proprios
colaboradores ajudaram a organizar.

Com essa mobilizacéo, foi possivel descobrir ferramentas que haviam muitas
unidades e que ndo eram necessérias, bem como ferramentas que néo tinha todas as
bitdlas.

A Figura 8 apresenta o novo layout, onde as areas ficaram melhor divididas e
também o estoque de matéria prima ficou concentrado, materiais novos em estoque
e reaproveitamento. Durante esta mudancga, também se verificou a existéncia de
diversos materiais que poderiam ser utilizados, mas que por falta de organizagdo nao

se conseguir localizar.

Figura 8 — Antes e depois layout.

Escritbrio Estoque MP
T . a 0 | — a

- — iI== 0

Escritdrio Estoque MP

L wasepjos
2l
— L
| waZepjos

din @anboas3
|
I
]

Usinagem ]

ﬂ —] L |

Soldagem2  Montagem Estoque MP Soldagem2  Montagem  ysinagem

Fonte: Autor (2021).

Apobs o novo layout implantado, foi feito marcagdes no chéo: de onde o cliente
poderia ficar aguardando a realizagdo dos servicos e também quando ha a

necessidade de encostar um caminhdo para execucdo de servicos. O objetivo é
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delimitar onde os clientes podem circular e também ajudar na organizacdo, para

materiais ndo ficarem nesta area.

4.4 CONTINUIDADE DO PROJETO

As principais dificuldades encontradas ao longo da implantacao foi conciliar o
projeto com as rotinas de trabalho. Visto que foram meses de duracéo, onde necessita
tempo para as adequacdes e mudancas. Em algumas semanas onde a demanda de
servico na empresa aumentou, com certeza a implantacao também ficou prejudicada,
porém com toda a equipe empenhada ao final se conseguiu alcancar todos os
objetivos.

Como sugestéo do projeto, seria a continuacdo das melhorias, diversas ideias
surgiram no meio do caminho, mas que devido as datas previstas nao foram possiveis
de realizar. Sugere-se fazer uma lista com todas as ideias para irem colocando em
pratica, uma a uma.

Outra sugestdo seria a manutencdo de todas as melhorias feitas, como por
exemplo, as marcagbes no chao (ao longo do tempo podem ir se desgastando) e
também as identificacdes das ferramentas e equipamentos.

O novo layout atende a situacéo atual da empresa, que por sua vez nao possui
um sistema de producdo em massa, mas se futuramente se tornar, serdo necessarias

novas adequac¢des nos postos de trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Apos a execucdo de todos os passos da implantacdo do 5S, percebeu-se a
importancia que este programa tem para uma empresa e que todas as empresas
precisariam do programa 5S.

Com o programa se tornou habito realizar pequenas reunibes entre
colaboradores e empregador, onde todos param para analisar a rotina da empresa,
organizacao, assim como o layout para possiveis melhorias.

No ultimo encontro, a equipe concluiu que ficou mais facil encontrar as
ferramentas e consequentemente de realizar o trabalho. Concluiu-se que foram

positivas todas as mudancas feitas e que o novo layout se tornou mais livre, pois
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anteriormente era um ambiente desorganizado e com muitos materiais
desnecessarios.

A empresa recebeu elogios e reconhecimentos de clientes que frequentavam a
empresa, durante e apds a conclusdo da implantacdo. Sendo assim, o 5S
proporcionou para a empresa melhor visibilidade diante dos clientes e também
satisfacdo dos colaboradores, que puderam contribuir com a empresa.

Ao final desde estudo pode-se concluir que na pratica oS cinco sensos se
completam e sdo continuos. Portanto, a empresa devera realizar fazer novos
diagnosticos em periodos pré-definidos, de forma que se mantenha e até se melhore
o que ja foi feito. Todos sdo importantes para a continuidade do projeto e devem se
comprometer com a continuidade do projeto.

Contudo, a implantacdo do 5S e a alteracdo do layout trouxeram resultados
positivos a empresa, maior agilidade na realizacao das atividades, criacdo de padrao

de limpeza e organizacdo em geral na empresa.
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PLANEJAR: PLANEJAMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL EM OBRAS

Rhobson Bruning Claudino?!
Leonardo Cardoso Gomes?

Fabricio de Aguiar Joaquim?®

Resumo: Este trabalho destaca a importancia do planejamento tanto profissional
guanto pessoal como ferramenta imprescindivel para alcancar um objetivo desejado.
Define os beneficios quanto a sua participacdo na identificacdo de habilidades e
competéncias. Sdo identificados aqui itens que, quando desenvolvidos de forma
assertiva, sobressaem-se e podem ser utilizados como um diferencial na vida
profissional. Esse método é acessivel a todos, desde que mantenha-se a disciplina e
sejam feitas modificacbes, quando necessarias. Com o0 conhecimento desses
conceitos a trajetéria da busca pelo objetivo final torna-se mais real e possivel.
Realizar um planejamento ndo é facil, sdo etapas de autoconhecimento e
desenvolvimento. Porém simplicidade e eficiéncia sdo suas caracteristicas principais.
Define-se assim, diante o resultado de pesquisas, que os funcionarios da Empresa
Santorin Construcdes SPE ja tém algum conhecimento sobre planejamento e estédo
buscando recursos que os atualizem perante as atividades que desejam desenvolver
profissionalmente.

Palavras-chave: Planejamento. Empresa. Profissional.

1 INTRODUCAO

A preocupacéo com o planejamento pessoal € atual e mais recente, a partir do
momento que o individuo analisa suas ac¢fes individuais, significa analisar as
necessidades que se tem e procurar caminhos que as satisfacam, garantindo a
realizacdo dos objetivos.

E importante realizar analises a todo momento dos objetivos e do desempenho
para se ter uma ideia exata de como esta o planejamento. Se houver necessidade de
mudanca, deve-se adequar o planejamento ao objetivo que se tem proposto. A
importancia deve ser dada para identificar os objetivos, e buscar os recursos e

caminhos necessarios para ter os resultados esperados.

1 Engenheiro Civil, Técnico em Construcéo Civil, Proprietario da empresa Rhartefatos Claudino Ltda,
Mestre de Obras e Construtor Civil.

2 Mestre em Administracdo, Bacharel em Administracéo, Licenciado para Educacéo Profissional e
Tecnolégica, Especialista em Planejamento Tributario, Especialista para Gestéo e Tutoria, Especialista
em Docéncia para Educacao Profissional e Tecnoldgica.

3 Engenheiro de Producdo, Engenheiro Mecéanico, Mestre em Ciéncias Materiais, Coordenador do
Curso de Engenharia de Producdo da FUCAP/Univinte, Professor dos Cursos de Engenharia Civil,
Ambiental, Mecénica e Producé@o da FUCAP/Univinte.
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Objetiva-se com este artigo apresentar analises sobre planejamento, fases do
mesmo e elencar situagcdes em que planejar ou deixar de fazé-lo surtem efeitos
significativos.

Sabemos que para alcancar o desejo de uma vida de sucesso, ndo basta
sonhar e esperar acontecer, mas tragcar metas e planejar € o ponto principal a realizalo.
Nas secOes deste artigo serdo definidos o conceito dos temas que serdao tratados
neste trabalho, exibidos autores e suas definicdes para enfatizar o que sera escrito.
Também mostrar a importancia do planejamento seja na vida pessoal ou profissional,
bem como mostrar os beneficios de identificar suas habilidades e competéncias para
obter o sucesso no caminho profissional que se tem proposto. Os itens essenciais
para a realizacdo pessoal e profissional, mostra alguns tipos de comportamentos que
valorizam positivamente seu perfil quando estd sendo avaliado para determinada
fungéo. (Malschitzky 2011)

O grau de conhecimento dos funcionarios sobre planejamento pessoal e
profissional, e seu interesse em manterem-se atualizados com relacdo as atividades
gue pretendem realizar profissionalmente.

O objetivo geral deste artigo foi apresentar e justificar a real importancia de um
planejamento prévio, mas um planejamento prévio pessoal e profissional que faca jus
ao investimento que é realizado no executar de uma obra, seja ela de pequeno ou
grande porte. Procurou-se apresentar exemplos que mostram atrasos e nao
finalizacdo de obras por falta de planejamento e também elencar estudos exemplos
que auxiliam o profissional na elaboracédo e analise do planejamento e revisdo para
retomada quando necessario.

Este artigo conceitua e mostra os beneficios do planejamento pessoal e
profissional para quem o adere, dando énfase em pontos de maior relevancia para
obtencéo sucesso no caminho desejado. Uma boa estruturacdo em qualquer empresa
parte do principio de planejar. Desde seu inicio, quando surge a ideia da criacdo de
uma empresa o planejamento é fundamental para que cada passo que seja dado por
seus gestores e colaboradores tenha suas consequéncias conhecidas na busca por

resultados, sejam estes a seus devidos prazos.
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2 PLANEJAMENTO

Planejamento € uma acéo presente que possibilita um resultado futuro onde se
identifica os recursos necessarios para realizar e concretizar os objetivos propostos.

Enfatizando o conceito de planejamento nas palavras de Malschitzky (2011 p. 94).

Essencialmente, o planejamento é uma das fun¢des administrativas, e das
mais importantes, que permite estabelecer um curso de ac¢bes para atingir
objetivos predeterminados, tendo em vista, sobretudo a futuridade das
decisdes presentes.

Planejar € buscar recursos, tracar estratégias viaveis para seguir o caminho
almejado e obter meios de controle para assegurar 0 acesso ao que foi intencionado.
Deve haver uma metodologia presente no planejamento, mas o planejamento néo
deve ser estagnado pois ter flexibilidade é necessaria para incorporar ajustes quando
for cabivel. Como sempre evoluimos, nossas escolhas sdo baseadas em acdes e ndo
podem e ndo devem ser aleatorias. Isso caracteriza o planejamento. Mesmo que sem
perceber estamos buscando sempre meios para chegar ao objetivo que desejamos.
Um modo de chegar ao ponto idealizado € o que buscamos, sendo que estamos
sempre em desenvolvimento, ultrapassando cada etapa com maior exceléncia e
menores perdas possiveis. Para organizar as ideias e obter uma visdo mais clara dos
objetivos, sdo necessarias algumas acdes. (FAGUNDES 2013)

E importante também definir nossos valores e missdes, para nos ajudar a tragar
o caminho de melhor adaptacdo. A escolha do objetivo também é influenciada por
esses itens.

O processo de planejamento, de acordo com Fagundes (2013), € de extrema
importancia, pois é responsavel para a obtencdo dos resultados das organizacdes
empresariais, posto isso, é possivel dividi-lo em diferentes fases, séo elas:

1. Planejar: Nessa fase, o objetivo é obter dados importantes quanto a

viabilidade do empreendimento, recursos financeiros e fisicos necessarios;

2. Desempenhar: Em resumo, € a execucao, ou seja, executar tudo aquilo que

foi previsto na fase anterior;

3. Checar: Consiste no enfrentamento das duas fases anteriores, verificando

todos os dados obtidos no planejamento e os realmente utilizados e

cumpridos durante a execucao; e
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4. Agir: Essa etapa é a afericdo do que foi planejado com o que foi efetivamente
realizado. Essa funcao de verificagdo consiste em comparar o previsto com

o realizado.
Conforme Resende (2013), esse processo € importante para evitar quaisquer
tipos de imprevistos, evitando assim atrasos de obras que causam, entre outras
coisas, maiores impactos financeiros e desgastes tanto para quem constréi quanto

para o cliente que o contratou.

2.1 PLANEJAMENTO PROFISSIONAL

O Planejamento Profissional serve como orientagdo para chegar até onde se
deseja estar no futuro. Algumas ac¢fes influenciam o processo, tornando-o mais
simples. Identificar suas habilidades e utilizando as aptiddes naturais a seu favor, faz
com que o planejamento passe a ser algo real, mas, ao mesmo tempo, é orientado
por aquilo que se deseja. Identificar os pontos fracos também € algo importante para
definir suas limitagdes e suas fraquezas, sabendo lidar com elas é mais facil chegar
ao objetivo final. Analisar os concorrentes, para poder definir por onde deve seguir, se
€ mais valido competir por determinado seguimento ou concorrer por fora. Outro passo
importante é analisar, pensar no futuro e visualizar qual posi¢do gostaria de alcancar
como meta do planejamento profissional. Planejar a carreira é algo individual e cada
caminho seguido € singular, aprendemos todos os dias e levamos isso como um
aprendizado para toda a trajetoria da nossa carreira.

O planejamento para contratagdo comeca internamente no 6rgao que deseja
executar a obra, muitas vezes por falta de pessoal ou pessoal qualificado o
planejamento comeca a se tornar deficiente.

De acordo com pesquisas realizadas em editais de concursos publicos de
municipios brasileiros, os salarios que ofertam para o engenheiro civil ndo refletem o
grau de responsabilidade e ndo sdo atrativos a profissionais com grau de formagéao
elevada.

O Planejamento & uma forma eficiente de prever obstaculos que podem surgir
em uma jornada tracada para alcancar um objetivo. Em toda trajetoria vivida vamos
nos deparar com alguns obstaculos, o importante € saber lidar com eles para entédo
alcancar o sucesso, tanto na vida pessoal como na profissional. Segundo Estrada,
Moretto Neto e Augustin (2011 p.105),
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“(...) a grande vantagem de realizar o planejamento profissional reside em
poder equilibrar as aspira¢ges profissionais com as pessoais, uma vez que
ficam claros os objetivos e os meios para alcanga-los.”

A interacdo da vida pessoal e profissional é importante para uma maior e mais
completa realizacao dos objetivos que se propdem contribuindo para desenvolver um
planejamento equilibrado e beneficiar o individuo que o executa. Sempre buscamos
criar condi¢cOes favoraveis, superar obstaculos e tentar quebra-los ao invés de passar
por cima dele, pois adquirimos experiéncias e conhecimentos Nessa mesma linha,
devemos evitar os pensamentos negativos. Deve-se cuidar para nao sentir-se limitado
e estagnado pois sentimentos assim sdo estritamente perigosos quando se tem um
caminho a percorrer, sendo assim devemos evitar atitudes limitadoras e defensivas
pois seus efeitos podem ser devastadores para o planejamento. A autoestima € a
relacdo que a propria pessoa tem com si mesma, a apreciacdo, a confianca e o
respeito para consigo mesma. (MORETTO NETO e AUGUSTIN 2011)

No ramo da construcao civil ndo é diferente de tantos outros, a partir de uma
ideia de um empreendimento surge todo um caminho a ser seguido para que num
futuro tenhamos como honrar todo investimento feito.

Um bom planejamento requer tempo, conhecimento de causa, uma base de
dados para nortear cada tomada de decisdo. Atualmente as questdes que envolvem
custos, principalmente de materiais tem tido um peso muito maior na questao de

disponibilidade, prazos de entrega do empreendimento, bem como no valor final.

3 O PROJETO

Todo planejamento tem por base um projeto de onde partimos entéo executar.
Criada a ideia buscamos organizar o que sera feito, de que forma e principalmente
por quem e por qual periodo, um escopo é criado para que se tenha uma visdo e
possibilidade de gerenciar tudo isso. Logo, neste, serd exposto a forma em que se
procedeu durante um determinado periodo a logistica do gerenciamento dos trabalhos
de colaboradores de uma empresa do ramo da construcdo civil tendo como foco

principal a construcdo de um edificio comercial.
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3.1 AESTRUTURA

Trata se de uma empresa de pequeno porte constituida por dois sécios no
quadro de administradores e seis funcionarios rotineiramente admitindo se

terceirizados em quantias variadas na demanda conforme 0s servigos.

3.2 ENTREGAS

Por tratar se de uma empresa que empreende para vendas a terceiros e pelas
dimensdes do projeto determinou se apés conclusédo do escopo e cronograma da obra
0 prazo de entrega em dezoito meses, com uma margem de seguranca para acrescer
esse prazo em até seis meses devidos a fatores alheios ao nosso controle que possam

interferir no bom andamento dos trabalhos.

3.3 INSUMOS

Os recursos necessarios para conclusdo deste projeto estdo garantidos em
quase toda sua totalidade, pois uma fracao deles vira mediante a venda de secdes
deste imével durante sua construgdo, isso tudo ja previamente detalhado

anteriormente em estudos da empresa.

3.4 A PROPOSTA

Diante do material disposto a este projeto teve se inicio das atividades em
campo com cinco colaboradores diretos, um administrador financeiro e outro
executivo. Logo que partiu se para os trabalhos e dentro de pouco tempo verificou se
algumas incompatibilidades de projetos, falhas estas que deveriam ter sido
constatadas e sanadas la na etapa de planejamento.

E a partir dai foram surgindo outros entraves e contratempos que como citado
anteriormente deveriam ser resolvidos.

O estudo de caso se deu durante o més de maio de 2021, onde o mestre de
obras dispunha do seguinte cronograma:

e OBRA 01 edificio

Todos na obra durante a 18semana;
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Apenas dois funcionarios na 22 e 32 semanas;
Fechamento com placas de OSB nas paredes internas;
Execucédo dos revestimentos em placas cimenticias nas paredes externas;
Tratamento das juntas das placas cimenticias com fita estrutural e
argamassa emborrachada;
Termino da execucédo da estrutura metalica do telhado.
e OBRA 02 casa de praia
Dois funcionarios na 12 semana,
Trés funcionarios na 22 e 32 semanas;
Concluséao do revestimento externo em siding vinilico;
Concretagem e estaqueamento da base do pergolado no entorno da
piscina

e OBRA 03 casa de campo

Quatro funcionarios por quatro dias na 32 semana;
Execucédo da estrutura metdlica do segundo pavimento;
Aplicacdo de OSB nas paredes externas térreas.

Logo, o que realmente ocorreu durante este periodo foi o disposto a seguir:

e Durante a primeira semana:

Obra 01 ninguém trabalhou, todos foram deslocados para a obra 02;
Segunda semana, dois funcionarios deslocados para a obra 02 e os demais
na obra01,;

Terceira semana todos deslocados quatro dias para a OBRA 02 e um dia
para OBRA 01,

Quarta semana trés funcionarios deslocados para obra 02 e demais ficaram
na obra 01.

Sendo observado que as definicdes de deslocamento dos colaboradores néao
eram definidos previamente, o que em alguns dos momentos gerou falta de
equipamentos e materiais no local em que se pretendia prestar os servi¢os tendo que
ser realocado as presas gerando aumento nos custos além de atrasos no andamento

dos servicos
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Baseado no decorrente trabalho do autor no periodo e em analise do proposto
em relacéo ao executado nas referidas obras verificou-se que em partes o objetivo foi
alcancado, varias etapas ndo chegaram a ser concluidas, algumas sequer comecaram
a ser executadas e umas foram executadas sem que suas predecessoras tivessem a
ponto de permitirem o bom andamento das atividades. Um fato a ser ressaltado
também sobre 0 mesmo é que os colaboradores tém conhecimento das metodologias
construtivas utilizadas, porém ndo detém a capacidade de trabalho em grupo e de
realizacdo de atividades planejadas, sequenciais e gerenciadas individualmente para
um objetivo final.

Mais uma vez fica evidenciada a vital importancia de um profissional capacitado
aliado a uma boa estrutura para que 0s objetivos sejam alcancados.

Um artigo que contribuiu para acréscimo de conhecimento pratico na area de
atuacao ja pertencente e rotineira, que vem nortear decisdes futuras, colaborando
para analises de obras ja executadas e o repensar e planejar para futuras obras a
serem executadas, destacando que; também ndo bastaria todo planejamento de
forma correta se por algum motivo o gestor direto na referida obra fica limitado a
decisdes de seu superior hierarquico direto impossibilitando-o assim de pér em pratica

tudo que fora previsto nas etapas anteriores.
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ANALISE DE VIABILIDADE NA TROCA DE LAMPADAS FLUORESCENTES POR
LAMPADAS LED EM EMPRESA DO RAMO TEXTIL
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Resumo: O uso de lampadas LED vem aumentando gradativamente no mundo, iSso
deve-se a suas vantagens como, aproveitamento do seu fluxo luminoso, a qualidade
da reproducdo das cores, tendo entdo uma melhor luminosidade, a reducdo da
poluicdo ambiental, onde as lampadas fluorescentes somente 20% consegue-se
reciclar e isso se torna prejudicial ao meio ambiente e a sociedade, devido a mesma
ser fabricada com metais pesados como o mercurio. Em contrapartida as luminarias
LED, nao utiliza metais pesado na sua fabricacdo e somente 2% n&o se consegue
reciclar. A lampada de LED é sem duvidas a melhor op¢cdo em relacdo aos demais
modelos de lampadas, como por exemplo as lampadas fluorescentes, halégenas e
incandescentes, pois além de ter um consumo de energia relativamente menor
(podendo reduzir até 50 % do consumo de energia), possui maior vida util, eficiéncia,
menor aquecimento no local e menor custo de manutencdo. Esse estudo tem como
objetivo comparar os dois tipos de lampadas, as tubulares fluorescentes e as tubulares
de LED, tendo como opcao para a substituicdo dessas luminarias, em uma empresa
no ramo téxtii na area de costura em pecas jeans, localizada na cidade de
Armazém/SC. Os resultados se deram através dos estudos na literatura, onde néo foi
possivel aplicar a substituicdo das lampadas na empresa, carecido ao custo inicial do
projeto de teste. A empresa percebeu a viabilidade para substituicdo no qual é de
extrema importancia para crescimento e economia da mesma.

Palavras-chave: Lampadas LED. La&mpadas fluorescentes. Meio ambiente.

1 INTRODUCAO

Atualmente, as organizacfes estdo cada vez mais exigentes com a iluminacao
e com o consumo de energia elétrica, dentro do chao de fabrica, ndo basta ter apenas
uma boa iluminacdo, mas que garanta seguranca, visibilidade e um consumo viavel.
Pode-se relatar que grande parte da energia elétrica do Brasil € oriunda de usinas

hidrelétricas, onde as mesmas dependem de um recurso natural para a geracao de
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energia, deste modo é de extrema importancia a redu¢cado do consumo energético para
a preservacao deste recurso (FRANCISCO, 2009).

Para reduzir o consumo de energia, existem algumas técnicas como a
substituicdo das lampadas fluorescentes por lampadas eficientes (Llight Emitter
Diode- LED), (SAIDUR, 2009). Estudos apontam que as maiores fontes geradoras de
energia elétrica também sdo as maiores emissoras de CO2, agravando assim o efeito
estufa: onde mais de 67% da energia elétrica € provinda da queima de petrdleo,
carvdo mineral e gas natural; e 16% se da através da hidroeletricidade, que para
muitos pesquisadores é uma fonte energética considerada renovavel (ANTONIO
GUILHERME, 2014).

Devido a essa preocupacao com o custo de consumo de energia elétrica e a
diminuicdo da emissdo de CO2, a busca por outras alternativas de lampadas é de
extrema importancia.

A empresa HW confeccéo, situada na cidade de Armazém- SC, fundada em
1994, uma empresa familiar que comecou com sete colaboradores, sendo que o
mesmo eram o0s proéprios filhos do proprietario, hoje a empresa vem crescendo,
considerando uma empresa de médio porte contando com 120 funcionarios.

A empresa HW consiste na fabricacéo de pecas jeans, ou seja, séo costuradas,
quando prontas seguem para lavanderia no qual é feita a devida lavacao e volta para
a empresa para ser feito o processo de acabamento da mesma, onde se é colocado
botdo, rebites, etiquetas, revisadas para que ndo tenha nem um defeito e embaladas,
fazendo com que chegue até o cliente final.

Pode-se relatar que nos dias atuais, 90% de toda a empresa faz uso de
lampadas fluorescentes, com toda a problematica encontrada, veio a necessidade de
se fazer estudos onde comprove que a troca dessas lampadas por lampadas LED, é
mais eficiente e eficaz.

Este trabalho tem como objetivo comparar os dois tipos de lampadas, as
tubulares fluorescentes e as tubulares de LED, tendo como opgéo para a substituicdo
dessas lampadas, em uma empresa no ramo téxtil na area de costura em pecgas jeans,
localizada na cidade de Armazém-SC.

Tem como objetivos especificos:

a) Analisar o descarte correto das lampadas florescente;

b) Apontar os principais beneficios com a troca das lampadas incandescente

por lampadas LED;
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c) Verificar a viabilidade do redug&o consumo de energia.

2 LAMPADAS FLUORESCENTES

Tesla Nikola nascido em 1856 foi o inventor da lampada fluorescente, onde
somente em 1938 as lampadas fluorescentes foram inseridas no mercado. Pode-se
relatar entdo que as lampadas fluorescentes ganharam espaco no mercado na
substituicdo das lampadas incandescentes, devido ao seu carater mais eficiente. Sua
vida util pode chega a 15 vezes mais longa e tendo um consumo de energia de 80%
(JUNIOR; WINDMOLLER, 2008).

A lampada fluorescente tem como componentes: um tubo de vidro
transparente, dois eletrodos, um em cada ponta, uma mistura de gases a baixa
pressao (um gas inerte, incluido o vapor de mercurio) e por Ultimo um material
luminescente que emite luz no tubo, na maioria das vezes p6 de fésforo (JUNIOR;
WINDMOLLER, 2008).

Para o funcionamento basta que o processo de descarga entre dois eletrodos
e 0 gas emitem raios UV através do vapor de mercurio, onde ao entrar em contato
com a fluorescente emite a luz. As lampadas fluorescentes variam sua cor depende
de cada tipo, isso faz com que garante a flexibilidade de uso (OSRAM, 2014).

A lampada fluorescente tem como principais vantagens o seu baixo consumo
energético em relacdo as incandescentes e alta eficiéncia energética, por conseguir
gerar mais energia em luz ao invés de calor e maior durabilidade (ELEKTRO, 2014).

A fluorescente sao lampadas onde néo se pode trabalhar com iluminagéo em
destaque, devido seu angulo ser muito aberto, outro fator seria a emissao de uma
grande quantidade de raios UV, levando a pigmentacéo de obras e causar as manchas
na pele (IAR UNICAMP, 2014).

Para o autor Ecycle (2014), é de extrema importancia seguir as normas de
descarte por contem metal pesado toxico em sua fabricagdo, como é o caso do
mercurio, pois quando em temperatura ambiente ele é liquido com isso evapora e
prejudica ndo s6 ao meio ambiente, mas também podendo entrar nas vias

respiratorias e causando grandes danos a saude.
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3 LAMPADAS LED

Em 1962, os componentes com tecnologia em LED’s foram langados, mas
somente eram utilizados em sinalizacfes, devido a baixa luminosidade, havendo uma
baixa emisséo de luz e poténcia. Em 1990 o Dr. Shuji Nakamura da Nichia Chemical
Corporation criou a LED azul com alto fluxo luminoso, que diretamente com uma
camada de fosforo reproduz a luz branca. Deste modo deu-se inicio a utilizacdo da
iluminacéo de LED (BLEY, 2012).

A lampada de Light Emitter Diode (Diodo Emissor de Luz — LED) € um avanco
tecnoldgico, que vem crescendo cada vez mais no mercado, onde o diodo LED tem a
mesma tecnologia dos chips utilizado nos computadores a fim de transformar energia
elétrica em luz, o interessante é que a necessidade de se utilizar filamentos metalicos,
radiaco ultravioletas e nem descarga de gases (LABORATORIO DE ILUMINACAO,
2012).

Estudos comprovam que as lampadas LED, utilizam menos energia elétrica do
que as lampadas fluorescentes, garantindo entdo uma economia viavel. A
durabilidade em média das LED é de 50.000 horas, contra 1.000 horas de uma
incandescente e 6.000 horas de uma florescente, o que reduz a troca de lampadas ou
as manutencdes (DALMAZO, 2009).

Para o INMETRO, 2014 quanto maior a eficiéncia energética, maior sera sua
luminosidade e menor seu consumo de energia.

Devido as lampadas LED ter uma melhor eficiéncia e desempenho em relacéo
ao gasto de energia elétrica, com baixa transformacéo em calor as lampadas de LED
possuem uma melhor eficiéncia e desempenho no gasto de energia elétrica, com uma

transformacao relativamente baixa em calor, (Silveira et al., 2010).

4 DESCARTE DAS LAMPADAS LED E FLUORESCENTES

Pode-se relatar que os consumidores buscam pelas lampadas tendo como
referéncia caracteristicas do seu consumo em relacdo a poténcia (em whatts), ao
invés de analisar o nivel de iluminag&o, onde alguma caracteristica importante deve
ser verificada, como lumens que € uma medida da quantidade de luz ou total de linhas
dos fluxos luminosos emitidos da fonte de luz, eficiéncia é através de quantos lumens

séo emitidos para uma determinada poténcia elétrica de entrada (AMAN et al., 2013).
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No Brasil sdo consumidas em torno de 100 milhées de lampadas fluorescente
por ano, o0 inconveniente € quanto sua reciclagem. Devido a esse grande numero,
94% dessas lampadas produzidas séo destinadas a aterros sanitarios, sem haver
nenhum tipo de tratamento, isso gera a contaminacdo do solo e da agua devido a
quantidade de metais pesados que as lampadas geram (Inovacao Tecnoldgica, 2006).

A lampada fluorescente tem como componente o uso de mercurio, onde o
mesmo pode afetar todos 0s organismo e ecossistema, inclusive o microrganismo da
agua e a fauna de maneira geral (WANG et al., 2012).

Através da literatura ja se teve relato de Alzheimer, Parkinson e mortalidade
infantil relacionados a exposicdo a contaminacdo por mercurio no meio ambiente,
(WANG et al., 2012; BOSE-O'REILLY et al., 2010). Somente 20% das lampadas
fluorescente pode vir a ser reciclada, onde o processo de reciclagem € extremamente
caro (AMAN et al., 2013).

Como as lampadas fluorescentes tem componentes quimicos poluentes e
toxicos ao meio ambiente e ao ser humano, de certa forma a mesma deve ser
descartada corretamente, ndo podendo ser colocados em aterros publicos
diretamente (ABNT, 2014).

O Brasil € o quarto pais que mais utiliza lampada fluorescente no mundo, onde
areciclagem é feita por empresas especializadas. Para prevenir e controlar o descarte
correto dos residuos a Politica Nacional de Residuos Solido, estabeleceu a
implantacdo de logistica reversa para as lampadas fluorescentes, no qual os
fabricantes e distribuidores sdo responsaveis pelo descarte final (SILVA, 2013).

Devido ao alto custo para esse descarte, na pratica ndo acontece, o valor € em
torno de 30 a 40% do custo de lampada nova (SEBBEN, 2012). Na composicéo de
matérias das lampadas LED, 98% é reciclavel, isso se deve ao fato de ndo conter
metais pesado como o mercurio em sua producao sendo menos prejudicial ao homem
e ao meio ambiente e quando sdo desligadas, 0 seu tempo de ser acessa € muito
menor (ECYCLE, 2012).

5 METODOLOGIA

A pesquisa tem como objetivo em comparar e validar o desempenho das

tecnologias de lampadas LEDs e fluorescente, onde se classifica um estudo
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qualitativo, em relacdo aos objetivos é exploratério e o procedimento um estudo de

caso.

A Tabela 1: Comparacao das lampadas fluorescentes e das lampadas LED.

Diferenca de | Diferenca de

Tipo de lu- Custo Total dos ) . . .
F‘ . . QTDE e Investimen- | Investimen- | % dos investimentos
minarias Unitario Custos e .
tos tos unitarios
RS
LED 125 | RS 90,00 11.250,00 RS 5.937,50 RS 47,50 -52,78%
Fluo 125 |R%42,50|RS%5.312,50 - -

Fonte: Autor (2021).

Para verificar se as trocas das lampadas fossem viaveis, foram feitas as
comparacoes entre as lampadas de LED e as lampadas fluorescentes, onde foram
analisados o custo unitario de cada luminaria, a quantidade de lampadas que seriam

utilizadas para o teste, e o valor do kwh, em um periodo de doze meses.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este estudo permitiu verificar que a substituicdo das lampadas fluorescente
pelas lampadas LED, se faz necesséria, pois hd um melhor aproveitamento do seu
fluxo luminoso, a qualidade da reproducdo das cores, da poluicdo ambiental e da
durabilidade das lampadas. A literatura diz que para uma operacao de 12 horas por
dia, a lampada LED, ter4 uma vida util de 12 anos. As lampadas LED apontaram uma
reducdo de demanda de 63,71 % comparadas com as outras lampadas. Uma vez
determinada a vida Gtil de cada tipo de lampada € possivel realizar o levantamento de
quanto sera o impacto no custo, com consumo de energia elétrica. Para um analise
mais profundo é necessario investimento inicial para teste e implantacdo de um
sistema onde aponte o gasto gerado pelas lampadas fluorescente e LED de
determinado segmento, onde a empresa nao optou por tal investimento, onde esse
trabalho teve-se o estudo através da literatura. Onde foi substituido somente algumas
lampadas fluorescente pelas lampadas LED e pode-se perceber uma diminui¢do nao
s6 no consumo de energia elétrica, mas também no valor da energia elétrica em um

prazo de doze meses.
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A Tabela 2: Demostra o consumo de energia e o valor gasto com energia elétrica.

Poténci T RS /Diari
e oténcia €MPO 1 pwH >/ I?nu KWH RS /mensal
Luminarias LED QTDE | com Per- | em Ho- .. sem tribu- .
/Diario /Mensal | sem tributos
das ras tos
HO LED 36 WATTS 125 a7 10,5 48,56 RS 10684 R
' g 33,02 . 726,50
Poténcia | Tempo KWH KWH KWH
Luminarias HO FL QTDE | com Per- | em Ho- ) - . KWH /Més
/Dia /Més /Més
das ras
HO fluorescente 110 RS RS
W 125 115 10,5 150,94 102,64 33206 2.258,03
Total de Energia Economizada 102,38 RS 22523 R3
€ . 69,62 ” 1.531,53

Fonte: Autor (2021).

Através do estudo indica-se que a tecnologia das lampadas LED, apresenta-se
como uma evolucdo para substituicdo das lampadas fluorescentes, onde tem-se um
otimo desempenha na iluminacdo, bom desempenho a qualidade da energia elétrica,

retorno financeiro favoravel e reducdo de produtos téxicos.

A Tabela 3: consumo e custo de energia elétrica mensal e anual.

Con Custo de

Descricdo sumo Consumo Energia |Custode Ener-
das Lumina- Mensal Anual anual em |gia no periodo

rias (KWH) RS sem tri- |de 12 anos RS

(KWH)
butos
LED 1068,4 12820,5 RS 8.717,94| RS 104.615,28
RS
HO Flo 33206 39847.,5 27.096,30 RS 325.155,60
Diferenca percentual no periodo de 12 anos -68%

Fonte: Autor (202'1)'.'

Nota-se que a substituicdo das lampadas fluorescente pelas lampadas de LED,
se faz necessario, pois a economia de consumo e o custo de energia € muito
significante, fazendo com que a organizacdo tenha um resultado positivo, aumentando

assim a lucratividade da mesma.
7 CONSIDERACOES FINAIS
O Brasil consome um numero de lampadas fluorescente alto, onde a grande

maioria do descarte é feito inadequadamente, vale ressaltar que ha tecnologia

disponivel para reciclar essas lampadas fluorescente, porém é caro. Conclui-se que a
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substituicdo das lampadas fluorescente pelas ldampadas LED, € vidvel. A tecnologia
das lampadas LED, tem-se um alto custo de investimento, porém verificou-se através
do estudo que ao adquirir esse equipamento o retorno de investimento em curto prazo.
E necesséario que haja a conscientizacdo das pessoas quanto a importancia da
utilizacao desta tecnologia que séo as lampadas LED, devido as suas vantagens em
relagdo a eficiéncia energética, durabilidade, e baixo impacto ambiental. Onde nos
dias de hoje a busca por tecnologias que preserve o meio ambiente é de extrema
necessidade e importancia. Deve-se sempre observar e verificar além de preco, se o
fluxo luminoso se parece ao da lampada que deseja ser substituida, se a poténcia
LED, é realmente menor, perante isso ndo se pode afirmar que a troca € valida, pois
no mercado ha variedades de precos, potencias e durabilidade. Enfim, para pesquisas
futuras fica como sugestéo analisar através de medicdes dentro do chdo de fabrica,
cada lampada a fim de proporcionar uns resultados satisfatorio e mais preciso para

cada tipo de segmento.
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PRODUCAO DE ESTRUTURA METALICA EM UMA EMPRESA LOCALIZADA NO
SUL DE SANTA CATARINA

Sidnei Guimarées?
Leonardo Cardoso Gomes?

Fabricio de Aguiar Joaquim?

Resumo: O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar os dados para viabilidade
de investimento e seu retorno usando Payback descontado. Importancia do estudo de
métodos e tempos na empresa e elaboracdo do mapa de fluxo de valor (MFV), e
implantando o tempo padréo que auxiliara a identificacdo do gargalo produtivo, propor
melhorias e ter dados e comparativos do estado anterior com o estado atual para as
devidas andlises e acdes. Os estudos de investimentos, tempos e métodos hoje se
tornam cada vez mais importantes, devido a cobranca neste mundo globalizado,
fazendo parte de um pacote requerido pelas empresas, com énfase as necessidades
de racionalizacdo, produtividade e qualidade. As empresas e inddstrias para se
tornarem eficazes e competitivas no mercado necessitam de um bom controle de seus
processos produtivos, refletindo diretamente ao cliente, qualidade, -custos,
cumprimentos de prazos acgoes.

Palavras-Chave: Mapa de fluxo de valor. Payback. Tempo padréo.

1 INTRODUCAO

Atualmente passamos por um processo de crescimento de atividade industrial,
somos colocados a prova quanto a nossa produtividade e competitividade.
Diariamente somos exigidos a melhorar. A competitividade nos diversos segmentos
industriais tem estimulado as organizacdes a desenvolverem formas de tornar suas
operacOes e produtivos cada vez mais eficientes e com maior produtividade. Com

isso, 0 objetivo da empresa € buscar condicdes que permite ter bons resultados em
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relacdo a concorréncia ou seja, por produzir produtos em menos tempo, mantendo a
mesma qualidade tendo o diferencial minimizando os custos e impactos pertinentes.

Na atualidade um dos recursos mais importantes e mais escassos das
organizacbes € o tempo. Para melhorar a aplicacdo deste valioso recurso a
cronoanalise é uma das melhores ferramentas disponiveis para isto. Porém somente
entender os tempos ndo é suficiente para melhorar o desempenho do processo, é
muito importante que sejam estudados os tempos e métodos, bem como os
movimentos necessarios para a realizacéo do produto ou servigo de uma organizacao.

Os estudos de tempos e métodos podem ser divididos em momentos distintos
com foco na avaliagdo: do tempo das operacgdes; do tempo total decomposto em
elementos; do ritmo do operador; dos movimentos. Estas avaliacbes permitem uma
analise bastante completo dos tempos e métodos proporcionando a definicdo das
melhores condi¢cdes e métodos para a execucao de uma operacdo escolhendo-se 0s
movimentos mais simples, mais rapidos, de menor fadiga e com maior valor de
trabalho agregado, racionalizando os tempos. Se um produto deve corresponder as
exigéncias do cliente, deve, em geral, ser produzido por um processo que seja estavel
e replicavel.

Precisamente o processo deve ser capaz de operar com pequena variabilidade
em torno das dimensfes-alvo ou nominais das caracteristicas de qualidade do
produto. Dessa forma, esse trabalho trata da estabilidade do processo através do
monitoramento do tempo de producdo de cada processo para determinada operacao,
identificando as possiveis influéncias de causas comuns ou especiais que possam
alterar a qualidade e a capacidade de producéo, dizendo respeito a sua uniformidade
de producéo.

Tendo todos os dados dos processos e o tempo producdo padronizado a

analise de investimento em melhorias e seu retorno fica visivelmente assertivo.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisao bibliografica abordada neste Trabalho de Conclusdo de Curso tem
COmo objetivo apresentar 0s conceitos basicos sobre planejamento de experimentos
bem como informagfes que permitam a execucdo do MFV, cronoanalise, montagem
de roteiro, elaboracdo para tempo padrédo e analise Payback descontado utilizado

nesta pesquisa.

67



GESTAO DE PROJETOS 2

2.1 FATOR DE RITMO, TOLERANCIA E TEMPO PADRAO

Posteriormente, o fator de ritmo deve ser aplicado ao tempo cronometrado,
utilizando se a seguinte equacgéao (BARNES, 1977).

TN=TC.V Equacio 1

Onde:

TN = Tempo Normal (minuto), TC = Tempo Cronometrado (min), V =
Velocidade do Operador.

Barnes (1977) define esta etapa como o processo durante o qual a analista de
estudos de tempos compara o ritmo do operador em observacdo com o seu proprio

conceito de ritmo normal. Utiliza-se o seguinte padréo, 5

V= 100% Ritmo normal,
WV = 100% Ritmo acelerado,

V= 100% Ritmo Lento

Martins e Laugeni (2005) define que as tolerancias podem ser calculadas em
funcdo dos tempos de permisséo que a empresa se dispde a conceder e que se deve
determinar a porcentagem de tempo p em relacdo ao tempo de trabalho diario,

utilizando-se da seguinte equacao.

FT=1+1-p Equacdo 2

Onde:

p = tempo de intervalo dado dividido pelo tempo de trabalho (% tempo ocioso).
Utilizando para fins de calculo 6% fadiga e 5% ida ao banheiro totalizando 11%.

Apo6s o calculo do fator de tolerancia, pode-se calcular o tempo padrao (TP)
atraves da equacéao apresentada por (Martins e Laugeni, 2005).

TP =TN.FT Equagdo 3
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Onde:

TP = Tempo Padréo, FT = Fator Tolerancia.

2.2 MAPEAMENTO DO FLUXO DE VALOR (MFV)

Womack (2006) divide o processo de MFV em alguns passos, sendo o primeiro
passo para qualquer atividade de mapeamento a identificacdo da familia de produto.
Serdo maiores os beneficios para a empresa quanto melhor for a definicdo das
familias, pois todo o fluxo e decis6es serao feitos para melhorar o fluxo das familias.

O proximo passo é mapear o estado presente (ou atual) do fluxo de valor. Essa
€ a tarefa mais ardua (Rother e Shook 2003). Obter o estado presente é critico, porque
os problemas de desempenho no fluxo de valor a serem melhorados séao resultados
diretos do mapeamento do estado presente. A melhoria do fluxo de valor é baseada
na precisa identificacdo dos problemas durante mapeamento do fluxo de valor do
estado atual (Womack, 2006).

Geralmente as estacdes de trabalho possuem uma capacidade maior do que a
necessaria, e isto cria um desperdicio de um tipo diferente. Este desperdicio acontece
porque os projetistas de equipamento ainda querem construir grandes maquinas
projetadas para custo mais baixo por atividade e em volumes maiores (Rother, 2003).

O primeiro passo para desenhar o mapa futuro € questionar se cada estagio do
fluxo de valor esta realmente criando valor. Retrabalhos e armazenagem de produtos
sao raramente de qualquer valor para o cliente, e estes devem ser eliminados sempre
gue possivel (Womack, 2006).

A premissa para o0 mapeamento de fluxo de valor € enxergar o fluxo da
perspectiva do cliente final, o que obriga que a analise de fluxo seja feita por produto
ou por familias de produtos. Pois por mais complexo que seja a maneira como se
produz ou por mais que varias familias compartihem uma mesma maquina, a
premissa é especificar o valor do cliente final e enxergar o fluxo desse valor
reconhecido pelo cliente final (Duggan, 2002).

Se um trabalho simples for distribuido a diversas pessoas sem que se indique
a elas o método a ser usado, talvez cada pessoa use um modo diferente para fazer
sua tarefa. Como consequéncia, os trabalhos poderdo ser feitos em tempos

diferentes, com custo e qualidade variados. O que lhes falta, entdo, € um método de
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trabalho. Método de trabalho é um conjunto de principios, procedimentos e técnicas,
adotado para se fazer algo, ou a maneira como se trabalha. (Costa, 2000).

Para Vollman et al, (2006) o sistema de Planejamento e Controle da Producao
(PCP) se ocupa do planejamento e controle de todos os aspectos da producéo,
inclusive do gerenciamento de materiais, da programac¢do das maquinas, pessoas,
coordenacdo de fornecedores e clientes chave, garantindo assim um bom
relacionamento com todos os setores da empresa.

Segundo Carmelito, (2008) de um lado a producéo querendo estabelecer um
fluxo mais estavel e com grandes lotes de producdo e o departamento comercial
(vendas), querendo uma maior flexibilidade e uma diversificacdo melhor do mercado
para melhor atender as constantes mudancas de mercado.

Para efetuar um planejamento estratégico, a empresa deve entender os limites
de suas forcas e habilidades no relacionamento com o meio ambiente, de maneira a
criar vantagens competitivas em relacdo a concorréncia, aproveitando-se de todas as
situacdes que lhe trouxerem ganhos. (Tubino,2007).

Os sistemas de producéo sao classificados de diversas maneiras com o intuito
de facilitar a compreensao de suas caracteristicas e a relacdo entre as atividades
produtivas. (Lustosa et al., 2008).

Para ilustrar o mapa, Rother e Shook (1998) comentam que sao utilizadas
figuras que representam os elementos que compde as atividades do fluxo de valor.
Rother e Shook (1998) criaram alguns “icones” e os relacionaram com o fluxo de materiais

e com o fluxo de informagdes. Os que representam os materiais podem ser observados na

Figura 1.
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Figura 1 - icones usados para a representacdo de materiais, de informacées em gerais.
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Fonte: Autor (2021).

2.3 PAYBACK DESCONTADO

O Payback descontado considera o valor do dinheiro no tempo, atualiza os
fluxos futuros de caixa a uma taxa de atratividade, trazendo os fluxos a valor presente,
para depois calcular o periodo de recuperacdo (BRUNI, 2008).

Segundo Woilere Mathias (1983, p. 27) projeto € um conjunto de informacdes
internas e/ou externas a empresa, coletadas e processadas como objetivo de analisar-
se (e eventualmente implantar-se) uma decisédo de investimento’.

A medida do Valor Presente Liquido (VPL) é obtida pela diferenca entre o valor
presente dos beneficios liquidos de caixa, previsto para cada periodo do horizonte de
duracéo do projeto, e o valor presente do investimento (ASSAF NETO e LIMA, 2011).

Formula simplificado VPL = FC / (1 + TMA)*

Payback descontado = Investimento inicial / Fluxo de caixa descontado.
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3. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Quanto aos procedimentos deste trabalho € classificado como um
levantamento com base nas investigacfes da situacao real, e revisao bibliogréafica.
Também, pode-se classificar a pesquisa como documental por levantar dados com
base em relatérios, planilhas e ordens de producéo.

Ao modo de observacdo de um determinado problema a busca por resolve-lo,
e a necessidade de obter conhecimento, para levar a hipéteses e possiveis solucdes.

Estritamente, entende-se que esta pesquisa pode ser definida por um estudo
de caso, apresentado por Gil (2010) como um estudo aprofundado de poucos objetos
possibilitando seu detalhado conhecimento. Para a pesquisa ser construida teve a
necessidade de realizar algumas visitas, nas quais se obtiveram informacdes
referentes aos processos produtivos da empresa; apos andlise desta realidade foram
entdo propostas mudancas para a obtencao de melhorias.

Nas visitas foram acompanhada a fabricacdo do produto e do processo, foi
retirado informacéo de cada tarefa e tempo da fabricacdo do produto, apés a tarefa
definida retirou-se o tempo com cronometro dez vezes, e para fim de célculo foi utiliza
0 tempo médio para calcular o fator de tolerancia de tempo padréo.

No mapa de fluxo de valor foi identificado o produto a ser estudados, para o
mapeamento do fluxo de valor, considera-se 0s custos potenciais envolvidos, limitar o
processo e seus passos, ou seja, determinar os limites ou escopo do mapa,
permanecendo dentro dos limites que sera definido a medida que faz o percurso e
coletar os dados e avaliar, mapear a movimentacdo do produto e os fluxos de
informacdes.

Com os dados encontrados e preenchido em planilhas, a tabela 1 e figura 2
esta na analise 1 que esta contemplado o tempo de processo, tempo padrdo e mapa
de fluxo de valor, ja na analise 2 esta contemplado o tempo padrdao, mapa de fluxo de
valor e melhorias que esta na tabela 2 e figura 3. Comparando os dados analise 1 e 2
0s beneficios e possiveis anormalidades. Na planilha Excel estdo inseridas as
formulas payback descontado tabela 4, exemplificando na figura 5 o investimento e
seu retorno de R$ 40.000,00 em melhorias.
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4 RESULTADOS E ANALISES

Neste capitulo serdo apresentados os resultados e comentarios dos dados

colhidos, a formulacéo do céalculo de tempo padréo, mapa de fluxo de valor e melhorias

implantadas.

4.1 CALCULO DE FATOR DE TOLERANCIA

FT= 1/1-0,11 FT =1,123595 Equacdo 4
Tabela 1 - dados e calculos de tempo cronometrado, tempo normal e tempo padréo.
Tabela - Caloulo do ritmo, tempo normal e tempo padrao dos elementos (FT=1,123555).
Atividade velocidade  |[Tempo Cronometrado |[Tempo Nommal | Tempo padrio
Processo | moniagen de perfil | 59 680044 99 680044 112
Processo 2 Soldagem de perfil 1 48950022 48 950022 55
Processo 3 Cone de perfil | 17 800008 17 BO0O0OE 20
Processo 4 montagem do Flhanes | 9. 790004 9, 790004 11
Processo 5 Soldagem do fange 1 9. 790004 9, 790004 11
Processo & metaloacio 1 105020047 105020047 118
Processo T Apbeacio de PL 1 17 200008 1 7. 800008 20
Tempo padeiio total dos processos 347
Fonte: Do Autor (2021).
Figura 2 — Mapa de fluxo de valor antes, elaborado no programa Lucidchart.
MAPEAMENTO DE FLUXO DE VALOR
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Fonte: Do Autor (2021).
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Onde:

T/C = Templo de Ciclo, C/O = Tempo de setup

A analise do mapa de fluxo de valor, o tempo de ciclo dos processos estdo bem
diferenciados entre eles ocasionando o desbalanceamento e existe muita perda de
tempo que ndo agregava valor ao produto, necessitando balanceamento e
implantacdo das melhorias para maximizar o fluxo de producéo. (Tempo somente do
processo 347 minutos e tempo que o produto ndo estava sendo beneficiado de 199,20
minutos que néo agrega valor).

No processo 1 (montagem de Perfil) o tempo padrao era de 112 minutos. Apés
a Implantacdo do tempo padrdo e das melhorias: montar gabarito com marcacao de
ponteamento, travamento e alinhamento pneumatico, colocar maquina de solda e
utilizar cabecote para deslizar em trilhos, o tempo para esse processo foi reduzido
para 16 minutos.

No processo 2 (soldagem de perfil) o tempo era de 55 minutos. Implantando o
tempo padrdo e as melhorias que foram: encaminhar proposta de reducdo de
soldagem para engenheiro calculista e eliminar um processo unificando processo 2
com o 5 (soldagem de flange) o tempo era 11 minutos, totalizando 66 minutos.
Minimizou-se o tempo padrdo para 16 minutos.

No processo 3 (corte do perfil) o tempo era 20 minutos. ApGs a implantacéo do
tempo padrao e melhoria que foi: transferir a responsabilidade do corte angulo do perfil
para o fornecedor, esse tempo foi eliminado do processo produtivo.

No processo 4 (montagem do flange) o tempo era de 11 minutos. Apés a
implantacédo do tempo padréo e melhorias que foram: utilizar gabarito com dispositivo
de fixacdo para ndo necessitar medir e riscar os flanges e utilizar maquina fixa com
deslizamento do cabecgote para ndo necessitar locomover a fonte, o tempo padréo foi
reduzido para 6 minutos.

No processo 6 (metalizacéo) apés a implantacdo do tempo padréo que era de
118 minutos, foi analisado que era inviavel a metalizacdo do produto e a melhoria
aplicada foi: alterar para processo de pintura, reduzindo o tempo para 16 minutos.

No processo 7 (aplicacdo de PU) apos a implantacdo do tempo padréo, que era
de 20 minutos e como melhoria foi realizado um treinamento do funcionario, fazendo

com que o tempo padrado fosse reduzido para 15 minutos.
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Tabela 2 - Dados e calculos de tempo cronometrado, tempo normal e tempo padrao.

Tabela - Caloulo do ritmo, tempo normal e tempo padrao dos elementos (FT=1,123595).

Atividade velockdade Te mpo Croneme: trado | Tempo Normal | Tempo padeio
Processo | montagen de perfil 1 14, 240000 14, 240006 16
Processo 2 montagem do Flangs 1 5, 340002 5, 340002 6
Procesao 3 Processo Soldagem do perfil e flange 1 14, 240000 14, 240006 16
Processo 4 Pintura 1 14, 2400006 14, 240006 16
Processo 5 Aphcacio de PU ¢ Embabigem 1 13, 35000 13 3500086 15
Tempo padrie total dos processos 69
Fonte: Do Autor (2021).
Figura 3 — Mapa de fluxo de valor ap6s melhoria elaborado no softwer Lucidchart
e e PV onilian Ba
Fa d Emall prmmns " Fec - Erruail semanmn = ]
Processold | 0000000 | Mocesso &4 Processo &
Zodagem gz Peen| - A Bo de PU =
€ Flamge mbalagem

10 megundes

Fonte: Do Autor (2021).

10 megundas

Na figura 3 com a nova configuracéo e eliminando alguns processos e migrando

outros, o mapa de fluxo de valor apresentou um tempo de 69 minutos para 0s

processos produtivos e tempo entre processo 10,30 minutos.

A tabela 3 mostra os valores do MFV antes e apés as melhorias efetuadas.

Tabela 3 — Comparativo analise 1 e 2 e ganhos em minuto.

Item Tempo de Processo minutos |Tempo de espera minutos | Tempo total

Analise 1 M7 1992 5462
Analise 2 69 10,3 793
Ganho minutos 278 1899 4669

Fonte: Do Autor (2021).
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Conforme tabela 3 e figura 2 e 3, a producao diaria era de 4,5 pecas por dia ha
andlise 1, mais na analise 2 a producéo foi para 33 pecas diarias, comparativos que o

resultado chegou de aumento de produtividade de 733,3%.

Graficol — Grafico de comparativo.

Analise Comparativo
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400 347
300 278
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MAnalise 1 MAnalise2 mGanho minutos

Fonte: Do Autor (2021).

Para melhor entendimento do resultado do trabalho, foi gerado um grafico

conforme figura 4 acima com relacdo das analises comparativas.

Tabela 4 — calculo Payback Descontado (Autor, 2021).

Analise de Investimento
MNome do Projeto Payback :
Més Fluxo Fluxo descontado saldo

1] -R540.000,00 -R540.000,00 -R$40.000,00
1 R$19,77 RS519,57 -R$39.980,43
2 R$14.500,00 R$14.214,29 -R$25.766,13
3 RS$14.500,00 R$14.073,56 -R$11.692,58
4 RS$14.500,00 R513.934,21 RS$2.241,64
5 R$14.500,00 R$13.796,25 R$16.037,89
6 RS$14.500,00 R$13.659,66 RS$29.697,55
7 RS$14.500,00 R513.524,41 RS43.221,96

Taxa de Juros = Ref. Inflagdo 1,00% | ou 1,01

Payback Desc. = 3,837518259 3,8 meses

Fonte: Do Autor (2021).

Grafico 2 — Grafico de comparativo.
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Fonte: Do Autor (2021).
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5 CONCLUSOES

O artigo apresentado evidencia a grande importancia da implantacao do tempo
padréao e analise do mapa de fluxo de valor e melhorias, com a revisao bibliografica e
estudo de caso de uma empresa que fabrica estruturas metalicas do ramo metal
mecanico o resultado foi divido em trés etapas, analise 1 tempo de processo com o
tempo padréo e mapa de fluxo de valor implantado e analise 2 tempo padrdo e mapa
de fluxo de valor e melhorias a implantar 3 analise de investimento.

Mostrando os dados e resultados pode-se perceber que mantendo o controle
das etapas do processo produtivo, confrontando dados e equiparando-os fica visivel
onde pode melhorar e indicar possiveis melhorias e qual o processo que necessita
reduzir eliminando o tempo que ndo agrega valor no produto maximizando o aumento
de produgéo, e mantendo o mesmo padrao de qualidade e sem retrabalhos.

Com o estudo foi analisado que a empresa tinha o fluxo de caixa praticamente
inexistente, com os dados foi feito os célculos de payback descontado e com o
resultado do retorno do investimento em 3,8 meses, assim obtendo fluxo de caixa.
Tendo em vista que, além das economias propiciadas pela reducdo do tempo e da
mao-de-obra necessaria para a fabricacao do produto, 0 aumento da produtividade e
consequentemente da capacidade de producdo da empresa, que diretamente esta
relacionado ao tempo e custo que e fundamental para qualquer empresa para ser

competitiva.
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ESTUDO DE CASO: PLANEJAMENTO E LEVANTAMENTO DE DADOS
PRELIMINARES PARA A EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO LOTEAMENTO
PORTAL DO FAROL

Fernanda Domingos Constantino?
Leonardo Cardoso Gomes?

Fabricio de Aguiar Joaquim?

Resumo: O presente estudo de caso tem como objetivo apresentar o planejamento e
analisar a viabilidade para a execucao do projeto de um empreendimento imobiliério,
implantado em area urbana, denominado como Loteamento Portal do Farol, localizado
no bairro Cigana, no municipio de Laguna, no estado de Santa Catarina. Através da
caracterizacdo da area, do clima, da fauna e flora, do uso e ocupacéo do solo, e
também da avaliagdo dos impactos ambientais e medidas mitigadoras. Obtendo
resultados favoraveis ao projeto, além do ambito de agregar valores a comunidade,
nos setores comerciais e residenciais, servindo estrutura basica necessaria para
proporcionar sensacfes de bem-estar e conforto aos usuarios.

Palavras-chave: Empreendimento. Loteamento. Imobiliario.

1 INTRODUCAO

O empreendimento estara localizado na cidade de Laguna, um municipio
brasileiro do estado de Santa Catarina muito conhecido por suas belezas naturais e
belas praias, que possuem extensao de 28.706 metros. Segundo o censo IBGE/2014,
sua populacédo é de 44.982 habitantes, aproximadamente. Situa-se a uma altitude
meédia de 4 metros e possui uma area de 441,565 km. Sua temperatura média anual
€ de 19,7°C. A principal bacia fluvial € a do Rio Tubardo. Sua particularidade hidrica
€ muito importante por ser um dos principais setores da economia do municipio, pois
se baseia principalmente na pesca, pela alta quantidade de peixe, camarao e siri que
produzem em suas lagoas. O turismo e o comércio sao outros fatores econémicos.

O belo municipio é umas das principais atragdes turisticas de Santa Catarina.

A cidade é um museu a céu aberto por conta de seus pontos historicos cheios de

1 Bacharel em Engenharia Civil, Bacharel em Engenharia de Producéo e pés graduanda em Gestdo
de Projetos.

2 Mestre em Administracdo, Bacharel em Administracéo, Licenciado para Educacéo Profissional e
Tecnolégica, Especialista em Planejamento Tributario, Especialista para Gestéo e Tutoria, Especialista
em Docéncia para Educacao Profissional e Tecnoldgica.

3 Engenheiro de Producédo, Engenheiro Mecéanico, Mestre em Ciéncias Materiais, Coordenador do
Curso de Engenharia de Producdo da FUCAP/Univinte, Professor dos Cursos de Engenharia Civil,
Ambiental, Mecénica e Producéo da FUCAP/Univinte.
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encantos. E animada e em tempos comemorativos, réveillon e carnaval, recebe ainda
mais visitante.

O objetivo deste trabalho de concluséo de curso é apresentar 0 passo a passo
do planejamento para a implantacdo do projeto de um loteamento, verificando se
todos os pontos em estudo séo viaveis para sua a execug¢do, visando ser modelo para

os demais projetos em estudo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo tedrica € um item primordial nos trabalhos cientificos e
académicos, pois consiste em um apanhado de discussoées, realizados por outros
autores, servindo de embasamento para o desenvolvimento do tema proposto.

Com isso, neste trabalho de conclusdo de curso serdo abordados os assuntos
que sustentardo o objetivo deste trabalho, que é definir e caracterizar o
empreendimento, quanto ao seu diagndstico ambiental, climatico e também, do uso e
ocupacao do solo, assegurados por normas e leis ambientais, que prevé penalidades
para os desacordos com a legislacdo (MARION; DIAS; TRALDI, 2002).

2.1 BREVE HISTORICO DO MUNICIPIO

A histéria de Laguna comecou ha seis mil anos com os primeiros registros de
comunidades pré-histéricas de colonizacdo acoriana. Eram habeis cacadores,
pescadores e mergulhadores de aguas profundas. Essas geracbes de familias
abrigavam-se em sambaquis, que em tupi guarani quer dizer amontoado de conchas.
Esses abrigos eram formados de elevagdes de conchas, 0ssos, gravetos e restos de
artefatos. Alguns chegavam até 35 metros de altura.

Ao longo de seus 339 anos de fundacéo, Laguna tem muitas historias para
contar. Segundo o levantamento do Instituto do Patriménio Histérico Nacional (Iphan),
0 municipio conta com 43 sitios arqueolégicos de artefatos do povo sambaquis e dos
guaranis, sendo que um deles é considerado um dos maiores sitios arqueoldgicos de
sambaquis da América.

Com a colonizagdo acgoriana dos imigrantes advindos para Laguna em 1740,
trouxeram para ca o trigo, o acucar e o feijdo, e criaram os engenhos de cana e farinha,

que eram movidos por animais, como por exemplo, os bois. Aléem de agregarem o
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lugar com seus costumes, agricultura, navegacao e pesca, as mulheres trouxeram
também as Festas Religiosas, como por exemplo, a festa do Divino Espirito Santo e
a festa de Santo Antbnio dos Anjos, as quais o0 povo lagunense herdou e comemora

até hoje.

Figura 1 — Centro histérico da cidade de Laguna.

o A .
Fonte: Jornal de Laguna (2016).

Laguna é referéncia na historia Catarinense. Por aqui se passou o Tratado de
Tordesilhas, acordo de divisao de terras firmado entre Espanha e Portugal, em 1494.
Além disso, foram erguidas bases para o movimento Revolucionario Farroupilha, onde
nasceu uma das mais importantes personagens da histéria do Brasil. O povo agoriano
testemunhou o amor entre Anita Garibaldi e Giuseppe Garibaldi. Anita seguia seu

companheiro nas batalhas, tornando-se Heroina de Dois Mundos.

2.2 CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

A caracterizacdo da éarea e a obtencdo de informacdes basicas do
empreendimento a ser licenciado sdo dados informativos do local a ser construido,
assim como a natureza de seu entorno, a determinacao e/ou descricdo de processos,
além de expor os resultados dos levantamentos e estudos realizados para a area em
analise e seus impactos gerados.

Sao levantados também, informacdes sobre as redes de instalacées de energia
elétrica, abastecimento de agua, tratamento sanitario e drenagem pluvial.

Além da pavimentacdo do empreendimento. Além disso, 0 meio antropico

também deve ser considerado, pois se refere a economia, a arrecadacéo, a estrutura
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de empregos e a utilizacdo de aparelhos publicos que revelam os possiveis impactos
do empreendimento, ou seja, trata-se diretamente das pessoas no ambito social e
econdmico do local (PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LAGUNA, 2010).

2.3 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

O diagnéstico ambiental da area de influéncia do projeto é uma das atividades
técnicas muito importantes, que apresentam a completa descricdo e analise dos
recursos ambientais e suas atuacdes, caracterizando a situacdo ambiental da area
antes da implantacdo do projeto, considerando todos os meios, seja ele fisico,

bioldgico ou socioecondmico, e 0s ecossistemas naturais (CONAMA 01/1986).

2.3.1 Area de influéncia

Area de influéncia corresponde as areas de ocorréncia dos impactos
ambientais provocadas pelas atividades relacionadas a implantacdo do
empreendimento delimitando a abrangéncia do diagndstico ambiental, os custos para
elaboracdo dos estudos, as medidas do plano de gestdo ambiental, além do
prognostico ambiental.

A determinacdo da area de influéncia é importante para a correta mitigacao,
reducdo, acompanhamento e equilibrio dos impactos ambientais da atividade. Devese
analisar todo o espa¢co que possivelmente sofrera os impactos ambientais
significativos em todas as fases do projeto, e ndo apenas a area que compreende a
instalacdo da infraestrutura do empreendimento (FONSECA; BITAR, 2012).

Estes impactos podem ocorrer de forma indireta, direta ou pontual, sendo assim
séo classificadas em:

e Area de Influéncia Indireta — All

e Area de Influéncia Direta — AID

e Area Diretamente Afetada — ADA

Na area de influéncia indireta - All, a analise dos impactos é realizada em uma
escala mais ampla de espaco. As areas sao delimitadas de acordo com o objetivo de
estudo do meio antrépico, fisico e bibtico da regido proxima ao empreendimento.

As andlises para delimitacdo da area de influéncia direta — AID séo feitas em

escala mais detalhada, ja que os impactos sdo mais atuantes.
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A é&rea do terreno onde estd ou sera implantado o empreendimento
corresponde a Area Diretamente Afetada — ADA. A atuacio dos impactos ambientais

nestas areas acontece de forma pontual (IBIDEM).

2.4 CLIMA

Clima é a sucesséo de diferentes estados do tempo, que se repetem e se
sucedem na atmosfera ao longo do ano em determinada regido. Ou seja, € um
conjunto de fenbmenos associados as variagdes do tempo da atmosfera terrestre em
determinado local.

Para saber qual o clima de um lugar é necessario fazer observa¢des do tempo
atmosférico diariamente, durante um determinado tempo, para verificar a regularidade
das combinacdes dos seus elementos.

Os elementos que formam o clima séo: a temperatura, a pressao atmosférica
(corresponde a forca provocada pela forca do ar), as precipitacdes (chuva, neve e
granizo) e os ventos (PENA, 2021).

2.5 FAUNA E FLORA

E muito comum ouvir falar a respeito da fauna e da flora de uma regido e sobre
a importancia da manutencéao delas para o equilibrio do meio ambiente.

Quando se fala da fauna, refere-se normalmente, a todos os animais existentes
em uma determinada regido. E, por sua vez, cada animal € adaptado a viver em uma
determinada regido, ou seja, a fauna encontrada no estado de Santa Catarina nao
sera a mesma encontrada na Floresta Amazénica. Devido a essas particularidades,
destruir o habitat desses animais, independendo da localidade, pode causar sérios
danos a fauna da regiéo, ocasionando até sua extingao.

Quanto a flora, por sua vez, refere-se ao grupo de plantas de uma determinada
regido, sendo diferentes também, de uma para a outra. O desflorestamento provoca
também, diversos danos ambientais, pois estdo ligadas com as chuvas e a
manutencao do solo, aléem de garantirem um ambiente saudavel para a sobrevivéncia
de vérias espécies. Contudo, a falta da flora na regido afeta diretamente a fauna e

desencadeia desequilibrios ecoldgicos (SANTOS, 2021).
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2.6 USO E OCUPACAO DO SOLO

Com o crescimento acelerado nas cidades, notou-se a falta de infraestrutura
adequada para suportar o fato. Entdo foi percebido a falta de instrucbes, que
determinassem o uso e ocupacao do solo, para estabelecer parametros e critérios
para que se possa saber quais 0s usos sao permitidos, dependendo da localidade
(TAKEDA, 2017).

Um plano do uso e ocupacéo de solo € de grande relevancia, pois nele constam
aspectos ambientais, sociais e econdmicos. Entdo, sabendo que uma boa
administrac@o para o uso do solo ird de um modo geral, organizar toda a cidade e
gerar beneficios para os meios ambiental, social e econédmico. Conforme Takeda

(2017), as principais finalidades do uso e ocupacao de solo sao:

a) Organizar o territério potencializando as aptidées, as compatibilidades, as
contiguidades, as complementariedades, de atividades urbanas e rurais; b)
Controlar a densidade populacional e a ocupag¢éo do solo pelas construgdes;
¢) Otimizar os deslocamentos e melhorar a mobilidade urbana e rural; d)
Evitar as incompatibilidades entre fun¢cbes urbanas e rurais; e) Eliminar
possibilidades de desastres ambientais; f) Preservar o meioambiente e a
qualidade de vida rural e urbana.

“Tudo isso ira gerar um bom ou mau equilibrio biofisico, social e econémico
para o ser humano, fauna e flora deste conjunto ambiental, compatibilizando ou
incompatibilizando o principal fruto deste parcelamento do solo...” (ECP SISTEMAS
AMBIENTAIS).

O conceito de Area de Preservacdo Permanente - APP esta estabelecido na

Lei n°® 12651, art. 3° e inciso Il:

“...area protegida, coberta ou ndo por vegetacdo nativa, com a funcéo
ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade
geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger
0 solo e assegurar 0 bem-estar das populagdes humanas;”

E para efeito da mesma Lei, o0 art. 4° estabelece as areas consideradas em

APP, dentre variadas delas, nos incisos Il e VI estabelecem respectivamente:

“...Il - as areas no entorno dos lagos e lagoas naturais, em faixa com largura
minima de: a) 100 (cem) metros, em zonas rurais, exceto para o corpo

d’agua com até 20 (vinte) hectares de superficie, cuja faixa marginal sera de
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50 (cinquenta) metros; b) 30 (trinta) metros, em zonas urbanas; [...] VI — as

restingas, como fixadoras de dunas ou estabilizadoras de mangues;”

2.7 AVALIACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Entende-se como impacto resultante, o efeito final sobre cada componente
ambiental afetado, apds a execucdo de todas as acbes com potencial impactante e
apos a aplicacdo de todas as medidas mitigadoras e de gestdo ambiental propostas
para o empreendimento.

A Resolucdo CONAMA no. 001/1986 considera impacto ambiental:

Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio
ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das
atividades humanas que, direta ou indiretamente afetam a salde, a
seguranca e o bem-estar da populacao; as atividades sociais e econdmicas;
a biota; as condicdes estéticas e sanitarias do meio ambiente; a qualidade
dos recursos ambientais.

A avaliacdo dos impactos ambientais permite aos empreendedores, juntamente
com a comunidade uma visdo ampla de todos os impactos que o empreendimento
possa causar ao meio ambiente, ao ambiente de trabalho e a sua vizinhanga, fazendo
com que as decisdes por alternativas estejam concentradas em conjunto.

O aporte populacional representa uma pressao maior sobre este ambiente, cujo
principal impacto é o pisoteio causado na area de preservacdo permanente,
consequéncia do transito de pedestres em locais inapropriados e da falta de acessos
demarcados. Como resultado, tem-se perda de vegetacdo litoranea e erosédo da
regido. O aporte populacional traz ainda impactos a fauna no entorno da lagoa devido
a destruicdo de habitats e ao préprio afugentamento dos animais devido a presenca
das pessoas (CONAMA 01/1986).

Um dos principais impactos na implantagdo do loteamento, € a remogéo da
cobertura vegetal. Ela contribuiu para alteracdo da paisagem local e dos habitats,
ocorrendo a diminui¢éo da biodiversidade e reducéo de habitats para as espécies da
fauna, incluindo areas de reproducédo e de alimentacdo. Tendo impacto também na
relacdo entre escoamento e infiltracdo no manto de intemperismo e nos solos
abrangidos na area do loteamento, ocasionando acdes erosivas nas superficies
expostas (IBIDEM).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada para a conclusao deste trabalho é caracterizada como de
nivel descritiva, de abordagem quali-quantitativa através da coleta de dados e analise
dos mesmos. O nivel descritivo da pesquisa € determinado através do conhecimento
existente da autora sobre o tema abordado, assim como a disponibilizacdo de

referéncias teodricas que tratam do mesmo.

3.1 CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

Para caracterizar o empreendimento sdo necessarias informacdes basicas,
como metragem quadrada de area se uso comum e privativa, além de informacdes e
andlises do entorno do terreno. E necessario também, o levantamento de informacdes
quanto aos fornecedores de energia elétrica, abastecimento de &gua, tratamento
sanitario e drenagem pluvial, e da pavimentacédo a ser executada. Além disso, sera
analisada a questao social e econdmica do local com base nas cidades de Jaguaruna

e Laguna.

3.2 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

O diagndstico ambiental € uma das atividades técnicas a serem desenvolvidas,
que devera ser analisada a completa descricdo dos recursos ambientais e suas
interagbes com o novo empreendimento. Para isso, serdo analisadas as areas de

implantacdo do empreendimento, e caracterizando-as quanto sua situacao ambiental.

3.2.1 Area de influéncia

As areas de influéncias que serdo analisadas sdo areas de entorno ao
empreendimento, que possivelmente sofrerdo danos direta ou indiretamente. A area
onde recebera o empreendimento, considerado como area diretamente afetada,
também deve ser analisada, tendo seu estudo direcionado para como e com 0 que a

area sera afetada.
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3.3 CLIMA

Essa analise foi realizada de acordo com os dados obtidos por valores médios
de uma série historica de 56 anos coletados na Estacdo Meteorologica de Laguna/SC
(CLIMERH/EPAGRI) e apresentados no Estudo de Conformidade Ambiental — ECA —
Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC.

3.4 FAUNA E FLORA

Tendo em vista as legislages vigentes, dentre elas a Resolugdo CONAMA n°
261/99 e a Resolucdo CONAMA n° 417/09 para a flora, e conforme o Livro Vermelho
da Fauna Brasileira Ameacada de Extincdo (ICMBIO, 2018) e a Lista Nacional Oficial
de Espécies da Fauna Ameacadas de Extincdo (MMA, 2014), foram realizados um
estudo da fauna, ambos junto a um bidlogo da Area Diretamente Afetada — ADA, com

0 objetivo de identificar as possiveis ameacas de extincao.

3.5 USO E OCUPACAO DO SOLO

Laguna possui um plano diretor, onde séo estabelecidos parametros em prol a
organizacéo na cidade. E uma cidade dividida em zona urbana e rural, onde o uso e
ocupacado do solo sao classificados através do plano diretor do municipio e da Lei
municipal n° 1658.

“As considerag¢des quanto ao uso e ocupagao do solo devem integrar questbes
territoriais, ambientais, de infraestrutura e socioeconémicas.” (PREFEITURA
MUNICIAPAL DE LAGUNA, 2010).

O poder executivo do municipio de Laguna elaborou a Lei n° 1658 quanto ao
uso e ocupacéao do solo da cidade. Conforme especificado no artigo 6°, tem-se por

objetivos:

| - estabelecer critérios de ocupacéo e utilizagdo do solo municipal, tendo em
vista o cumprimento da funcdo social da cidade e da propriedade; Il - orientar
o crescimento da cidade visando minimizar os impactos sobre areas
ambientalmente frageis; Ill - definir macrozonas, areas, setores e zonas, em
ambito municipal e urbano, respectivamente, estabelecendo parametros de
uso e ocupagédo do solo; IV - promover por meio de um regime urbanistico
adequado, a qualificagdo do ambiente urbano; V - prever e controlar
densidades demogréaficas e de ocupacdo do solo municipal, como medida
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para a gestdo do bem publico, da oferta de servicos publicos e da
conservagdo do meio ambiente; VI - compatibilizar usos e atividades
complementares entre si, tendo em vista a eficiéncia do sistema produtivo e
da eficacia dos servicos e da infraestrutura. VII - criar melhor condicdo de
ambiente urbano no que se refere as relagdes entre as diversas atividades,
evitando a proximidade de usos incompativeis ou inconvenientes; VIII -
compatibilizar o uso e ocupacdo do solo com o sistema viario e com o
transporte coletivo; IX - evitar 0 uso abusivo do solo, assim como regular o
seu desuso, com o fim de evitar danos materiais, desconfortos e inseguranga
a populacao.

O municipio redigiu a lei do uso e ocupacdo de solo, com a finalidade de
regulamentar todo o territério, assim fazendo um proveitoso e mais viavel tipo de
utilizacado sem ser prejudicial as belezas naturais da cidade, a populacéo e seu meio
econdmico.

De acordo com a Lei n® 9985 art. 2°, inciso |, unidade de conservacéo (UC) é:

“...espago territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas
jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido
pelo Poder Publico, com objetivos de conservacao e limites definidos, sob
regime especial de administragédo, ao qual se aplicam garantias adequadas
de protegao”

E quando uma determinada area é composta por recursos naturais, onde pode-
se fazer o uso dos mesmos, porém, de uma forma racional e sustentavel, prosperando
atividades econdmicas para a sociedade.

As unidades de conservacao sao dividas em dois tipos, o art. 7° da Lei n® 9985

classifica em:

| - Unidades de Protecao Integral; Il - Unidades de Uso Sustentavel. § 10 O
objetivo bésico das Unidades de Protecéo Integral € preservar a natureza,
sendo admitido apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com
excec¢do dos casos previstos nesta Lei. § 20 O objetivo basico das Unidades
de Uso Sustentavel é compatibilizar a conservac¢éo da natureza com 0 uso
sustentavel de parcela dos seus recursos naturais.

Onde a unidade de protecao integral tem por finalidade proteger “estagao
ecoldgica, reserva biolégica, parque, monumento natural e refugio de vida silvestre.”
(AMBIENTE, 2017). E a unidade de uso sustentavel tem por responsabilidade a “area
de relevante interesse ecoldgico, floresta nacional, reserva de fauna, reserva de
desenvolvimento sustentavel, reserva extrativista, area de protecdo ambiental (APA)
e reserva particular do patriménio natural (RPPN).” (AMBIENTE, 2017).
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3.6 AVALIACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Para o prognéstico dos impactos ambientais potencialmente ocorrentes da
atividade de implantacdo do empreendimento, partiu-se da avaliacdo detalhada do
impacto resultante em cada componente ambiental previamente diagnosticado na
area do empreendimento.

Os componentes ambientais em questdo sdo os elementos principais dos
meios fisico, bidtico e socioeconémico, passiveis de serem afetados pelas acdes
impactantes, como impactos previstos, as medidas mitigadoras e de controle
estabelecidas, ou de compensacgao correspondente.

Devido ao aumento do adensamento populacional desta area que se dara a
partir da consolidacdo do loteamento, a producdo de residuos soélidos se tornara
maior. O descarte inadequado de residuos soélidos possui 0 potencial de poluir e
contaminar corpos d’agua e afetar a fauna e a flora, impactando também a paisagem.

Ao serem carregados pelas aguas de drenagem, os residuos sélidos podem
ainda alcancar a Lagoa do Camacho e o mar, afetando também a vida marinha.

Nesse sentido, para minimizar a producéo de residuos e propor alternativas de
disposicéo e reciclagem, recomenda-se que o loteamento adote um programa de
gestao de residuos sélidos, o qual devera planejar as etapas de acondicionamento,
transporte, triagem e destinacgéo final.

A geracdao de efluentes configura-se em um dos aspectos de maior importancia
durante a fase de operagcédo do empreendimento, pois a destinacdo inadequada destes
efluentes pode causar a contaminagdo dos corpos d’agua e do solo, podendo
eventualmente prejudicar outros elementos do meio. Por isso, devera ser utilizado o
sistema de tratamento individual para cada residéncia.

Como forma de minimizar os impactos advindos da implantacdo do
empreendimento na fauna e na flora e ainda relativo ao escoamento superficial, sera
preservado areas verdes privativas. Tendo como medidas mitigadoras, faz-se
necessario providenciar o acompanhamento por um profissional habilitado durante o
processo de remocéao da cobertura vegetal na ADA.

A presenca de iluminagdo do empreendimento gera impactos ambientais, este
tem o potencial de alterar a dinAmica da fauna em geral. Insetos e outros artrépodes
sdo atraidos pela iluminacao noturna artificial, o que atrai outras espécies maiores que

deles se alimentam. Assim, se por um lado ha o beneficio de ser disponibilizada uma
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oferta nova de alimento, por outro, tais espécies podem vir a constituir uma nova fonte
ou local de alimentacéo, dando causa a um efeito cascata.

O aumento do trafego de pedestres com a implantacdo do loteamento
apresenta o potencial de ocasionar impactos a fauna em geral devido as perturbacfes
e afugentamento, em funcdo da presenca de pessoas. Os impactos causados pelo
trafego de pedestres também se estendem a vegetacdo em razéo do pisoteio causado
pela passagem constante de pessoas em direcdo a praia.

Com a implantacdo do empreendimento havera a instalacdo de residéncias
fixas ou sazonais, 0 que acarretard aumentando o fluxo de veiculos. Esse fluxo deve
compreender tanto caminhdes e maquinarias — durante o periodo de construcéo das
residéncias — quanto automaoveis e outros veiculos leves, estes ultimos principalmente
durante o verdo, quando ha intensificacdo de veiculos.

A emissao de poluentes residuais na atmosfera agravada durante a temporada
de verdo pode alterar de forma sutil e eventual a sua qualidade, ocorrendo apenas em
dias de fraca atividade edlica e em épocas de grande afluxo de veiculos.

O constante transito de veiculos perturba e afugenta a fauna. Além disso, pode
desencadear atropelamentos, principalmente de animais terrestres, e causar

acidentes com moradores e visitantes.

4 ANALISES E RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos através da pesquise
realizada e do levantamento de informacBes necessarias para a execucdo do
empreendimento. Além de comentarios positivos e negativos, e a geracao de dados

significativos para a consolidagéo do projeto.

4.1 CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

A area do empreendimento em estudo equivale a 356.754,57 m2. O terreno é
predominantemente plano e baixo, com solo do tipo arenoso e revestido por
vegetacao rasteira. Situa-se aproximadamente a 1.000 metros do mar.

O loteamento sera composto por 39 quadras, dividas em 684 lotes com
dimensao igual ou superior a 360 m2, com acesso por ruas e avenidas. E os lotes

residenciais terdo afastamento frontal de 4 metros e lateral de 2 metros.
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A energia elétrica sera fornecida pela CELESC — Centrais Elétricas de Santa
Catarina. Os transformadores se encontrardo na rodovia SC-100 e as vias internas
serdo atendidas por rede de energia elétrica conforme padrdes exigidos pela
concessionaria. Os pontos de captacdo de energia elétrica e telefonia seréo feitos
através de tubulagbBes subterrdneas com pontos de entrega individual em frente a
cada lote.

A agua potavel sera fornecida pela CASAN - Companhia Catarinense de Aguas
e Saneamento.

Quanto ao tratamento de esgoto sanitdrio, o mesmo adotara solucdes
individuais para o tratamento e destinacao final dos esgotos sanitarios, através de
sistemas composto por tanques sépticos, filtros anaerdbios, caixas de inspecdo e
pocos de visita instalados em cada lote, ap0s passar pelo sistema o efluente sera
conduzido por uma rede de esgoto com didmetros variaveis até ser descartado, de
forma adequada, evitando a contaminacédo do meio ambiente, em especial do solo e
das aguas superficiais e subterraneas, na Lagoa de Garopaba do Sul.

A drenagem pluvial sera pelo sistema de micro drenagem, executada em tubos
de concreto com recolhimento por bocas de lobo, de acordo com a legislagdo vigente.
A pavimentacdo das vias do empreendimento sera feita com CBUQ — Concreto
Betuminoso Usinado a Quente. As areas laterais as vias internas (passeios) terdo
tratamento gramado e arborizacdo com espécies nativas, delimitada por meio fio de
concreto. JA nas areas de lazer, os verdes terdo tratamento paisagistico global de
espécies nativas de flora local. Esta previsto também uma trilha ecoldgica nas areas
APP.

Quanto a analise do meio antrépico, que foi realizado com base nos municipios
de Jaguaruna e Laguna, avaliaram-se 0s seguintes aspectos:

e Caracterizacao politico-territorial dos Municipios de Laguna e Jaguaruna;

e Aspectos populacionais (populacéo residente; flutuante);

e Aspectos Socioecondmicos (taxa de urbanizacdo; IDH; PIB; emprego e
renda; caracterizacdo das atividades econdmicas do municipio;
infraestrutura existente; educacdo; saude; seguranca publica; transporte
coletivo; cultura, esporte e lazer; rede sanitaria; energia elétrica; drenagem
urbana; rede de telecomunicagdo; sistema viario e acessos; ocupacao e
uso da terra);

e Pesquisa de opinido.
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4.2 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

O diagnostico ambiental foi realizado através do Estudo de Conformidade
Ambiental — ECA — Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC, sendo apresentados os
trés tipos de areas de influéncia de impacto ambiental referentes ao loteamento em

estudo.

4.2.1 Area de influéncia

Para os estudos do meio antrépico, a All foi o limite territorial dos municipios
de Laguna e Jaguaruna, resultando em uma area total de 770,078 km2. E para os
estudos dos meios fisico e biotico, foram utilizados os limites fisiograficos, as unidades
hidrograficas do Arroio da Cruz, Rio Congonhas e do Rio do Meio, totalizando 219.191

km2 de &rea.

Figura 3 — Mapa da Area de Influéncia Indireta — Meio Antrépico, Fisico e Bidtico.

wanul

TUBARD

o S

Fonte: Estudo de Conformidade Ambiental — ECA — Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC (2012).

A AID foi definida para o meio antrOpico por setores censitarios classificados
como urbanos de acordo com IBGE, Censo Demogréafico (2010), presentes nas
localidades estudadas, conforme representados na figura 4. Para os meios fisico e
bidtico, a AID foi delimitada pelo limite territorial das microbacias do Rio Jaguaruna,

Rio das Congonhas e Rio do Meio, resultando em uma area total de 68,52 kmz.
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Figura 4 — Mapa da Area de Influéncia Direta — Meio Antropico, Fisico e Bidtico.
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Fonte: Estudo de Conformidade Ambiental — ECA — Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC (2012).

Desta forma, a ADA é constituida pela area do empreendimento totalizada em
438.214,04 m2. E 0s meios antrépico, fisico e bidtico serdo estudados na mesma area.

Figura5-M
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Fonte: Estudo de Conformida

de Ambiental — ECA — Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC (2012).

Ainda, através da ADA foi possivel analisar a suscetibilidade do terreno a

erosdo, onde se identificou que a area é composta por sedimentos arenosos. Portanto
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ela apresenta-se vulneravel a eroséo por agentes eolicos, devido a estes solos serem
formados por materiais que ndo sdo consolidados. Quanto aos aspectos hidrograficos
do terreno, ndo se identificou a presenca de elemento hidrico. Mas pode-se ressaltar

que o terreno fica préximo a Lagoa do Camanho.

Figura 6 — Localizacdo Geografica da Bacia Hidrografica do Rio Tubardo e Complexo Lagunar — RH9.
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Fonte: Agua SC (2002).

4.3 CLIMA

A temperatura média anual do empreendimento € de 19,7 °C, com influéncia
determinante do fator de maritimidade sobre as condi¢des climaticas locais. Nos
meses de primavera e verao a temperatura é maior, enquanto nos meses de outono
e inverno tem uma significativa queda de temperatura. No que se referem a
pluviosidade, as precipitacdes sdo bem distribuidas por todo o ano. A média de
umidade relativa do ar foi calculada em 82,2% e a média geral de insolacdo diaria
segundo os dados da série historica foi de 5 a 6,4 horas. Em relacdo aos ventos, o
vento predominante € o nordeste e a velocidade média gira em torno de 12 km/h. A
gualidade do ar no local de estudo foi considerada boa de acordo com o Instituto de
Pesquisas Ambientais e Tecnoldgicas da Universidade do Extremo Sul Catarinense —
UNESC.
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4.4 FAUNA E FLORA

Foram analisadas no estudo da fauna, a avifauna (aves), mamiferos terrestres,
herpetofauna (anfibios e répteis) e ictiofauna (peixes) dentro da ADA e concluiu-se
gue nenhuma das espécies encontradas esta na lista da fauna em extin¢cao e espécies
ameacadas.

Devido a retirada de vegetacédo natural, urbanizacéo e pastagens para gados e
equinos na regido em estudo, pode-se verificar uma baixa diversificacdo de espécies
presentes naquele local.

Na rodovia SC-100 localizada junto a &rea estudada € possivel identificar varios
animais atropelados, devido a utilizacdo para travessia dos mesmos. Esta rodovia nos
meses mais quentes tem um fluxo elevado, devido ao acesso as praias localizadas

proximas ao empreendimento.

Figura 7 - Estrada com uma serpente atropelada.

Fonte: Estudo de Conformidade Ambiental — ECA — Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC (2012).

Quanto a analise da flora, o resultado do estudo apontou que sua cobertura
vegetal se caracteriza pela presenca de vegetacao ruderal e exotica associada com
espécies tipicas de Formacao Pioneira com Influéncia Marinha (Pm), ou Vegetacao
de Restinga distribuidas em forma de mosaico com fisionomia herbécea, subarbustiva

e arbustiva.
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Figura 8 - Formagéo Pioneira com Influéncia Marinha com espécies herbaceas e subarbustivas inserida
na Area Diretamente Afetada (ADA). Ao fundo pode se observar a presenca de vegetagdo arborea
exética da espécie Casuarina sp. (Casuarina).

Fonte: Estudo de Conformidade Ambiental — ECA — Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC (2012).

Figura 9 - Fragmento arbustivo de Formagao Pioneira com Influéncia Marinha, onde se pode observar
o predominio da espécie Mimosa bimucronata (espinheiro), inserida na Area Diretamente Afetada
(ADA).

Fonte: Estudo de Conformidade Ambiental — ECA — Loteamento Portal do Farol — Laguna/SC (2012).

4.5 USO E OCUPACAO DO SOLO

O empreendimento localiza-se em meio urbano, onde nas suas proximidades

encontra-se duna ativa e lagoa, como se pode observar na figura 10.
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Figura 10 — Ocupacéao e uso do solo.

Comes ov scamagh
"

Fonte: Ambiens Consultoria Ambiental (2012).

O municipio de Laguna tende com o passar do tempo tornar-se mais
urbanizado do que nos dias atuais, ou seja, a zona urbana ira aumentar atraves da
zona rural. Mas, como a cidade tem suas belezas naturais e existem leis para a
preservacdo dos mesmos, logo, nem tudo é permitido quanto ao uso e ocupacédo do
solo, existem as restricdes para que o meio ambiente ndo seja prejudicado.

O empreendimento esta dentro da area de unidade de uso sustentavel, que
conforme art. 14° da Lei n° 9985 estabelece as seguintes categorias dentro da
classificacdo dessa unidade: “| - Area de Protecdo Ambiental; Il - Area de Relevante
Interesse Ecologico; Il - Floresta Nacional; IV - Reserva Extrativista; V - Reserva de
Fauna; VI — Reserva de Desenvolvimento Sustentavel; e VII - Reserva Particular do
Patriménio Natural.”

Foi elaborado um estudo de impactos ambientais do empreendimento,
conforme pode-se observar na figura 11, o empreendimento esta em Area de Protecéo
Ambiental (APA).
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Figura 11 — Delimitacdo da APA da Baleia Franca.
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Fonte: Ambiens Consultoria Ambiental (2012).

Ainda na mesma Lei, o art. 15° conceitua a area de prote¢cdo ambiental

A Area de Protecdo Ambiental é uma area em geral extensa, com um certo
grau de ocupacgdo humana, dotada de atributos abidticos, biéticos, estéticos
ou culturais especialmente importantes para a qualidade de vida e o bem
estar das populag@es humanas, e tem como objetivos basicos proteger a
diversidade bioldgica, disciplinar o processo de ocupacdo e assegurar a
sustentabilidade do uso dos recursos naturais.

Porém, no ano de 2000 foi elaborado um decreto federal para todo o litoral sul
do estado de Santa Catarina, criando a Area de Protecio Ambiental da Baleia Franca,
com o intuito de proteger as baleias francas austrais, ou seja, 0 empreendimento
também invade a APA da Baleia Franca.

Conforme o estudo realizado pela Ambiens Consultoria Ambiental (2012), foi
constatado que o empreendimento afeta diretamente na area de APP da duna e na

margem da lagoa.
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Figura 12 — Mapa de restricdes ambientais.
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Fonte: Ambiens Consultoria Ambiental (2012).

4.6 AVALIACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Com a implantagdo do loteamento, € previsto o surgimento de 600 novas
residéncias apés sua consolidacéo, recebendo aproximadamente 2.000 moradores,
aumentando o indice de densidade populacional.

Ao gue se refere a geracdo de residuos sdlidos, para o acondicionamento dos
residuos nas residéncias, o empreendimento estabelecera um conjunto de coletores
seletivos, com cores e modelo padréao, conforme a Resolu¢cdo CONAMA n° 275/2001,
dispostos em locais estratégicos e/ou com grande circulagéo de pessoas.

Quanto a geracao de efluentes, os sistemas de tratamento individual utilizados
proporcionam bons resultados, projetados de acordo com as normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT: NBR 7229/97 - Projeto, construcdo e
operacdo de sistemas de tanques sépticos e NBR 13969/97 - Tanques sépticos -
Unidades de tratamento complementar e disposicédo final dos efluentes liquidos -
Projeto, construcao e operacao, executado por responsavel técnico habilitado. Esse
sistema apresenta grande vantagem econdmica, pois nao requer a instalacéo de rede
coletora e nao consome energia elétrica.

A supressao da cobertura vegetal ocorrera dentro dos parametros técnicos e
legais, sendo essencialmente restrita as areas destinadas a implantacdo do

empreendimento.
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Para minimizar os impactos ocasionados pela iluminacdo incorreta, sera
utilizada uma iluminagéo néo invasora, com direcionadores somente para rua e para
0 passeio dos pedestres, para que a iluminacéo seja o estritamente necessario.

A implantacdo do empreendimento contribuira com o aumento da demanda de
agua potavel na regido, especialmente no verdo, onde hd um aumento significativo no
consumo de agua potavel. Nesse sentido, 0 empreendimento contara com alternativas
de reaproveitamento de agua de chuva para usos que nao requerem potabilidade,
medidas estas que podem integrar um sistema de gerenciamento e de racionalizacao
do uso de recursos naturais, visando o uso responsavel da 4gua.

Como forma de mitigar os impactos causados pelo trafego de pedestres, serdo
criados novos acessos demarcados e equipados com passarelas elevadas,
direcionando assim os pedestres para passagens ordenadas e evitando-se o pisoteio
da vegetacéao e, consequentemente, a destruicdo de habitats.

Recomenda-se também, a instalacdo de placas informativas de educacao
ambiental junto aos acessos, para a orientacdo dos moradores e visitantes, para que
assim néo danifiquem a fauna nativa, dando destino correto ao lixo, utilizando os
acessos demarcados, entre outras comunicacfes visuais que visarem necessarias.

Para minimizacdo dos impactos ocasionados pelo trafego de veiculos, foram
tomadas medidas como a implantacdo de redutores de velocidade e sinalizacéo
educativa e de seguranca relacionada a circulacdo de pessoas e de fauna silvestre,
além de atividades de conscientizacdo de empregados e moradores.

Outra consequéncia, sendo ela negativa para a vizinhanca quanto ao trafego
de veiculos, foi 0 aumento de ruidos e transtornos em relagcdo a mobilidade e para o
sistema viario. O acréscimo na quantidade de automoveis pode ainda implicar em
transito lento nas imediacbes do empreendimento, sobretudo na temporada de
veraneio. Portanto, foram implantados modais de transporte, como ciclovias,
passarelas e calcadas para o deslocamento de ciclistas e pedestres.

O setor de emprego e renda também foi beneficiado pela instalacdo de
empreendimentos similares ao loteamento objeto deste estudo, os quais poderéo
acarretar impactos positivos no ambito trabalhista com a criagdo de cargos
temporarios e permanentes. Os rendimentos de um contingente da populacéo
também puderam perceber melhoras pela execucéo de tarefas autbnomas e trabalhos

de finais de semana, introduzindo renda extra nos seus ganhos mensais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no presente estudo, algumas condi¢cdes foram impostas, como por
exemplo, a manutencdo das dunas existentes e da area de marinha junto a lagoa
proxima. Além da complementacdo de mais 11% de area verde junto a existente.

A preservacao da Lagoa do Camacho também deve ser realizada, através da
inviabilidade de lancamento de esgoto doméstico, oferecendo tratamento individual
do mesmo para cada unidade construida, por meio de fossa séptica e sumidouro.

Foi solicitado também, que cada lote possua no minimo 360 m2 para
comercializacdo, e sua execucdo seja de forma parcelada, de modo a serem
comercializados lotes ja com toda a infraestrutura.

Através da andlise e avaliacdo dos pontos apresentados, o parecer foi favoravel
a execucao do empreendimento, atendendo todos os documentos complementares e
respeitando a Legislacdo Ambiental em vigor.

Ainda, é possivel notar o qudo enriquecedor sera a implantacdo deste
empreendimento nessa regido, que estara agregando valores econémicos e sociais

para a populacao, juntamente ao turismo.

REFERENCIAS

AGUAS SC - Sistema de Informag6es de Recursos Hidricos do Estado de Santa
Catarina. Florian6polis, Santa Catarina. Disponivel em: http://www.aguas.
sc.gov.br/ jsmallfib_top/DHRI/Planos%20de%20Bacias/Plano%20d e%20Bacia%20
Hidrografica%20d0%20Ri0%20Tubarao%20e%20Complexo%20Lag unar/Volume%
201/2.pdf. Acesso em: 23 ago. 2017.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Unidades de conservacgéo. Disponivel em:
http://www.fatma.sc.gov.br/conteudo/consulta-eia-rima. Acesso em 23 ago. 2017.

AMBIENS CONSULTORIA AMBIENTAL. Estudo de conformidade ambiental.
2012. Disponivel em: http://www.fatma.sc.gov.br/conteudo/consulta-eia-rima. Acesso
em: 23 ago. 2017.

AREA de Protecdo Ambiental Baleia Franca. APA Baleia Franca. Disponivel em:
http://www.icmbio.gov.br/apabaleiafranca/. Acesso em: 29 ago. 2017.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS NBR 7229: Projeto,

construcdo e operacdo de sistemas de tanques sépticos. Rio de Janeiro: ABNT,
1997.

101


http://www.fatma.sc.gov.br/conteudo/consulta-eia-rima
http://www.fatma.sc.gov.br/conteudo/consulta-eia-rima
http://www.icmbio.gov.br/apabaleiafranca/

GESTAO DE PROJETOS 2

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS NBR 12969: Tanques
Sépticos — Unidade de tratamento complementar final dos efluentes liquidos —
Projeto, construcéo e operacao. Rio de Janeiro: ABNT, 1997.

ECP SISTEMAS AMBIENTAIS. Estudo sobre o uso e ocupacgéo do solo:
incompatibilidade ambiental de convivéncia entre uma atividade industrial e um
loteamento residencial - Trabalhar vs Residir. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/StaticFile/ilp/aula2_urbanismo.pdf. Acesso em: 28 ago.
2017.

BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente. Resolucédo n° 001, de 23 de janeiro
de 1986. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 05 dez. 1987.

BRASIL. Lei n® 9.985, de 18 de Julho de 2000. Regulamenta o artigo 225, § 1°,
incisos |, Il, lll e VIl da Constituicdo Federal, institui o Sistema Nacional de Unidades
de Conservacao da Natureza e da outras providéncias. Brasilia, 1990.

MARION, J. C.; DIAS, R.; TRALDI, M. C. Monografia para cursos de
administracédo, contabilidade e economia. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente, Brasilia. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9985.htm. Acesso em: 29 ago 2017.

BRASIL. Lei n® 12.651, de 25 de Maio de 2012. Dispde sobre a protecao da
vegetacao nativa; altera as Leis nos 6.938, de 31 de agosto de 1981, 9.393, de 19
de dezembro de 1996, e 11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis nos
4.771, de 15 de setembro de 1965, e 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida
Proviséria no 2.166-67, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias.
Ministério do Meio Ambiente, Brasilia. Disponivel em: http://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112651.htm. Acesso em: 29 ago. 2017.

FATMA - Fundacao do Meio Ambiente. Santa Catarina. Disponivel em:
http://www.fatma.sc.gov.br/. Acesso em: 29 ago. 2017.

FONSECA, W.; BITAR, O. Y. Critérios para delimitagcdo de areas de influéncia em
Estudos de Impacto Ambiental. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE AVALIACAO DE
IMPACTO, 1., 2012, Sao Paulo. Anais... Sdo Paulo, 2012.

ICMBIO - Instituto Chico Mendes de Biodiversidade. Brasilia, Distrito Federal.
Disponivel em: http://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/
publicacoes/publicacoes -diversas/dcom_sumario_executivo_livro_vermelho
ed 2016.pdf. Acesso em: 29 ago. 2017.

JORNAL de Laguna. Laguna, Santa Catarina. Disponivel em:
http://jornaldelaguna.com.br/._Acesso em: 29 ago. 2017.

BRASIL. MMA — Ministério do Meio Ambiente. Brasilia, Distrito Federal. Disponivel

em: http://www.mma.gov.br/biodiversidade/especies-ameacadas-deextincao/
atualizacao-das-listas-de-especies-ameacadas. Acesso em: 29 ago. 2017.

102


https://www.al.sp.gov.br/StaticFile/ilp/aula2_urbanismo.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9985.htm
http://www.fatma.sc.gov.br/
http://jornaldelaguna.com.br/
http://www.mma.gov.br/biodiversidade/especies-ameacadas-deextincao/atualizacao-das-listas-de-especies-ameacadas
http://www.mma.gov.br/biodiversidade/especies-ameacadas-deextincao/atualizacao-das-listas-de-especies-ameacadas

GESTAO DE PROJETOS 2

PENA, Rodolfo F. Alves. "O que € clima?" Brasil Escola. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/geografia/o-que-e-clima.htm. Acesso em: 29
set. 2021.

LAGUNA. Prefeitura de Laguna. Laguna, Santa Catarina. Disponivel em:
http://www.laguna.sc.gov.br/. Acesso em: 29 set. 2021.

LAGUNA. Prefeitura municiapal de Laguna. Plano Diretor Municipal.
Consorciohardt-Engemin Laguna, v. 1, n. 1, p.1-148, 2010.

SANTOS, Vanessa Sardinha. Fauna e Flora. Mundo Educacéao, 2021. Disponivel
em: https://mundoeducacao.uol.com.br/biologia/fauna-flora.htm. Acesso em: 29 set.
2021.

TAKEDA, Tatiana. Uso e ocupacéo do solo urbano. Disponivel em:
https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=12363. Acesso em: 28 ago. 2017.

103


https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/geografia/o-que-e-clima.htm
http://www.laguna.sc.gov.br/
https://mundoeducacao.uol.com.br/biologia/fauna-flora.htm
https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=12363

A volatilidade e a velocidade das mudancas globais tem
imposto grandes desafios aos projetos, exigindo uma
maior qualificacao de seus gestores frente a sistemas,

produtos e tecnologias cada vez mais complexos

inseridos em ambientes extremamente dinamicos.

ISBN: 978-65-87169-37-8

9786587169378




