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APRESENTACAO

Temos as melhores expectativas com relacdo a nossa sociedade. E, para ser
educador, presume-se um senso de necessidade em poder contribuir para o
desenvolvimento humano, considerando que nosso trabalho extrapola e transcende nds
mesmos. Desta forma, a constituicdo da nossa pratica na educag¢do superior ¢ uma
constante reflexdo sobre nossa experiéncia.

A experiéncia, como “aquilo que nos passa”, é essencial para a atividade e prdxis
docente. Experenciamos e refletimos sobre esse acontecimento para transformar atitudes e
comportamentos em oportunidades de continuo progresso da ciéncia e das expectativas das
comunidades académicas e profissionais.

Este livro, portanto, tem como objetivo repensar a pratica nos mais diversos
prismas: pedagégico, empresarial, social e multidisciplinar. Refletir sobre as praticas
docentes que desempenham melhor aprendizagem, sobre praticas empresariais que
possibilitam o desenvolvimento e sustentabilidade organizacional, e sobre as praticas
sociais que permitem um entendimento e articulacdo entre as relagdes dos mais diversos
atores da sociedade.

A partir do olhar dos participantes desta edi¢do buscou-se abordar as tematicas de
forma interdisciplinar. A interacdo entre os contetidos e as areas do conhecimento
enriquece este livro e favorece a (re)construcao e (re)significacdo dos assuntos tratados de
maneira global e sistémica.

Assim tem sido exigida a abordagem da ciéncia em nosso cotidiano: assumindo a
sua complexidade diante das relagdes sociais. Considerando o mundo como um todo
indissociavel e contrapondo a logica linear de causalidade entre essas relacdes, a
dialogicidade e a reflexdo sobre a praxis ¢ fundamental para atingir expectativas sociais,
bem como eleva-las, por meio do ensino-aprendizagem em ambientes formais ou nao-
formais.

Destarte, agradecemos o empenho e dedicagdo dos profissionais autores nesta
edi¢do, e desejamos boa leitura!

Msc. Emillie Michels






SUMARIO

AS "PATOLOGIAS" DA LINGUAGEM NO DIZER DA ESCOLA: uma analise
discursiva 09
Rosane Lemos Barreto Custodio

OSDEVIRES DA PROFISSAO DOCENTE: como alguém se torna o que 7 ... 19
Valdirene de Souza Ferreira Savi

IMPORTANCIA DA METODOLOGIA DA PESQUISA E DA CAPACIDADE
DE LER ASSIMILATIVAMENTE NAFORMACAO DOALUNO

Noeli Viapiana

TEORIA DA ATIVIDADE E PROPOSTAS DE ENSINO, NA APROPRIACAO DE
CONCEITOS CIENTIFICOS: uma visio Davydoviana 39
Marlene Beckhauser de Souza

ALGEBRA LINEAR: aplica¢des de sistemas lineares 51
Cleber de Oliveira dos Santos

CARREIRA E REMUNERACAO DOS PROFESSORES DO ENSINO MEDIO
NOS ESTADOS DE SANTA CATARINA E PARANA

Claudinéia da Silva de Oliveira
Fabiano Pires de Oliveira

TENDENCIAS PEDAGOGICAS EDUCACIONAIS: uma compreensdo ao longo da
historia 75
Flavio Calonico Jinior

AMBIENTE DE SIMULACAO INTERATIVO PARA O ENSINO DE ROBOTICA ... 93
Rafael Leonardo Frasson
Alejandro Rafael Garcia Ramirez

MEMORIA SINGULAR QUE CONSTROI UMA HISTORIA ESCOLAR: uma
entrevista da moradora (Pantano do Sul - Floriandpolis/SC - Décadade 1930) ..o 103
Mariane Martins

MISSIONARIOS, INDIOS E MILICIANOS: a invasdo das terras indigenas nos campos de
Guarapuava do Brasil meridional 111
Almir Antonio de Souza

A POLITICA DE GOVERNANCA NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:
um estudo na Faculdade Capivari- FUCAP 123

Maria Aparecida Cardozo

Ernesto Fernando Rodrigues Vicente

Sergio Murilo Petri

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO AMBITO DAS ORGANIZACOES ... 137
Nelson Granemann Casagrande

AVALIACAO DO POSTO DE TRABALHO DOS OPERADORES DE CAIXA
DE UNIDADES FARMACEUTICAS: umaabordagem ergonomica 145

Rafael Bianchini Glavam

Naiara Amalia da Silva

OS CONTRATOS DE TRANSPORTE MARITIMO INTERNACIONAL DE CARGA: 157
as convengdes internacionais e os instrumentos para a busca da informagao do direito maritimo.
Jailson Pereira






AS “PATOLOGIAS” DA LINGUAGEM
NO DIZER DA ESCOLA:

uma analise discursiva
CUSTODIO, Rosane Lemos Barreto'

RESUMO

O presente artigoanalisa o discurso da escola sobre sujeitos que apresentam
“patologias” na linguagem, sob a perspectiva da Analise do Discurso (AD) de linha
francesa. Trata-se, a rigor, de pensar os efeitos de sentido produzidos referentes as
denominadas “patologias” da linguagem no ambiente escolar. O corpus foi coletado
mediante entrevista semiestruturada, através de um didlogo informal realizado com doze
professores da rede municipal de Imbituba/SC. O discurso cientifico, ao longo do tempo,
foi categorizando as “patologias”, enquadrando o que é “normal” de acordo com
determinadas condigdes de produgdo de enunciagdes que se propunham verdadeiras e
ideologicamente dominantes. Assim, foi possivel destacar a existéncia de ideias
preconcebidas subjacentes ao discurso da escola com referéncia a qualquer tipo de
“desvio”, como se todos fossem executantes perfeitos da lingua (falantes ideais) em todas
as situacdes de uso. Foi percebido, também, que a escola, signataria do discurso cientifico,
por vezes endossa os desvios, tomando a diferenca como elemento de patologia, ¢ as
condi¢des de formagdo do discurso da escola sobre as “patologias” da linguagem
provocam efeitos de sentido que incidem tanto no campo do discurso como da praxis
pedagodgica que constitui os sujeitos envolvidos nesse processo.

Palavras-chave: Andlise do discurso. Patologias da linguagem. Discurso da escola.
1INTRODUCAO

Através da linguagem o sujeito vive diversas situagdes de comunicagdo, se
constitui, concretiza manifestagdes inconscientes, dependendo ndo somente de sua posigdo
como enunciador, mas de seu contexto histérico. A manifestacdo oral da linguagem,
momento em que a lingua se materializa através da fala, é tida como uma das mais
relevantes expressdes da linguagem e ¢ nessa manifestagdo que o sujeito se realiza
enquanto sujeito do inconsciente e enquanto assujeitado a determinado discurso.

Assumindo uma perspectiva discursiva - mais especificamente a Analise do
Discurso de linha francesa - entrevistei professores do Ensino Fundamental I (que
compreende do 1° ao 9° ano), para analisar o discurso proferido no dmbito escolar sobre
sujeitos com “patologias” da/na linguagem.

E importante considerar que as ocorréncias de lapsos, digressdes, atos falhos
linguisticos (que em determinadas situagdes sdo consideradas patoldgicas) podem afetar
sujeitos tidos como normais. O que nos faz perceber que individuos “normais” podem
trocar de posi¢do com individuos “patologicos” e vice-versa. Torna-se relevante discutir

'"Doutoranda em Ciéncias da Linguagem (UNISUL). Docente na Faculdade Capivari (FUCAP) e no Centro
Educacional Francisco Catdo, Imbituba - SC. Contato: rosane.barreto.ed@gmail.com
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A posicao ideoldgica assumida pelo sujeito oferece as palavras sentidos que podem
ser constantemente alterados, de acordo com as posi¢cdes daqueles que as proferem.
Pensando exatamente nesse posicionamento dindmico do sujeito, percebemos que a ideia
de formacao discursiva, mesmo que controversa, serve de base na AD, pois possibilita ao
analista observar como os efeitos de sentido sdo produzidos, além de contribuir para
determinar certas regularidades do discurso. E importante considerar que essa nogao,
pensada inicialmente por Foucault, em A arqueologia do saber (2005), condicionava
conjuntos de enunciados a um determinado sistema de regras (regidas historicamente),
pertencentes a “um lugar tedrico de localizaco e tratamento da parafrase como 'matriz' de
sentido, com sua forma-sujeito (e a implicacao identitaria)” (FURLANETTO, 2015, p.
608).

Trazida paraa AD por Pécheux, e por ele ressignificada em O discurso: estrutura ou
acontecimento, a nocdo de formacgdo discursiva mostrou sua fragilidade, suscitou
questionamentos apontando para a conveniéncia de perceber que “nunca se sabe o que uma
FD comporta, sabe-se apenas que ela, depois de algum tempo circulando, foi observada
como 'porosa’, sendo atravessada por elementos de outras FDs, igualmente porosas”
(FURLANETTO, 2015, p.597).

Para a Analise do Discurso, o sentido ndo estd necessariamente atrelado as
regularidades linguisticas (apesar de fazer uso delas), isto ¢, os sentidos ndo sdo
predeterminados pela literalidade da palavra. Dessa forma, podemos considerar que as
redes discursivassdo heterogéneas e estabelecidas pela contradi¢do, o que acarreta
subjetivacgdo e heterogeneidade nos discursos.

A contradigdo pode ser caracterizada pela forma como o sujeito se constitui na
sociedade contemporanea. Ele se mostra concomitantemente submisso e livre. Tudo pode
ser dito, “contanto que se submeta a lingua [...] essa ¢ a base do que chamamos
assujeitamento” (ORLANDI, 2010, p. 50). Quando nascemos, somos inseridos em um
processo discursivo instaurado em determinado grupo social, subjetivando-nos através
dessa submissao ao discurso, isto é, cada sujeito se submete a lingua, a histéria, aos valores
morais e éticos, as crengas ¢ ideologias ja existentes.

Estes fatores nio se encontram parados, fechados, completos. Pelo contrario, ha um
dinamismo que pode ou nd3o agregar outras crencas e valores, refor¢cando ou
desconstruindo ideologias, tornando o discurso constituido de multiplas vozes que ja
fizeram parte de outras situagdes de enunciagéo.

Todos esses sentidos produzidos através da submissao ou de nossa dependéncia da
lingua se materializam também em decorréncia do afastamento da literalidade, atribuindo
as palavras multiplos sentidos. A transferéncia, o ato de optar por uma palavra em
detrimento de outra, nos leva a concepg¢do de metafora, fundamental na analise do discurso.
Nao como tradicionalmente abordada pela Gramatica, mas aberta a produgdo de sentidos,
através de seus efeitos, livre de atrelamentos.

Os efeitos de sentido s@o produzidos de acordo com as relagdes sociais
estabelecidas pelo sujeito, refletindo diretamente a posi¢do por ele ocupada nas
determinag¢des no ato da enunciag@o. Isso faz com que as mesmas palavras ditas/ndo ditas
propiciem significados atrelados ou deslocados da literalidade. Compreendendo a
producdo de sentidos e sua relagdo com a ideologia, ¢ possivel conceber como se da essa
transferéncia de significagdo chamada, na Analise do Discurso, de metafora.

O processo historico faz emergir a literalidade dos sentidos, mostrando-nos que o
sentido literal ¢ produto de formag¢des discursivas preponderantes. Conforme afirma
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ainda, sobre as razdes ideoldgicas que estabelecem os padrdes de normalidade
reproduzidos no ambiente escolar.

Entender as implicagdes que decorrem dos efeitos de sentido produzidos pelo
discurso da escola se tornou uma questio de extrema relevancia. Trazer cada vez mais o
discurso pedagdgico para as discussdes académicas, analisar o que esta sendo
dito/silenciado na instituigdo escolar, pode ser um caminho para entender as “patologias”
da linguagem como multiplas possibilidades enunciativas, além de possibilitar ao sujeito-
professor assumir um estado reflexivo capaz de ressignificar sua agdo docente.

2 ANALISE DO DISCURSO E SEUS ENTREMEIOS

A Anéalise do Discurso (AD), caracterizada como uma disciplina de entremeio traz
pressupostos tedricos vindos da Linguistica (passando pelos mecanismos sintaticos e pelos
processos de enunciag@o), do Marxismo (teoria das formagdes sociais e suas condigdes
historicas e ideoldgicas) e da Psicanalise (o real, o simbdlico e o imaginario permeando o
inconsciente, constituindo o sujeito). Eis uma disciplina que objetiva compreender a
relagdo linguagem/sujeito/mundo. O entremeio caracterizado por decorréncia destas trés
disciplinas torna-se presente também na incompletude do sujeito, na auséncia/presenga, no
que é dito/silenciado. Visto através do entrecruzamento da ideologia e do inconsciente, este
sujeito ndo se caracteriza pela origem do dito, mas se constitui por discursos anteriormente
produzidos. Marcado pela contradi¢do entre liberdade e submissdo, admite os efeitos do
inconsciente, produzindo sentidos diversos, abertos, alteraveis, flexiveis, incompletos.

Percebendo a lingua como a materializacdo dessa multiplicidade de sentidos,
Pécheux (1995) afirma sua oposi¢do em considera-la como um mero meio de comunicagao
entre os homens, no qual os elementos comunicativos se dispdem linearmente, alertando
para o fato de a interacdo dos interlocutores fazer parte ativamente do processo de
significagdo. Nao ha, nessa perspectiva, uma sequéncia logica estabelecida, clara,
transparente, com emissor em um lugar predeterminado transmitindo uma mensagem
envolvida em um contexto especifico para um receptor definido. Partindo desse principio,
Orlandi (2010) esclarece a importancia de diferenciar discurso de fala, na dicotomia
langue/parole proposta por Saussure, pois o estruturalismo que marcou as décadas de 50 e
60 nio considerava a atuagéo do sujeito narelagdo lingua/fala.

Ao transformar a dicotomia saussuriana, a AD faz emergir o conceito de discurso. A
relac@o que se estabelece a partir deste novo conceito € lingua/discurso. A lingua, enquanto
propriedade linguistica deixa de ser objeto principal de estudo, oferecendo lugar a
materialidade do discurso. Isso faz com que percebamos entre o discurso e a lingua uma
fronteira que se altera a cada pratica discursiva, por ser ele o detentor de um funcionamento
baseado no social, no histdrico e no subjetivo.

Sob o viés discursivo, a linguagem ¢ produtora de sentidos justamente pelo fato de
estar inserida na histdria, permeando o social, recebendo (¢ oferecendo) influéncia
ideoldgica para constituir o sujeito. Ao ressignificar a nogdo de ideologia, a AD mostra
como o sujeito se constitui ideologicamente através de suas relagdes. Para que haja sentido,
¢ preciso considerar o vinculo entre o sujeito, a lingua e a historia. Nessa perspectiva,
percebemos sujeitos em permanentes trocas entre si, em posicionamentos atravessados por
palavras que “falam com outras palavras. Toda palavra sempre faz parte de um discurso”
(ORLANDI, 2010, p. 43). Partindo dessa premissa, percebemos que todo discurso
proferido se faz da/na relagdo com os ja-ditos presentes no interdiscurso.
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Orlandi (2010), o sentido que predomina ¢ institucionalizado pelos processos de
significacdo sedimentados historicamente. Enquanto de um lado a polissemia garante a
abertura para a multiplicidade de sentidos, a parafrase surge como matriz de sentido, para
organizar ¢ estabelecer as bases do entendimento entre os sujeitos. Ambos 0s processos,
parafrase e polissemia, sdo igualmente imprescindiveis e atuam determinando o
funcionamento da produg¢ao de sentidos.

30OSUJEITO EAS “PATOLOGIAS” DALINGUAGEM

Muitas expressdes sdo usadas para definir as alteragcdes que ocorrem durante a
aquisi¢do e o funcionamento da linguagem, dentre elas, retardo de linguagem, retardo de
aquisi¢do de linguagem, distirbio articulatdrio, patologia da linguagem. Frente a tantas
faces distintas e complexas que constituem o sujeito através da linguagem, nos deparamos
com a urgéncia em entender o que se inclui nos padrdes da normalidade e o que deve ser
considerado patologico. Perceber a indispensabilidade da linguagem para a constitui¢ao do
sujeito e a forca transformadora que assume o discurso neste processo nos conduz para
caminhos reflexivos repletos de questionamentos até entdo sem respostas, no que se refere
as patologias da linguagem. Ha possibilidade de separarmos a normalidade da patologia no
que se refere a linguagem?

Entretanto, mesmo pretendendo problematizar inimeras duvidas concernentes ao
que pode e ndo pode ser caracterizado como patolégico, ndo cabe neste estudo descrever
conceitos e defini¢des de cada uma das diversas patologias, mas trazer uma breve reflexdo
sobre as questdes que envolvem estas “disfungdes”. Tal discussdo contribui para o
fortalecimento da analise referente ndo somente ao discurso produzido pela escola frente
ao sujeito que apresenta patologias da linguagem, como principalmente sobre de que forma
o sujeito “patologico” é constituido a partir do referido discurso.

Lier-De Vitto (2003), em Patologias da linguagem: subversdo posta em ato,
contempla uma discussdo importante ao indagar o que exatamente queremos dizer (ou
silenciar), quando nos referimos a patologias da linguagem. E cabivel conceber um
organismo fisico, um ente que poderia adoecer?

Nem sempre o vocabulo patologia carregou o sentido de doenga.
Etimologicamente, patologia tem origem em Pathos, palavra grega que significa paixao,
excesso, catastrofe, passagem, passividade, sofrimento e assujeitamento e /ogos, tratado,
estudo (Harari (2008, p. 188). Atualmente, encontramos em diciondrios de termos
médicos o seguinte significado do termo patologia, dentre outros: ramo da ciéncia
bioldgica voltado para o estudo da natureza, modificagcdes estruturais e funcionais
promovidas por doencas.

Em decorréncia de haver um constante dinamismo na lingua (algumas palavras
foram incorporando outros significados) o vocabulo patologia atualmente ¢ utilizado como
sinonimo de doenga. “Além de significar o estudo das altera¢des produzidas no organismo
pelas doengas, o termo patologia ¢ também utilizado para designar essas mesmas
alteragdes. Ex.: patologia da hipertensdo arterial, patologia da febre tiféide, patologia da
doenga de Chagas etc.” (REZENDE, 2005). Assim sendo, a expressdo patologias da
linguagem tem permeado ndo somente o discurso médico, mas também se faz presente no
discurso da escola, objeto desse estudo, que por vezes se apoia no discurso médico, para
apontar a patologizacdo do aluno, sem levar em consideragdo as condi¢des de formagdo
desse discurso que sustenta determinada pratica pedagdgica.
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4 ODISCURSO NAESFERAESCOLAR

Os questionamentos que envolvem as “patologias” da linguagem sao complexos e
antigos. Sendo a ciéncia dindmica, e estando o discurso em constante movimento, o
discurso cientifico ao longo do tempo vai categorizando as “patologias”, enquadrando o
que ¢ “normal” de acordo com as verdades/ideologias dominantes. Quando levamos essa
discussdo para o ambito escolar, percebemos sujeitos que sdo diferentes, que s6 podem
executar sua fala de maneira diferenciada (diferentes ndo aceitaveis) e os praticantes de
atos falhos, lapsos, digressdes, porém executantes de uma fala aceita na institui¢ao escolar
(diferentes aceitaveis). Resta entender o que torna os primeiros “patoldgicos” e os
segundos “normais”. Faz-se necessario lembrar que existem ideias preconcebidas
subjacentes ao discurso proferido na escola com referéncia a qualquer tipo de “desvio”,
como se todos fossemos executantes perfeitos da lingua (falantes ideais) em todas as
situagdes de uso. De uma maneira geral, ndo é porque as falas se afastam do “padrdo” que o
sentido almejado pelo falante ndo é atingido, ou seja, ao falar produzem-se discursos cujos
sentidos somente surgem por efeitos que ndo podem ser previsiveis.

5 ANALISE DISCURSIVA DOS SENTIDOS PRODUZIDOS

O corpus de andlise selecionado para esse artigo ¢ constituido por fragmentos de
uma dissertacdo de mestrado que buscou refletir sobre o discurso proferido no ambito
escolar acerca de sujeitos que possuem “patologias” da linguagem. Os participantes da
pesquisa foram professores do Ensino Fundamental (que compreende do 1° ao 9° ano) do
municipio de Imbituba/SC, graduados e com experiéncia minima de cinco anos no
exercicio do magistério.

Para a constituicdo do corpus foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
perguntas abertas, permitindo ao entrevistado discorrer sobre o tema proposto — o sujeito e
as patologias da linguagem. Seguindo um roteiro de questdes previamente definidas,
realizamos uma conversa informal, além de algumas questdes adicionais que se fizeram
necessarias, a fim de produzir um corpus representativo de uma formagao discursiva.

As questdes integrantes da entrevista foram elaboradas com o intuito de levantar
discussdes sobre os aspectos que envolvem a linguagem, para as concepgdes dos docentes
acerca das expressoes “retardo de linguagem, retardo de aquisi¢do de linguagem, disturbio
articulatdrio, patologia da linguagem” e os efeitos que estas produzem no sujeito. Foi
relevante também, para constituir o corpus, perceber a atua¢ao do docente no cotidiano
escolar do sujeito “patologico”, com referéncia a pratica pedagdgica.

O analista do discurso acaba tornando-se um avido observador, pois sabe que os
sentidos se produzem a partir de posi¢des estabelecidas ou supostas em espagos
institucionais. O espaco naquele momento instaurado era composto por quatro professores
licenciados, de diferentes areas cientificas, que se sentiram instigados a falar ao saber o
motivo da presenca de um pesquisador entre eles: a linguagem e suas multiplas faces.
Percebendo que haveria um entrevistado falando sobre sujeitos/alunos que executam sua
fala de maneira diferenciada, e que estes seriam dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
os docentes imediatamente passaram a discorrer espontaneamente sobre suas experiéncias
relativas a questdo. Surgia um novo acontecimento discursivo, em um lugar comum a todos
os interlocutores. Professores de Matematica, Historia, Ciéncias e Letras experimentavam
uma identifica¢do, uma aproximagdo. Da heterogeneidade emergiam interesses e duvidas
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comuns, expressados através de significantes pertencentes a outro espaco discursivo.
Nesse momento, os docentes dos anos finais do Ensino Fundamental deixaram de falar
como licenciados de areas especificas para assumir uma posi¢ao que até entdo nio lhes era
peculiar, lugar dos pedagogos “encarregados” de tratar de situagdes que envolvem a
aquisic¢do ¢ o desenvolvimento da escrita e da leitura.

O que pode ser dito e o que pode ser silenciado em determinadas situagdes de
comunicagdo, segundo Pécheux (2008), relaciona processos ideologicos e linguisticos na
constitui¢do de efeitos de sentido. Ao proferir/silenciar determinados enunciados, o sujeito
encontra-se submetido a acontecimentos sociais ¢ historicos. Este era o espago que ora se
constituia, atravessado por ideologias que foram se mostrando, emergindo um discurso
autoritario e polémico.

A partir daquele instante, enquanto esperava o entrevistado, assumi a posi¢do de
escuta exigida ao analista para presenciar a constru¢do de novos sujeitos e outros efeitos de
sentido. A seguir, alguns recortes dos enunciados proferidos pelos quatro professores
citados.

“Dentro de casa, nao é nem o assim oh. as palavras deles, como eles falam, eles ndo
notam tanto. Os pais ndo notam que a crianga td falando tdo errado assim. Vai passando o
tempo, a crianga vai falando “aquilali”, e pra eles tanto faz. Eles ndo tém essa visdo de ter
que levar no especialista. Muitas vezes so vai acontecer isso quando eles chegam na
escola. Aindo adianta, se ele fala errado, ele vai escrever errado, é o que a gente vé .

Este dizer legitima o aluno como sujeito afetado por uma patologia no momento em
que afirma que a crianga que “fala errado” precisa ser conduzida ao especialista. Aqui, o
discurso pedagogico mais uma vez se apropria do discurso cientifico quando assevera
quem determina o encaminhamento do aluno ao médico. E o saber oferecido pela ciéncia
sendo incorporado pelo espaco escolar na voz do professor.

Percebe-se um apagamento da fungdo da escola, ja que, conforme Bourdieu (1974,
apud ORLANDI, 2010), esta deixa de ser o local de reproducéo cultural para se transformar
em lugar de apropriagdo do saber cientifico pelo educador. A instituicdo escolar se
legitimou ideologicamente como formadora do sujeito-cidaddo a partir de bases
anteriormente construidas em que o professor domina e detém o conhecimento, e o aluno
deve apenas “receber” esse saber. Tal pressuposto parece fundar-se no dizer que expressa o
“falar errado”, o “escrever errado”, isto ¢, o professor, além de apossar-se do discurso
cientifico (marcando o sujeito-aluno a ser eternamente errado) assume a posigao ideoldgica
da escola. Cada vez mais efeitos de sentido produzidos pela escola e seus representantes
sao reforgados pela hierarquia presente nas situagdes enunciativas entre sujeito-professor e
sujeito-aluno.

Assim se caracterizou os sujeitos enunciadores participantes da pesquisa: com
autoridade constituida que lhes outorga poderes para silenciar outras vozes, ou fazer
prevalecer a sua propria voz, determinando quem ¢ errado, quem é bloqueado, quem ¢
diferente. Quem aprende ou ndo aprende. Enfim, entre uma palavra e outra, quem ¢
patologico.

Outro aspecto relevante a considerar ¢ a nogdo de memoria discursiva, também
chamada de interdiscurso por Pécheux. Orlandi (2010) esclarece que a concepcdo de
interdiscurso nos leva a crer que os sujeitos estdo interligados a um saber discursivo que
ndo se aprende, mas que ¢ produto da ideologia, presente no inconsciente. Esse saber
discursivo dara sentido as palavras proferidas. Quando o sujeito/professora enuncia “ndo é
nem o assim oh” e “aquilali”, mostra sua sujei¢do as marcas da variagdo linguistica
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regional, o que poderia ser considerado um lapso linguistico, se pensarmos na norma
padrao. A linguagem coloquial utilizada por sujei¢do as marcas linguisticas culturais se
constitui numa diferenca aceitavel e, desta forma, seu uso é permitido (muitas vezes nem
percebido, por ja estar naturalizado) pelas professoras e seus pares. Por ser permitido, ndo ¢
caracterizado como desvio, disturbio, bloqueio. Parece, entdo, haver certa categorizagdo
que posiciona de um lado as professoras, sujeitos que podem enunciar livremente
(transgredindo certas regularidades convencionadas como corretas) e de outros seus alunos
(sujeitos que transgridem sem permissao e, assim sendo, sdo considerados bloqueados).

Aperspectiva do que ¢ errado, do que se afasta das convengdes, bem como do que se
estabelece como correto e permitido, vai sofrendo transformagdes a medida que a histdria
vai tomando novos rumos, estabelecendo outros padrdes cientificos e ideoldgicos. Tais
alteragdes sdo acontecimentos que vao constituindo o sujeito a partir dos efeitos de sentido
produzidos tanto pelo discurso cientifico vigente quanto pela voz do senso comum.

“Tinha uma época a que a gente dizia que essa fala errada era manha. Mas, hoje a
conversaéoutra”.

Neste instante, a professora demonstra a influéncia da historicidade para categorizar
a “fala errada”. Em outro momento histérico, a fala da crianga que se afastasse do padrio
poderia ser considerada como choro infantil de teimosia, “birra”, “pirraga”, ou expressar o
desejo da crianga em ser notada. Ao enunciar “a gente dizia”, a docente afirma que essa
caracterizacgdo ficou no passado e que hoje os sentidos produzidos sdo outros. Esta questdo
pode ser entendida quando compreendemos que o sujeito significa sempre de maneiras
distintas, ja que um dado momento jamais serd materializado da mesma forma que outros,
mesmo que pelos mesmos sujeitos envolvidos. Orlandi (2005, p.53) esclarece que “ao
dizer, o sujeito significa em condi¢des determinadas, impelido de um lado, pela lingua e, de
outro, pelo mundo, pela sua experiéncia, por fatos que reclamam sentidos”.

Esse ¢ o sujeito que se constitui pela linguagem, assujeitado ao jogo, a
imprevisibilidade dos acontecimentos, e a0 mesmo tempo as regularidades da lingua. E
esta contradicdo que faz os sentidos e o sujeito que os produz deslizarem para sentidos
multiplos e diversos. Orlandi (2005) considera, ainda, que ¢ através dos processos
polissémicos que o equivoco possui seu ponto de articulago.

Assim ¢ o discurso concebido pela Analise do Discurso: a palavra em movimento
enunciada pelo sujeito que ndo somente precisa das regularidades da lingua para sustentar
seu dizer, como carrega tragos de sua relagdo com a exterioridade. Esta, que marca,
constitui, legitima pode ser percebida no relato da professora.

“Eu tive um aluno que falava errado, trocavao r pelo I, falava “tlinta e tles . Aquilo
me marcou. Eu encontrei ele anos depois na rua, ele veio me cumprimentar e eu perguntei.
tuerao “tlintaetles? Ele disse: sim”

A memoria discursiva se construiu pela constitui¢do do sujeito através de seus
enunciados. Para professora e aluno, houve a legitimacdo de uma fala diferente,
constituindo um sujeito que executava uma fala que se opunha as regras ortograficas que
obedecem a norma padrio.

O sujeito que se constitui a partir de enunciados ja proferidos ou silenciados, ¢
constantemente assume posicdes diversas, se apropria de outros dizeres, caracterizados
como os “ja ditos”, que ficam em estado latente aguardando o momento de serem
retomados para, entdo, produzirem outros sentidos. Esses acontecimentos se concretizam
quando o sujeito aciona sua memoria discursiva para dar novos significados em outras
situag¢des de comunicacdo. O saber discursivo “sustenta o dizer em uma estratificacdo de
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formulagdes ja feitas, mas esquecidas e que vao construindo uma histdria de sentidos”
(ORLANDI, 2010, p. 54). Esse novo dizer e as relagdes que mantém com a atual produgéo
de sentido — o interdiscurso — é o saber que faz parte da memoria discursiva do sujeito,
materializado através da lingua, utilizando-se de marcas linguisticas facilitadoras para a
compreensdo do funcionamento da linguagem ¢ os efeitos de sentido produzidos. Tais
efeitos possuem uma for¢ca muito além do que podemos perceber, pois vdo constituindo
sujeitos que ficam marcados por esses dizeres.

Importa ressaltar, também, o quanto a fala do “tlinta e tles” marcou o sujeito/aluno,
pois apds muitos anos, a professora o encontra na rua e resgata esse dizer que representa,
paraela, este sujeito. O nome é um significante que nos representa para outros significantes.
Neste caso, o apelido “tlinta e tles” representa este sujeito para outro significante ou outro
sujeito que ¢ a professora. A marca da linguagem constitui ndo somente um espaco
discursivo e interlocutério, mas um sujeito, um sujeito que ¢ enunciado pelos outros e passa
a se enunciar, neste caso, como sendo o “tlinta e tles”. Ele se identifica e se reconhece neste
enunciado que vem do Outro, isto €, que vem da historicidade, que “estd no exterior ao
sujeito, no discurso, como condig¢do constitutiva de existéncia” (AUTHIER-REVUZ,
1990, p. 26, grifo da autora).

O apelido “tlinta e tles” reflete uma designacio que, de acordo com Guimaraes
(2002) podemos chamar de significagdo de um nome, mas ndo enquanto algo abstrato.
Seria a significagdo enquanto algo proprio de uma relagdo linguistica tomada na histdria.
Essa designacio se constituiu por meio de uma cena enunciativa, na qual o sujeito-aluno foi
renomeado pelo sujeito-professora apds alguns anos. O autor esclarece ainda que:

A Cena enunciativa é assim um espaco particularizado por uma deontologia
especifica de distribuicdo dos lugares de enunciagdo no acontecimento. Os
lugares enunciativos sdo configuragdes especificas do agenciamento enunciativo
para “aquele que fala” e “aquele para quem se fala”. Na cena enunciativa “aquele
que fala” ou “aquele para quem se fala” ndo sdo pessoas, mas uma configuragao do

agenciamento enunciativo. Sao lugares constituidos pelos dizeres € ndo pessoas
donas de seu dizer (GUIMARAES, 2002, p.23)

Para o sujeito “tlinta e tles” houve um apagamento do Nome-do-Pai, nome este que
o tornou servo do significante que o nomeava até o instante em que foi designado como
“tlinta e tles”. Kaufmann (1996) explica que para Lacan, de certa forma, o nome préprio é o
significante “sigla” que demonstra que o sujeito ¢ mais precisamente servo da letra.
Promoveu, também, um deslocamento de sentidos, uma re-significago através do apelido,
uma nova identidade linguistica.

Esclarece Orlandi (1998) que, nas situa¢des de comunicacio materializadas no
ambiente escolar, quando o professor interfere de alguma maneira na atuag@o do aluno, ha
uma forte interferéncia nos sentidos produzidos pelo aluno, e, consequentemente, na
constitui¢do de sua identidade. O mesmo aconteceu quando a professora renomeou o
sujeito “tlinta e tles”. Desta forma, os processos que envolvem a significa¢do consistem no
entrelagamento do sujeito e do sentido. O ato de produzir sentidos também produz sujeitos.

Portanto, se a identidade é dindmica e se altera em decorréncia de movimentos
historicos e linguisticos, acontece devido ao fato de ser a produgdo de sentidos um
resultado do deslizamento que ocorre entre as redes discursivas.Orlandi (2002) orienta que
sendo a identidade um movimento na histdria, ela é heterogénea e passa por constante
processo de transformacdo. Seria ilusdo pensar em identidades que ndo se alteram e, para
que as diferengas fagam parte de uma organizagao significativa, ¢ preciso que haja unidade
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na lingua e que essa se relacione com a dispersdo. Acontece 0 mesmo com o sujeito: no
movimento de sua identidade ele desliza em diversas posi¢des — somos professores na
escola, maes em casa, somos as clientes no banco, na loja, ¢ assim sucessivamente.

Situacdo similar pode-se perceber no acontecimento enunciativo do sujeito “tlinta e
tles”: em um momento ele estava na posigdo atribuida pelo nome préprio, noutro momento
assumia a posicdo de “tlinta e tles”. Foi desta maneira (dentre outras) que sua identidade foi
se transformando.

Em outras palavras, esse aluno nio deixou de lembrar seu nome, porém, ele foi
renomeado por praticas discursivas oriundas do discurso proferido por sua professora. Ao
ser renomeado, teve sua identidade alterada em fungao das situagdes de comunicacdo que
vivenciou com a professora (que o legitimou, fazendo com que o apelido se sobressaisse ao
Nome-do-pai). Essas situagdes de comunicagdo que aconteceram no passado implicaram
na maneira de esse sujeito se posicionar diante da professora no presente, salientando suas
diferencas linguisticas.

Por estar em constante movimento, assim como a linguagem que o constitui, o
sujeito altera suas posigdes, o que tem como consequéncia que determinada enunciagio
tenha um sentido e ndo outro. Considerando que o sujeito ndo possui o controle sobre os
sentidos que o seu dizer podera produzir, percebemos o funcionamento do discurso
pensando que ha um ja-dito que mantém todo o dizer. A partir disso, conclui-se que ha uma
relacdo entre o que ja foi dito e que se estd dizendo, entendendo-se, assim, o interdiscurso
como uma reunido de dizeres.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este artigo, o fago tendo em mente que tanto o sujeito-leitor quanto eu,
sujeito-autora (ao ler este texto posteriormente) produziremos sentidos diversos dos que
foram inferidos nas andlises, exatamente por ter consciéncia de que esta leitura acontecera
em um momento histdrico diferente, e de que a lingua, o discurso e o sujeito passam por
processos dindmicos.

As analises realizadas partiram do principio de que um unico significante pode
assumir uma multiplicidade de sentidos produzidos pelo atravessamento da ideologia, da
lingua e da histdria em todas as situagdes vivenciadas pelo sujeito. Assim, palavras ditas
ontem interferem no discurso proferido %oje.

Com o objetivo de analisar o DP sobre sujeitos-alunos das séries iniciais com
“patologias” da linguagem, este estudo, além dos sentidos descritos, trouxe
questionamentos referentes a propria pratica pedagogica, quando esta parece reforgar o que
Orlandi (1987) chama de discurso autoritario.

Foi marcante o fato de o professor assumir a posi¢do de médico ou profissional da
area da satude. Considerando a concepgao hoje atribuida ao termo "patologia’, associado a
doenga, o tratamento e a cura estariam nas maos do professor. Sdo marcas que constituem o
sujeito/aluno como patologico e o professor como detentor do saber que possibilitard a
cura. Qual seria o tratamento que o professor daria para a questdo, visto que ele mesmo
atesta sua incapacidade quando alega falta de formacao para lidar com essas diferengas?

Outro ponto relevante percebido no DP € a caracterizacdo do desvio como elemento
de patologia, separando aqueles que executam perfeitamente a lingua (se é que existem)
dos que sdo executantes de uma fala diferenciada.

Uma postura que pode ser assumida consiste em aliar praticas pedagogicas as
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teorias sustentadas em abordagens discursivas, que possam perceber o sujeito em todas
suas situagdes enunciativas e, o discurso em toda sua complexidade. E preciso considerar a
opacidade da linguagem e entender seu sistema de dispersdo. Cada enunciado proferido
carrega certa regularidade que se entrecruza com lacunas, desvios, diferencas,
transformagdes. O entendimento sobre a dispersdo nos faz desconstruir a aparente unidade
do discurso, fazendo do sujeito que o prefere um projeto inacabado, em processo de
constitui¢do continua.
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OS DEVIRES DA PROFISSAO DOCENTE:
como alguém se torna o que ¢?

SAVI, Valdirene de Souza Ferreira'

RESUMO

Atessitura deste texto é resultado do curso de Mestrado em Educagdo que culminou
com a dissertacdo: Memorias e Histdrias de Formagdo de Professores (as) dos primeiros
anos escolares (1940-1960) Jaguaruna-SC. Neste artigo encharcado de vivéncias,
experiéncias e emocgdes, apresento a trajetoria de formacdo de uma professora dos
primeiros anos escolares, que atuou nas décadas de 1940 a 1960, no municipio de
Jaguaruna-SC, do ponto de vista ndo formal (trajetdria de vida) e formal (formagéo inicial e
continuada). A fim de cercar melhor esta problematica, levantei as seguintes questdes:
como se deu a formacao desta professora? Como ocorreu a escolha da profissdo docente?
Quais os desafios vivenciados no percurso da docéncia? Qual o sentido da experiéncia
docente? Para compreender esta construcdo, adotei como referéncia a voz da professora
que trilhou o percurso conforme o recorte temporal apresentado. Na tentativa de captar o
relato das experiéncias vivido pela professora, enquanto suporte metodologico, fiz uso da
Historia Oral Tematica. Ao longo de todo trabalho evidenciou-se que os caminhos trilhados
para chegar ao magistério foram diversos, revelando um processo individual e intimista.
Observa-se que no percurso dos anos da carreira a professora foi se desenvolvendo
profissionalmente, foi refletindo acerca de seus modos de ser e estar na profissdo e assim foi
construindo sua identidade docente. Utilizando-se da analogia da teia fiz a correlagdo na
feitura dos fios da trajetoria, a professora foi entrelagando desafios e se construindo para a
profissdo, reconhecendo-se que a formagao da pessoa é um processo constante ¢ inacabado
que se estende por toda a vida do sujeito.

Palavras-chave: Formag¢io docente. Memoéria. Historia da educagdo.

1INTRODUCAO

Vamos bordando a nossa vida, sem conhecer por inteiro o risco; representamos o
nosso papel, sem conhecer por inteiro a pega. De vez em quando, voltamos a olhar
para o bordado ja feito e sob ele desvendamos o risco desconhecido; ou para as
cenas ja representadas, e lemos o texto, antes ignorado. E ¢ entdo que se pode
escrever —como agora faco—a histéria (SOARES, 1991, p. 28).

Na feitura dos fios, muitos sdo os desafios. Na tessitura de tantos fios e desafios os/as
professores/as vao se construindo, vao descobrindo que cada fio tecido € o encontro com
outros desafios e ¢ sé através desse emaranhado desafiador que chegam a construir-se
enquanto professores/as. Nesse trabalho apresento a trajetdria pessoal da professora Lucia
Cardoso Ferreira: sua infancia, vida familiar, trajetdria escolar, buscando compreender as
implica¢des deste percurso no processo de formagédo docente dessa educadora.

No decorrer das entrevistas, indagava-me muito sobre a relevancia da unicidade,

'Mestre em Educagio (UNESC). Docente na Faculdade Capivari (FUCAP). Professora efetiva na rede municipal
de ensino de Jaguaruna - SC. Palestrante na area da Educacdo e Recursos Humanos.
Contato: valdirenefucap2006@hotmail.com
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observando que nessa singularidade mesclava-se a pessoa, o espago, o tempo, os modos de
reavivar as lembrangas, emogdes, olhares diversos e tantos quanto possiveis.

Nesse contexto, para um melhor entendimento do ser professora, de acordo com o
periodo proposto, e uma melhor problematizagdo das narrativas, optei por discorrer sua
memoria individualmente, e por ora inicio com a professora mais idosa da pesquisa a Sr*.
Lucia Cardoso Ferreira.

A trajetoria pessoal aqui € entendida, conforme Novoa (1992, p. 17), como algo que
soma ao nosso modo de ensinar: ““a maneira como cada um de nds ensina esta diretamente
dependente daquilo que somos como pessoa quando exercemos o ensino”. O eu pessoal e o
eu profissional agregam-se e inter-relacionam-se no profissional que somos.

Neste trabalho, o ato de tecer sobre a trajetdria profissional é antes de tudo conhecer-
se enquanto pessoa, ser humano que se constroi e reconstrdi num emaranhado de histérias.

2 ENTRELACANDO NARRATIVAS: a trajetoria pessoal da professora Lucia
Cardoso Ferreira

“E contando nossas proprias historias que damos a n6s mesmos uma identidade.
Nos nos reconhecemos nas histérias que contamos sobre ndés mesmos”
(BOLIVAR, 2007, p.15).

Figura1-Dona Lucia Cardoso Ferreira

Fonte: Acervo particular da Professora Lucia (2013)

Voz entusiasta, rosto enrugado pelas marcas do tempo, cabelos frageis, sorriso de
quem ja ensinou alguém, corpo pequeno ¢ ja cansado pelos desafios enfrentados no
decorrer da vida. Assim, apresento um pouco a Professora Liuicia Cardoso Ferreira,
nascida em 14/12/1926, na cidade de Jaguaruna-SC. Sua infancia foi permeada de
brincadeiras, criatividade, amizades e muito trabalho na roga junto aos seus pais. A
brincadeira predileta era fazer boizinhos, brincar de cavalinho que, segundo ela, veio a ser
uma das condugdes utilizadas entre o trajeto de sua casa para o trabalho, ao se tornar
professora.

Nascida numa familia modesta, praticante da religido catdlica e muito participava
das festas religiosas na cidade de Jaguaruna, pais agricultores, sete irmaos, trés ja falecidos,
a professora Liucia conta que quando era pequena para sustentar toda a familia seu pai
trocava os produtos obtidos na lavoura por produtos a serem consumidos por sua familia na
mercearia do Sr. Bernardo Schimdt, ou seja, era no estabelecimento desse senhor que seu
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pai “fazia o rancho”. Em suas palavras, “durante o ano a gente passava se alimentando de 14,
daquela venda, e quando chegava o fim de ano, meu pai entdo entregava a lavoura para ele
[Sr. Bernardo!] até pagar tudo.”

Sobre o percurso que tinha que fazer todos os dias para chegar até a escola quando
tinha nove anos de idade, ecla conta: “Nds iamos a pé [eu e meus irmdos]. Dai nos
juntavamos todos os vizinhos e famos juntos. Tinhamos um caminho. Nos passavamos na
fazenda do Ricardo no Riachinho, onde tinha muito ara¢a”. Pela falta de infraestrutura da
cidade e também pelos poucos recursos financeiros de sua familia, realizava todo o
percurso caminhando por estradas de chdo batido para que pudesse receber instrucao.
Quando chovia, ela e seus companheiros chegavam molhados na escola. Ali torciam as
roupas, ¢ ficavam ao sol para que pudessem se secar. Apesar das dificuldades cla ainda
argumenta: “Tudo valia a pena, pois gostava muito de escrever”.

Acrescenta-se a esse contexto o fato de que a escola situada na comunidade de
Riachinho era de madeira e foi instalado no terreno do falecido José Mendonga, que era seu
tio. Sua professora era de Laguna e veio morar em Jaguaruna para lecionar, fazendo
também o trajeto a pé, do centro de Jaguaruna até o Riachinho.

Como a maioria das criangas que estudavam na mesma época, ela sofreu castigos
escolares. Ela detalha um desses episddios com mintcia: “Uma vez eu peguei um castigo.
Fiquei de joelho na porta com o chapéu na cabega por causa de outro que me condenou. Eu
estava fazendo desenho na lousa! Era desenho de malcria¢do.” Percebe-se no momento
dessa fala o constrangimento da professora Liicia para tecer a palavra malcriagdo, na
verdade rodeou, rodeou e depois me olhou e pronunciou rapidamente a palavra sem entrar
nos detalhes do tal desenho.

Os castigos foram, por um longo tempo, praticas correntes de um processo
pedagogico tradicional, isso porque sdo resquicios de uma escola em que o/a professsor/a
punia conforme as regras prescritas de um sistema escolar regulador, exigente, frente a um
curriculo permeado pelo autoritarismo do professor. A aplicag@o do castigo escolar remete-
nos ao periodo colonial brasileiro.

De acordo com Nunes (2000), nos tempos coloniais o castigo corporal foi uma
pratica educativa comum adotada pelos membros das ordens religiosas oriundas da Europa
com a missdo de catequizar ¢ educar os indigenas ¢ negros desobedientes que resistiam a
aculturagdo, e entre os séculos XVI e XX estas mesmas praticas migraram para o ambiente
escolar.

Neste sentido, é possivel observar pelas memorias de D, Lucia que os castigos
estavam presentes em seu universo escolar, eram constantes e vexatorios. Desenhar as
partes do corpo era, a época, algo inaceitavel no ambiente escolar, principalmente parauma
sala de aula. Portanto, o processo de disciplinarizagdo dos corpos era uma estratégia
utilizada para vigilancia da sexualidade.

Sobre isso, Louro (2000, p. 18) descreve:

Redobra-se ou renova-se a vigilancia sobre a sexualidade, mas essa vigilancia ndo
sufoca a curiosidade e o interesse, conseguindo, apenas, limitar sua manifestagdo
desembaracada e sua expressdo franca. As perguntas, as fantasias, as dividas e a
experimentacdo do prazer sdo remetidas ao segredo e ao privado. Através de
multiplas estratégias de disciplinamento, aprendemos a vergonha e a culpa;
experimentamos a censura e o controle. Acreditando que as questdes da
sexualidade sdo assuntos privados, deixamos de perceber sua dimensdo social e
politica.

A lousa, inicialmente, foi seu caderno. Sua professora ditava o conteudo a ser
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estudado e ela e seus/suas colegas escreviam. O livro era o do ABC e mais tarde, ao usarem
o caderno, assim era determinado: os/as alunos/as do 1° e 2° ano usavam somente o lapis e
os/as do 3° e 04° ano podiam usar a caneta.

Conforme o contexto descrito acima, percebe-se que o controle e a proibi¢do do uso
da caneta no primeiro ¢ segundo ano do primario aconteciam como uma forma de evitar
rasuras no caderno, provavelmente uma maneira de garantir que os/as alunos/as pudessem
corrigir as atividades em situagdes de erro na copia do texto ou ditados, haja vista que se
escrevessem com a caneta ndo teriam como fazer a corregao.

Lembro-me que no meu tempo de estudante esta pratica era constante, s6 podiamos
usar a caneta a partir da terceira série, com a condi¢éo de ndo rasurar o caderno no momento
em que copiavamos o conteudo. O/a aluno/a que rasgasse o caderno ao apagar com a
borracha recebia algum tipo de puni¢@o, como ficar sem recreio, ir para a sala da Direcdo,
ficar sem a Educacdo Fisica, fazer cdpia de textos, ou ainda levar um bilhete sobre o
ocorrido para os pais ou responsaveis.

Estas lembrangas refor¢am a ideia da existéncia de uma cultura escolar marcada
fortemente pela escrita, pois:

[...] a presenga reiterada de lapis e caneta, de papel e caderno indicia a intima e
estreita relagdo entre o universo da escrita e a invengdo da escola moderna. De
fato, os objetos e produtos do escrever ocupam um lugar significativo no conjunto
das praticas escolares e administrativas da escola. [...] Tomados em sua
materialidade, os objetos da escrita permitem ndo apenas a percep¢do dos
conteudos ensinados, mas o entendimento do conjunto de fazeres ativados no
interior da escola. [...] Despontam como importantes as dimensdes fisicas dos
varios suportes da escrita escolar, como nimero de paginas e formato de quadros
negros, arddsias ou lousas individuais, cadernos, trabalhos escolares, cartazes,
faixas, barras, quadros, processos administrativos, fichas de aluno, prontuarios de
professores; bem como a associa¢do do papel a outros materiais. Emerge como
relevante a referéncia aos varios objetos de escrita como giz, lapis, caneta, giz de
cera, lapis de cor, canetas coloridas, bem como os codigos constituidos para seu
uso, como, por exemplo, a cor vermelha utilizada para a corre¢do, enquanto a azul
serve arealizagdo do exercicio (VIDAL, 2009, p. 31).

As disciplinas de Portugués e Matematica eram as mais importantes no curriculo
que era ministrado a época. Segundo Dona Lucia, isso era resultante de uma exigéncia dos
pais, pois queriam que seus filhos e filhas ao frequentarem a escola aprendessem,
principalmente, a ler, escrever e fazer contas. Essa caracteristica remeteu Dona Lucia para
o seu tempo de professora, argumentando: “Era como aqui, na escola de Laranjal, quando
eu comecei os pais soO se interessavam que seus filhos aprendessem a ler, a escrever e a fazer
contas. Era assim, mas nada graduado.”

A respeito da disciplina de Lingua Portuguesa e Matematica serem as mais
importantes no curriculo, segundo o depoimento acima, € relevante saber como isso se deu

historicamente:

As aulas de portugués, antes restritas ao ciclo fundamental (1932), foram
estendidas por todo o curso secundério, aumentando significativamente sua carga
horaria, de 16 para 23 aulas semanais. O ministro Capanema, na sua 'Exposi¢éo de
motivos', salientou que: 'o estudo da lingua, da histéria e da geografia patrias - o
conhecimento seguro da propria lingua constitui para uma nagdo o primeiro
elemento de organizagdo e conservagdo de sua cultura. Mais do que isto, o cultivo
da lingua nacional interessa a propria existéncia da na¢ao, como unidade espiritual
e como entidade independente e autdnoma. Na conformidade deste pressuposto o
ensino da lingua portuguesa é ampliado, tornando-se obrigatdrio em todas as sete
séries, com a mesma intensificagdo para todos os alunos' (RAZZINI, 2000, p. 104).
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No seguimento desta ideia, convém sinalizar que:

A Matematica, surgida na Antiguidade por necessidades da vida cotidiana,
converteu-se em um imenso sistema de variadas e extensas disciplinas. Como a
demais ciéncias reflete as leis sociais e serve de poderoso instrumento para o
conhecimento do mundo e dominio da natureza. Mesmo com um conhecimento
superficial da Matematica, é possivel reconhecer certos tragos que a caracterizam:
abstracdo, precisdo, rigor logico, carater irrefutavel de suas conclusdes, bem
como o extenso campo de suas aplicacdes. Em sua origem, a Matematica
constituiu-se a partir de uma cole¢do de regras isoladas, decorrentes da
experiéncia e diretamente conectadas com a vida diaria. Ndo se tratava, portanto,
de um sistema logicamente unificado (BRASIL, 1997, p. 23-24).

Como ja descrito, em sua infancia a professora Lucia Cardoso Ferreira gostava de
brincadeiras e na escola nio foi diferente, apreciava o brincar de roda ¢ o cantar. Assim,

comtodaa ousadia, explica ¢ conta no momento da entrevista algumas brincadeiras:
A gente fazia um corddo assim [gesticula], fazia um corddo e ali a gente ia
passando, uma ia passando e dizendo: - 'Passa, passa, passa. Passa, torna a
passar. Torna a passar, torna a passar Maria....". E ai, quando a gente chegava na
ultima, dizia: - 'destorna a passar, destorna a passar, destorna a passar Maria...'
até chegar ao final. Brincava de compadre rato: 'Compadre rato td em casa? -
Ndo! Ele chega auma, as duas, as trés...?"

Confesso que ao escrever essas passagens, muita emocao chega até mim [choro!],
revivo também aqueles momentos Unicos, impares, com pessoas tdo experientes e
especiais, que fazem ecoar dois aprendizados: o da sua experiéncia e alicerce de minha
pesquisa e da formagao que adquiri nesse percurso tao arduo dos fazeres da pesquisa.
Assim, neste didlogo entre pesquisadora e sujeito da pesquisa, considero que a
figura do pesquisador ndo é somente aquela que indaga ¢ ouve a resposta, pois dialogar com
percepedes humanas € um misto entre o observar, o sentir € o narrar as percepgdes do
encontro, aquelas decorridas das respostas ditas, mas também aquelas das respostas
sentidas e percebidas. Adentrar na memoria do outro ¢ rememorar também a minha, ¢é
vislumbrar um campo até entdo silenciado pelo tempo e pela propria existéncia. Ao
rememorar a sua historia, a professora Lucia evoca a minha memoria.
As oragdes também eram praticas recorrentes na escola, segundo a professora Lucia
Cardoso:
A gente sempre que chegava rezava a ora¢do da Ave Maria: Ave Maria cheia de
gracga, o Senhor é convosco, bendito seja vos entre as mulheres e bendito seja o

fruto de vosso amor! Santa Maria mde de Deus rogai por nés pecadores agora e
na hora de nossamorte. Amém!

Além do ritual da oragdo, outro que ficou registrado nas memorias da depoente foi a
fila organizada no final das aulas. A este respeito ela conta:

Quando nés saiamos, diziamos: 'Tchau professora!’ [risos], entdo ela mandava
que todos ficassem de pé e batia palma assim [gestos de palmas], e todos se
levantavam: - 'Fulano, segue a primeirafila...". A carteira seguia e as outras iam
atras. Todos seguiam para a rua. Meninos e meninas formavam filas distintas,
bem alinhadas, tomavam distancia.

Diante dessas lembrangas observa-se que mesmo em uma escola publica e laica
todos/as sdo obrigados a rezar. A respeito da fila, esta se configura em uma influéncia da
disciplina militar na escola, colaborando decisivamente na disciplinarizag¢@o dos corpos.

Sobre isso Bergozza (apud SOUZA, 2008, p. 256-257), registra:

Olhar para as praticas de ensino nos permite olhar também para a cultura escolar
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primaria. Essas foram sendo construidas através dos habitos diarios, como, por
exemplo, a formagdo de fila para entrada na escola, o canto do Hino Nacional, a
chamada, o registro, no caderno, do cabegalho, as respostas em coro, as arguigdes
orais, a exigéncia de siléncio. Como ndo nos ¢ possivel reconstruir o universo
escolar, olhar para as praticas nos possibilita uma relativa aproximacdo com a
cultura escolar primaria.

No seguimento desta ideia, convém destacar o que Pavam (2007, p. 42) enfatiza a

respeito do ensino religioso:
O ensino religioso nas escolas traduzia a énfase do Estado Novo na educagdo
moral de seus cidaddos, essa iniciativa seria enriquecida com ingredientes de
civismo e patriotismo, resultando nas tentativas de reintrodu¢do da educagio
moral e civica nos curriculos dos diferentes niveis de ensino e a proposta de
criagdo de uma organizagio nacional da juventude, apresentada pelo ministro da
Justi¢a, Francisco Campos, no inicio do Estado Novo.

Outro aspecto rememorado pela professora Luicia Cardoso Ferreira foi a relagao
professor/a e aluno/a. Sobre isso ela assinala:

[...] seu nome era dona Emilia Zeferino Duarte, porque ela foi a 1* e a 2*
professora, eu a amava, eu gostava dela porque eu tinha amor nela, porque eu
parava na casa dela como filha, cuidava dos filhos dela e dormia na casa dela. Ela
pedia para meu pai me levar, entdo eu levava roupa e ficava la. Ela era muito boa
para mim. Quando eu passava muito tempo sem ir a Jaguaruna e quando eu
passava na frente da casa dela e ndo chegava, ela ja desconfiava. Um dia ela me
chamou e disse: '"Nunca mais vieste aqui!', eu respondi: 'Pois &, a gente vem com
pressa, dona Emilia...". Na verdade eu digo, Valdirene, que ela foi minha primeira
e segunda professora de coragdo, porque ela marcou muito a minha vida. A
primeira professora foi a Consuelo, mas eu ndo tinha amizade com ela! Eu ndo
tinha a liberdade de perguntar as coisas pra ela como professora: 'Professora ¢
isto... E aquilo...", elando consentia! A dona Emilia ¢ que ensinava, veio depois da
Consuelo. E pela dona Emilia eu me simpatizei, porque ela dava esta liberdade.

Percebe-se que apesar de ser uma educagao rigida, nem todos os/as professores/as
foram rigidos/as, segundo o depoimento acima. A professora Liicia teve uma professora
rigida, que na sua concep¢o nio lhe dava liberdade para fazer indagagdes. No entanto, teve
outra que era muito diferente: dava-lhe liberdade para indagar, era amorosa.

O casamento ¢ outro ponto apresentado em sua trajetoria pessoal, declara essa
professora que relutou para enfrentar a aversao de seu pai ao casamento com seu esposo, na
verdade ele queria que ela casasse com outro mogo que ndo era de seu agrado. “Entao eu
desobedeci e casei com o Jodo, com o teu tio Jodo Ferreira. Vivemos até ele morrer,
vivemos bem, nds éramos um casal feliz.”

Diferente do pai, sua mie apoiava seu casamento, ela era amiga, queria muito. Seu
futuro marido pertencia a uma familia vizinha na comunidade de Riachinho, eram pessoas
boas e 0 mogo um homem trabalhador e sem vicios. “Entdo por que ndo casar com ele se eu
ja estava com 23 anos”, ressalta a professora. Ao transgredir as regras impostas pelo pai, a
professora Lucia tenta romper com o modelo da mulher submissa, sem opinido ¢ vontade
propria.

Do casamento nasceram cinco filhas mulheres ¢ sua condi¢do de vida, apesar de
simples, ndo foi ruim, passavam com o pescado da praia, comiam carne s6 no Natal,
primeiro do ano e no Carnaval. Seu esposo aposentou-se como lavrador e também serviu o
Exército. “Gragas a Deus, sim! Viviamos muito bem!”, enfatiza dona Lucia.

Assim, a professora Lucia rememora algumas passagens significativas de sua
trajetoria pessoal.
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3 ENTRELACANDO EXPERIENCIAS: A TRAJETORIA PROFISSIONAL NA
DOCENCIA

O anjo voa no presente, rumando para o futuro, porém seus olhos estdo fixos no
passado, suas demandas sdo do presente e seu rumo ¢ o futuro. Ele voa de costas, com as
asas voltadas para o futuro e ¢ para o passado que ele olha. [...] voa para o futuro de frente
para o passado, porque ¢ o passado que guarda os fragmentos materiais e simbolicos da
experiéncia individual e coletiva (MAZZA, 2004).

3.1 0 ENCONTRO COM A DOCENCIA E O PROCESSO DE FORMACAO

A professora Lucia Cardoso Ferreira comegou sua carreira nos anos de 1940,
exercendo a profissdo por 25 anos. O interesse pelo magistério emergiu do carinho pelas
criangas. “Eu queria muito, eu gostava muito de ensinar as criangas”, conta. Esse “gosto em
ensinar criangas” foi basilar no seu ingresso no magistério. A este respeito ela comenta:

[...] cresci aqui neste lugar, no Laranjal, ndo tinha escola, mas tinham muitas
criangas, mocinhos/as, com doze, dez e oito anos para cima tinham bastante. Os
pais entenderam que eu me interessava muito por criangas, gostava muito. Eles
queriam uma professora, entdo, um Sr. chamado Antonio Julio Soares, que vem a
ser o sogro do Dega Soares, de Jaguaruna, foi falar comigo, perguntando se eu
queria lecionar para aquelas criangas. (Lticia Cardoso Ferreira).

Louro (2003) descreve que o género veio para se contrapor ao sexo. Assim, 0 Sexo
representa diferencas biologicas, e género € resultado de uma construg@o social, cultural e
historica do que ¢ ser masculino e do que ¢ ser feminino, ou seja, sdo as caracteristicas e
atitudes atribuidas a cada um deles (homem-mulher).

Tal abordagem possibilitou a discussdo das relacdes de poder entre homens e
mulheres e explicou a constru¢do de ambos na histéria. A mesma autora sublinha que a
categoria género tem um papel importante na determinag¢do das formas de educacgdo
utilizadas para transformar as criangas em mulheres e homens.

Ainda conforme esta autora, as diferentes instituigdes e praticas escolares s@o
constituidas pelos géneros (e também os constituem), isso significa que essas instituigdes e
praticas nao somente 'fabricam' os sujeitos como também so, elas proprias, produzidas (ou
engendradas) por representacdes de género, bem como por representagdes étnicas, sexuais,
de classe, etc. De certo modo, poderiamos dizer que essas institui¢des tém género, mas
também tém classe eraga (LOURO, 2003).

Namedida em que as mulheres vao se tornando maioria no magistério, se fortalece o
argumento de que cabe a elas a educa¢do de meninos ¢ meninas, uma vez que eram elas
consideradas as responsaveis pela educacdo de seus proprios filhos e filhas. O magistério
passa a ser visto como uma extensio da maternidade, fato que ird favorecer, sobremaneira,
o processo de feminizacdo do magistério.

Sobre essareflexdo, Louro (1997, p. 446) diz que:

[...] na opinido de muitos, ndo havia o porqué mobiliar a cabe¢a da mulher com
informagdes ou conhecimentos, ja que seu destino primordial — como esposa e
mae —exigiriam, acima de tudo, uma moral s6lida e bons principios. Ela precisaria
ser, em primeiro lugar, a mae virtuosa, o pilar de sustentagdo do lar, a educadora
das geragdes do futuro. A educagio da mulher seria feita, portanto, para além dela,
jaque sua justificativa ndo se encontrava em seus proprios anseios e necessidades,

mas em sua fung¢do social de educadora dos filhos ou, na linguagem republicana,
na fungdo de formadora dos futuros cidaddos.
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A instrugdo das professoras deveria estar atrelada as atividades domésticas, cada
aluno/a deveria ser percebido/a como seu/sua proprio/a filho/a. Dito de outra maneira, a
vida publica das mulheres deveria ser construida de forma que se aproximasse a0 maximo
das tarefas do lar, ou seja, da vida privada.

Segundo Louro (1989), a partir das relagdes magistério-domesticidade, magistério-
vocacdo, ha uma desconsideragdo do salario, o magistério é praticamente visto como um
sacerddcio, concepgdo que se justifica pelo fato da profissdo ser indicada para mulheres.
Isso se relaciona com a representag@o social que se tem acerca das professoras. Nesse
sentido, a mesma autora sublinha que:

[...] as representacdes de professores e professores dizem algo sobre esses
sujeitos, delineiam seus tragos, definem seus contornos, caracterizam suas
praticas, permitem-nos, enfim, afirmar que um individuo pode ou ndo ser
identificado como pertencendo a esse grupo. [...] Essas representagdes ndo sdo,
contudo, meras descri¢des que 'refletem’ as praticas desses sujeitos; elas sdo, de
fato, descri¢des que as 'constituem', que os 'produzem’. Assim, as representagdes
sdo uma constituidora darealidade (LOURO, 1989, p. 98-99).

Ao ser convidada pelos pais da comunidade de Laranjal para lecionar para seus
filhos e filhas ndo hesitou, assumindo o desafio de trabalhar numa sala de aula improvisada.
Como ja foi visto...

Entao, eles fizeram uma escola de engenho de farinha. Um engenho de farinha,
Valdirene, essa foi a minha primeira sala de aula (risos). Ali eles fizeram as
carteiras, umas com as tibuas altas e outras mais baixas. E eu continuei ali dando
aula. Até que foram a praia e acharam uma madeira, uma tabua muito 'imitante' de
um quadro de escrever com giz. Trouxeram para mim e eu continuei com aquele
quadro.

As salas de aula improvisadas poderiam ser lugares como: uma casa, uma sala
comum, um engenho como no caso da professora Lucia, onde se agrupavam criangas para
estudar, haja vista que nfo existia ainda um prédio apropriado na comunidade. Ademais,
para dar aula nessa sala improvisada, bastaria alguém que tivesse o dominio da leitura,
escrita e fazer contas. Assim, dona Lucia Cardoso Ferreira ndo era professora, mas tornou-
se professora.

Convém lembrar que eram os pais que remuneravam a professora, sendo que mais
tarde, por reconhecerem que nao poderiam dar continuidade a esse compromisso, ou seja,
ao “pagamento da professora”, recorreram ao prefeito municipal e esse, sensibilizado com
a reivindica¢do, mandou chama-la. Com o tempo, estes alunos e alunas foram concluindo
seus estudos, ndo havendo mais alunos na comunidade. A partir dessa experiéncia, a
professora Lucia Cardoso trilhou novos desafios que aos poucos fortaleceram ainda mais
seu encontro com a docéncia.

A vida da professora Lucia Cardoso Ferreira, foi eivada de desafios que a mesma
enfrentava com persisténcia e muita dedicacdio, as dimensdes destacadas acerca de sua
trajetéria ¢ um valioso legado para refletir acerca de nossas inspiragdes na trajetdria
docente, para todo/ao/a professor/a que se encontra em formagdo. Simultaneamente, vale
refletir acerca das condi¢des atuais que sdo muito diversas das vividas pela professora, no
quanto as facilidades e oportunidades atuais nos distanciam da simplicidade da vida, da
felicidade e de valores fundamentais para a nossa formagio ¢ formagdo das pessoas em
geral.

O relato me inspirou muito como um alerta de quanto estamos distantes da
disciplina, da fidelidade as nossas crencas, da real finalidade de nossas vidas, nos vendem a
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ideia que precisamos nos divertir, nos satisfazer, consumir... O relato nos mostra que a vida
ndo precisa ser cheia de coisas inuteis, precisa ser cheia de objetivos, determinagao e de
persisténcia.
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IMPORTANCIA DA METODOLOGIA
DA PESQUISA E DA CAPACIDADE
DE LER ASSIMILATIVAMENTE

NA FORMACAO DO ALUNO
VIAPIANA, Noeli'

RESUMO

O proposito deste texto ¢ destacar a importancia da metodologia da pesquisa, mais
especificamente da pesquisa bibliografica, para a formagdo académica contemporanea por
meio de proposta pedagdgica. Nosso aporte tedrico se embasa nos pensadores como Morin,
Piaget, Freire e Vygostky, dando sustentag@o ao nosso proposito de destacar a metodologia
da pesquisa como um dos instrumentos fundamentais da constru¢do do conhecimento. O
objetivo principal deste texto é ressaltar a importancia do dominio das técnicas de pesquisa
bibliografica, a fim de que o aluno desenvolva a habilidade de interpretacdo e compreensao
do que 1é. Mediante a leitura assimilativa, o aluno apreende o contetido, compreendendo os
significados das partes do texto e o seu todo, tornando-se, assim, capaz de elaborar seus
proprios textos.

Palavras-chave: Metodologia da pesquisa. Pesquisa bibliografica. Leitura assimilativa.
1INTRODUCAO

Diante dos aspectos educativos presentes, as instituicdes de ensino continuam
sendo o lugar de mediacdo cultural, e a ciéncia da educacdo constitui-se como pratica
cultural propositada de produgdo e internalizagdo de significados para sociedade atual
(LIBANEO, 2004). Dessa forma, constituem-se as relagdes entre corpo docente ¢ corpo
discente no ambito ensino-aprendizagem, buscando promover o desenvolvimento
cognitivo, afetivo e moral dos académicos, de acordo com as exigéncias dos novos tempos.

O aprendizado adquiriu hoje novas dimensdes no que diz respeito a Pedagogia e a
arte de ensinar, denominada Didatica. Pensando nessas novas dimensdes, a proposta deste
texto se direciona na discussdo do processo pedagogico e nos instrumentos disponiveis
para o desenvolvimento dos académicos na contemporaneidade, tendo seu recorte na
importancia da disciplina de Metodologia da Pesquisa como base para a construgdo do
conhecimento, sem desconsiderar os demais instrumentos que compdem o contexto geral
do aprendizado.

O proposito fundamental deste estudo € evidenciar a importancia da metodologia da
pesquisa para a formagdo académica contemporanea por meio da proposta pedagogica e
daremos enfoque a leitura assimilativa, isto ¢, na leitura que leva a compreensao intima dos
textos. Pretendemos repassar algumas indicagdes de procedimentos que auxiliam na
melhor compreensdo e consequente retengdo do que foi lido inicialmente faremos breves
aportes tedricos que se embasam nos pensadores: Morin, Piaget, Freire e Vygostky, dando
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sustentacdo ao nosso proposito de destacar a metodologia da pesquisa como um dos
instrumentos fundamentais da constru¢do do conhecimento, para tal faremos breves
explanagdes sobre cada um.

2.1VYGOTSKY

Foi um grande defensor da teoria construtivista por muito tempo se destaca na
formagdo de orientadores. Entretanto, Vigotsky (2000) apresentou nestas tlltimas décadas a
Teoria Socio-Historica que oferece aos docentes a possibilidade de uma aprendizagem,
entre outras, interativa, defendendo a ideia de que a origem da vida consciente e do
pensamento abstrato deveria ser procurada na interagdo do organismo com as condigdes de
vida social e nas formas historicas da espécie humana, e ndo como muitos acreditavam, no
mundo espiritual e sensorial do homem.

O processo de desenvolvimento humano passa pelo processo de elaboracdo de
conceitos e estes dependem da trajetoria que o individuo tem no meio social em que vive e
asrelagdes que ele tem com esse ambiente.

O docente participa da formagao dos conceitos auxiliando o aluno de modo que ele
consiga entender e desenvolver de acordo com a sua capacidade. Para apresentar uma
relagdo entre conceitos cotidianos e conceitos cientificos, precisamos identificar as suas
caracteristicas. Vygotsky (2001) afirma que conceitos espontaneos sdo formados
tipicamente na fase pré-escolar, embora ndo somente nesta fase, pois sdo formados também
pelavivéncia direta com a sociedade.

Para passar de um conceito a outro, ¢ preciso que as atividades educativas levem a
um grau elevado de conhecimento, através da aprendizagem. As atividades educativas,
estimuladas pelos docentes, devem levar a intencionalidade do conhecimento.

Segundo Vygotsky (2001), na pesquisa académica os conceitos cientificos sdo
aqueles formados por meio da aprendizagem sistematizada, adquirida no processo de
escolarizacdo, e os cotidianos se caracterizam pelo elevado grau de abstragcdo e
generalizacdo, ndo sendo necessario recorrer a uma situagdo concreta ou vivencial para
expressa-los. O fator estimulagdo e a indugdo intencional sdo necessarios para que se
consiga compor um conceito com significados concretos.

Potencialidades da Teoria Histdrico-Cultural de Vygotsky na didatica de ensino
superior realgam a atividade sdcio-histdrica e coletiva dos individuos na formacéo das
fun¢des mentais superiores, essa concepg¢do afirma o carater de mediag@o cultural do
processo do conhecimento e, a0 mesmo tempo, a dimensao individual da aprendizagem
pela qual o individuo se apropria ativamente da experiéncia sociocultural. Os saberes e
instrumentos cognitivos se constituem nas relagdes intersubjetivas. Sua apropriagdo
implica a interag@o com outros sujeitos ja portadores desses saberes e instrumentos. Dessa
forma, a educacdo ¢ o ensino nas faculdades se constituem como formas universais e
necessarias do desenvolvimento mental, em cujo processo se ligam os fatores
socioculturais e as condi¢des internas dos individuos.

As caracteristicas da mediacdo humana e simbdlica como determinante da
aprendizagem e do desenvolvimento humano transformam as informagdes em
conhecimentos e habilidades, uma vez que a aprendizagem é uma articulag@o de processos
externos e internos, visando a internalizardo de signos culturais pelo individuo, o que gera
uma qualidade auto reguladora as agdes e ao comportamento (VIGOTSKY,1996).

A comunicagdo entre os individuos refere-se a determinados signos. Por isso, na
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perspectiva de Vigotsky, é necessario conceituar para entender o significado de um signo,
visto que integra outros sentidos e conotagdes.

O papel atribuido pela Teoria da razdes para crer que a interagdo mediada tem papel
importante na constru¢do do conhecimento, como também no desenvolvimento de
diferentes processos psicoldgicos. Vigotsky destaca o papel da interagdo social no
desenvolvimento dos processos psicoldgicos superiores.

A grande importancia para o campo educacional da teoria de Vigotsky foi o
desenvolvimento de uma visdo integrada de conhecimentos, ou seja, a relagdo entre o saber
e o mundo por meio de uma mediagao.

A aprendizagem favorece o desenvolvimento das fungdes mentais, ou seja, o
aprendizado organizado resulta no desenvolvimento mental e pde em movimento varios
processos de desenvolvimento que, de outra forma, seria dificil acontecer (VIGOTSKY,
1996).

Alguns aspectos contribuem para pratica pedagdgica como o processo de
constru¢do do conhecimento que passa a ter importancia vital para o orientador mediador.
O papel do orientador muda a partir da concepgdo de Vygotsky, pois ele ndo se coloca no
centro do processo onde ele "ensina" ¢ os alunos aprendem passivamente, tampouco, ¢ o
organizador de propostas de aprendizagem que os alunos deverdo desenvolver sem que ele
tenha que intervir.

2.2PIAGET

Como base para a didatica de ensino superior, no contexto das especificidades das
Faculdades — que visa a diversidade ¢ interdisciplinaridade da atuagdo profissional,
académica e decorrente dos interesses para as pesquisas que ajudam a compreender a
extensdo ¢ profundidade da epistemologia de Piaget — como o estudo da origem do
conhecimento, origina-se de episteme que significa conhecimento, logia que ¢ estudo e
génese que vem de origem. De acordo com (Piaget 1976), a interagdo ¢ requisito
fundamental para a construgio da aprendizagem, pois o desenvolvimento cognitivo da-se
comaacdo do individuo sobre o objeto do seu conhecimento.

Entender que o conhecimento ¢ construido com base nas interagdes com o mundo,
entender o processo dindmico e dialético no qual se formula e reformula o conhecimento
vem de encontro a toda experiéncia. O aluno ativo interage com o meio, ponto-chave da
teoria piagetiana. Muitas vezes ter um objeto de estudo se faz necessario, mas este precisa
ser mensuravel, observavel e controlado experimentalmente. Toda experiéncia faz surgir
algo novo, permite um fazer, um conhecer, ¢ todo conhecer é um fazer. Essa rotatividade da
acdo ¢ da experiéncia permite a constru¢do do conhecimento. A interagdo é o ato que
permite ao nosso aluno a construgéo do conhecimento, o faz ver que o produzir do mundo ¢
o que impulsiona o conhecimento.

Isso se apresenta narelag@o entre o sujeito e 0 ambiente por intermédio do mediador.
O mediador, pode-se dizer, ¢ a atividade do sujeito; ndo apenas a atividade fisica, mas a
abstracgdo das coordenagdes que ligam agdes, ndo apenas objetos. Assim, o sujeito interage
com o meio para adquirir conhecimento, e nos mediadores (docentes) precisamos permitir
a interagdo para garantir a constru¢do do conhecimento. A troca do aluno com o meio,
contextos vivenciais, experiéncias anteriores, futuras e a construgéo da interagao no mundo
tém uma forte influéncia da ag¢@o deste sobre ele, um constante processo de adaptagdo. Na
teoria piagetiana, implica o sujeito ativo, capaz de transformar a realidade na qual interage
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e de transformar a si mesmo, construindo conhecimentos. Como, por exemplo, a relagido
docente e discente, em que é necessario que o aluno assimile o que o meio lhe quer
transmitir, é necessario um jogo de regulagdes e de compensagdes para que se atinja uma
coeréncia entre o que ja se sabia com as novidades provocadoras, isso acontece pelas leis da
equilibracdo (PIAGET, 1976).

Muitas vezes, nosso aluno age e se apropria do objeto de conhecimento, atribuindo-
lhe significado proprio, ja que é integrado as possibilidades de entendimento (inteligéncia)
até entdo constituidas pelo sujeito. O docente procura mediar para que o aluno seja capaz de
planejar uma solucdo propria para uma situagdo-problema vivenciada e sustentada na
experiéncia. A necessidade impulsiona o aluno no sentido de conquistar o objeto em foco,
no sentido de impulsionar para ele se ajustar hd um novo objeto de conhecimento que
impde resisténcia a sua assimilagdo. E, nesse ponto, acreditamos que seja 0 momento
oportuno para destacarmos a importancia de se aplicar a metodologia da pesquisa, no que
se refere a construcdo do conhecimento focada no objeto estudado.

2.3PAULO FREIRE

De encontro, podemos citar Freire (1990), que criou a educacgio libertadora, na qual
o aluno deve ser um pesquisador incansavel, tendo uma consciéncia critica e reflexiva
sobre aquilo que estd pesquisando, visando a sua transformacdo ou relembrando seu
conhecimento. Usando as bases cientificas e educacionais de Piaget para a base da didatica
do ensino superior, pode-se destacar que os mapas conceituais ou esquemas podem ser
compreendidos como pré-requisitos de agdo, ja bem sucedidos, que o organismo tende a
repeti-los nas diversas situagdes, enquanto nido encontre uma situagdo em que seja
necessario adquirir novos esquemas de a¢do, por aqueles ndo darem mais resultado.

E pertinente também ponderar sobre a aprendizagem colaborativa que a internet
proporcionou através das mudancas na forma de comunicacdo e de apresentagdo de
informagdes que nossos alunos recebem no seu dia a dia. Podemos dizer, que como um
meio avangado de pesquisa, se deve ter o maior cuidado com o uso das informag¢des. Ficou
muito facil, o copia e cola, em que o aluno deixa de apresentar seu real potencial de
aprendizagem. A internet, quando utilizada com propodsitos de desenvolvimento,
possibilita a interagdo social que através das diversas opinides obtidas com as ferramentas
como lista de discussdes e chat, proporcionam o crescimento cognitivo ¢ o melhor
desenvolvimento dos participantes como o texto colaborativo que estamos compondo aqui.

Refletir sobre a educagdo construtivista, nos permite destacar o referencial que tem
como base a considerago social e que integra diversas contribui¢des que denominasse
assim construtivismo, como um mapa conceitual onde a partir de toda e qualquer base se
constroi o desenvolvimento cognitivo e intelectual do estudante e fazendo com que cada
um construa o seu conhecimento, saiba lidar com suas necessidades e seja criativo, isso
tudo apoiado pelo mediador que amparado na interdisciplinaridade favorece a
compreensdo do universo e da asas a imaginacao criativa , pois didaticamente, o docente
ndo ensina, mas faz a mediagdo, ajuda o estudante, a aprender, ou seja, a aprendizagem ¢
feita através de provocagdes de situagdes problemas para que o estudante encontre as
possiveis solugdes e aos nossos olhos a metodologia da pesquisa permite esse construgdo,
uma vez que ela norteia o direcionamento da aprendizagem. Deve-se proporcionar uma
aprendizagem que facilite a assimilag@o e que torne atrativa e com significado ao aluno.

Assim, quando o aluno for capaz de integrar o novo conhecimento aos instrumentos
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cognitivos constituidos por modifica¢do, melhoramento e superag@o das formas anteriores
de pensar, conceber e interpretar a realidade cessa a sua ag@o reequilibradora, pois, ele
atingiu um novo patamar de equilibrio, superior e melhor do que os conquistados
anteriormente. Os sujeitos ndo conseguem chegar a um conhecimento claro de suas
proprias agdes, sendo através de seus resultados sobre os objetos. Como esse nivel fica
preso aos observaveis do objeto, a compreensio por meio de inferéncias das coordenagdes
dos objetos e coordenagdes do sujeito fica incompleta (PIAGET, 1976).

2.4MORIN

Lembrando que toda a pesquisa deve seguir métodos, ¢ que esses sdo de
fundamental importancia ressaltamos que Segundo Morin (2002), o objetivo do método,
em sua obra, ¢ ajudar a pensar por si mesmo, para ajudar a responder ao desafio da
complexidade dos problemas. Entende-se por método um conjunto de procedimentos
investigativos, que compreendem segmentos programados, impregnado de caracteristicas
inovadoras. Consciente da importancia dos conhecimentos cientificos, Morin afirma que,
sujeitos as provas de verificagdo e refutacdo, os dados obtidos destes procedimentos
poderdo gerar informagdes relativamente seguras para o conhecimento do conhecimento.

Afinalidade do método, na complexidade, € ajudar o pesquisador a pensar por si

mesmo para responder ao desafio da complexidade do problema. O método que guia o

pesquisador para a elaboracdo da epistemologia complexa ¢ precisamente aquele que
resulta da epistemologia complexa. Complementa Morin que:

o método auto-produziu-se. A necessidade de fazer comunicar os conhecimentos

dispersos para desembocar num conhecimento do conhecimento, a necessidade

de superar alternativas e concepg¢des mutilantes..., tudo isto contribuiu para a

auto-elaborac¢do de um método visando o pensamento o menos mutilante possivel

¢ 0 mais consciente das mutilagdes que opera inevitavelmente para dialogar com o
real.

3LEITURAASSIMILATIVA

A disciplina de metodologia da pesquisa se apresenta como instrumento relevante
para o desenvolvimento deste académico. Saber pesquisar é essencial ao aluno,
principalmente diante da gama e facilidade de acesso as informagdes. O aluno deve
compreender que a verdadeira pesquisa é aquela em que ele parte com um objetivo em
mente; aquela em que seleciona o material pesquisado; filtrando informacdes esséncias,
selecionando texto coerentes com o tema pesquisado, escolhendo fontes confidveis.
Depois de todo esse processo, verifica-se a importancia de saber ler o material que se
localizou. A importancia de um procedimento de leitura ¢ inquestionavel. A atividade de
leitura ndo deve ser vista como uma simples decodificagdo de simbolos; deve sim ser
compreendida como a capacidade de interpretar e compreender o que se 1€. De acordo com
Kleiman (2004), a leitura precisa permitir ao leitor apreender o sentido do texto, ndo
podendo transformar-se em mera decifracdo de signos linguisticos sem a compreensao
semantica destes.

O aluno tem de saber distinguir entre ideia principal e secundarias; tem de pesquisar
termos, palavras, conceitos sobre os quais ndo tem conhecimento suficiente para a efetiva
compreensdo do texto lido. Além disso, deve selecionar palavras-chave, elaborar um
resumo esquematico, um mapa mental com tais palavras e, por fim, escrever resumos,
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parafrases, demonstrando, desse modo, ter compreendido o que leu.

Aleitura é um processo dindmico e social, resultado da interagdo entre a informagao
que se encontra no texto e o conhecimento prévio do leitor, possibilitando a construgéo do
sentido, ou, em outras palavras, a compreensao textual. Ou seja,

leitura ndo ¢ esse ato solitario; ¢ interagdo verbal entre individuos, e individuos
socialmente determinados: o leitor, seu universo, seu lugar na estrutura social,

suas relagdes com 0 mundo e com os outros; o autor, seu universo, seu lugar na
estrutura social, suas relagdes com o mundo e os outros (SOARES, 2000, p. 18).

Ler, compreendido convencionalmente como receber, tirar, transmitir
conhecimentos, tem outro sentido que ha muito ultrapassa essa ideia inicial. Estudos sobre
o processo de leitura permitiram que esse pensamento se ampliasse em dire¢do a uma visdo
mais interativa e dindmica. Atualmente, a leitura é entendida como uma atividade
dialogica, um processo de interagdo realizado entre o leitor e o autor, mediado pelo texto,
estando todos os elementos envolvidos situados em um determinado momento histdrico-
social. Ler constitui, antes de mais, uma forma de comunicagao.

Segundo Kleiman (2004), a leitura ¢ uma atividade complexa em virtude dos
multiplos processos cognitivos empregados pelo leitor na construcdo do sentido do texto,
pois que ela “ndo se da linearmente, de maneira cumulativa, em que a soma do significado
das palavras constituiria o significado do texto” (TERZI, 2002, p. 15).

 Aleitura € essencial ao ser humano, pois ela traz beneficios inquestionaveis a quem
1&. E uma “forma de lazer e de prazer, de aquisicdo de conhecimentos e de enriquecimento
cultural, de ampliagio das condigdes de convivio social e de interagdo” (SOARES, 2000, p.
19). Portanto, a aprendizagem da leitura efetiva ¢ a base para a aprendizagem de todas as
disciplinas curriculares, inclusive para compreender o proposito da metodologia da
pesquisa como instrumentos de construg@o do conhecimento.

E evidente que o desenvolvimento do interesse e da capacidade de leitura pode
contribuir, enormemente, para o sucesso do desenvolvimento das diversas habilidades do
individuo. Entretanto, nesse aspecto, o Brasil apresenta sérias deficiéncias. De acordo com
0 Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), 91% dos alunos terminam o ensino
fundamental abaixo do nivel adequado. Em uma pesquisa internacional realizada em
quarenta paises pela Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), os jovens brasileiros ficaram na 37* posi¢do em testes de leitura (ROTZSCH,
2005, p. 4). Tais dados revelam a enorme dificuldade das escolas brasileiras em cumprir a
sua fun¢@o mais elementar: ensinaraler.

E necessaria constante atualizagdo. Fora da escola, uma das formas para aquisi¢cdo
de novos conhecimentos é por meio da leitura. Dai a importancia de se desenvolver no
aluno essa habilidade para que ele, ao exercer sua profissdo, una seus conhecimentos
técnicos a capacidade de se atualizar constantemente.

E importante mostrar ao discente que ele deve analisar e procurar entender o mundo
e interagir por meio da leitura e dos outros meios disponiveis a ele construir o
conhecimento. Um bom leitor encontrara nessa atividade uma forma para a promog¢ao do
desenvolvimento de suas competéncias a medida que vai absorvendo o conhecimento com
os qual tem contato.

Um leitor eficiente e eficaz tem a consciéncia de que a leitura ¢ um instrumento que
proporciona melhoria da sua condigdo social e humana. Os individuos necessitam de
conhecimento e reflexdo sobre os processos de aquisicdo, a respeito de como filtrar melhor
ainformagio desejadas neste novo contexto informacional em que vivemos.
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O processo de leitura tem sido concebido por varios educadores, durante muito
tempo, como algo adquirido pela memorizacdo. Sendo assim, o que se ensinou durante
décadas foi a ler seguindo uma sequéncia logica de conteudos. O trabalho com leitura
centrava-se unicamente na decodificacdo do texto. Por isso, a escola tem formado uma
grande quantidade de leitores que, embora decodifiquem textos, mostram-se inabeis para
verdadeiramente compreendé-los. Sdo verdadeiros analfabetos funcionais.

A leitura é muito importante, pois ela traz beneficios inquestiondveis ao ser
humano. Ela ¢ uma “forma de lazer e de prazer, de aquisicdo de conhecimentos e de
enriquecimento cultural, de ampliacdo das condi¢des de convivio social e de interagdo”
(SOARES, 2000, p.19). Nesse processo, podemos dizer que acontecem varias atividades e
dentre estas destacam-se o reconhecimento ¢ o conhecimento das palavras a interpretagdo
do pensamento do autor, segundo as experiéncias de quem 1€, a associagdo das ideias em
um mesmo vinculo com as experiéncias, como a pouco citamos , alem da reten¢ao de idéias
ereproducgdo destas quando necessario for.

O ato de ler ¢ um processo mental de diversos niveis que contribui
significativamente para o desenvolvimento do intelecto. Com a leitura, ampliamos o nosso
processo cognitivo e o de linguagem, pois a leitura efetiva ultrapassa as barreiras da
decodificacdo. Nao importa apenas conhecer uma lingua e seus codigos de registro escrito;
¢ relevante compreender o contexto sociocultural, pois a leitura ¢ um processo em que o
leitor interage com o texto, tendo em vista obter uma informac¢do determinada para
satisfazer os objetivos que o levaram ao ato da leitura. De acordo com Bernardino (2008, p.
766), “na produgdo de sentidos, o leitor desempenha papel ativo, sendo as inferéncias um
relevante processo cognitivo referente a esta atividade. Esta agdo promove uma interagao
reciproca entre leitor e texto”.

As informag¢des encontram-se disponiveis em diversas fontes de informagao, sejam
formais — registradas — em livros, artigos, entre outros, sejam informais onde se destaca a
conversa direta, face a face e se tem o acimulo do conhecimento tacito ou implicito, fruto
das experiéncias vivenciadas ao longo do tempo, da troca de informagao, de conhecimento
—externalizados, mas ndo registrados.

Lé-se para entender o mundo, para viver melhor, ninguém nasce sabendo ler:
aprende-se a ler na medida em que se vive, em nossa cultura quanto mais
abrangente a concep¢do de mundo e de vida, mais intensamente se 1€, numa

espiral quase sem fim, que pode e deve comegar na escola, mas ndo pode nem
costuma encerrar nela (LAJOLO, 2002, p. 7).

O processo de construcdo e reconstrugao do conhecimento ocorre, igualmente, nos
espagos formais, como a escola. Nesse contexto, o docente tem responsabilidade, pois deve
saber mediar as fontes de informacdo e orientar o seu uso correto, otimizando tempo e
recursos para desenvolvimento das atividades. E necessario que ele promova condigdes
para o aluno sentir prazer na leitura, além de propiciar atividades significativas, uma vez
que a atuagdo profissional em qualquer setor da produgdo econdémica exige capacidade de
resolucgdo de problemas, com criatividade e riqueza de iniciativas, diante da complexidade
dasnovas situa¢des (GROSSI, 1996. p. 2).

4METODOLOGIADAPESQUISAEAFORMACAODOALUNO

A Metodologia € o detalhamento dos caminhos usados para se chegar a um
determinado resultado na pesquisa ou na busca de determinada informagao ou conclusdo. E
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aexplicagdo do tipo de pesquisa, dos instrumentos utilizados (questionario, entrevista etc),
do tempo previsto, da equipe de pesquisadores e da divisdo do trabalho, das formas de
tabulacdo e tratamento dos dados, enfim, de tudo aquilo que se utilizou no trabalho de
pesquisa e desta forma nos faz pensar constantemente sobre os instrumentos propostos para
construgdo do conhecimento e ter certeza de que eles sdo apropriados para as tarcfas
propostas.

“E preciso iniciar com uma abordagem indutiva, que busca deixar que os dados
“falem por si” e ndo os observar a partir de pré-nog¢des” (FRAGOSO; AMARAL;
RECUERO, 2011, p. 89).

O conhecimento ¢ constru¢do do objeto que se conhece; e conhecer, por sua vez,
significa construir o objeto, mas construir o objeto significa pesquisar. O académico precisa
aprender a pesquisar de forma eficaz e significativa; a comunidade precisa da pesquisa para
poder dispor do conhecimento.

E bom reiterar que conhecer cientificamente, construindo o objeto, ¢ conhecer a
partir das fontes, onde se encontra o objeto, sejam elas primarias ou secundarias.
Construir o conhecimento ¢ obté-lo mediante um processo epistémico que leva o
sujeito a apropriacdo de nexos e sentidos que sdo como que extraidos de suas
proprias fontes; sendo o conhecimento cientifico a articulagdo de elementos
logicos com dados da realidade empirica, impde-se vivenciar essa articulagdo
pessoalmente, experienciando a explicitagdo do sentido explicativo. Para tanto, ¢
preciso ir as fontes, ainda que estas sejam indiretas, mas que valem na medida
exata em que nos subsidia na reconstituicdo dos caminhos trilhados por outro

pesquisador. As fontes secundarias se legitimam na medida em que nos conduzem
as fontes secundarias (SEVERINO, 2007. p. 7).

Para finalizarmos podemos considerar que a Metodologia da pesquisa assume uma
dimensdo epistemologica, onde parte da perspectiva do conhecimento. S6 se conhece
construindo o saber, praticando a significa¢@o dos objetos. Pedagogicamente, a perspectiva
¢ decorrente de sua relagdo com a aprendizagem. Ela é mediag@o necessaria para o processo
de ensino/ aprendizagem. So se aprende e so se ensina pela efetiva pratica da pesquisa.
Socialmente temos a perspectiva da extensdo. O conhecimento sé se legitima se for
mediado com intencionalidade (SEVERINO, 2007, p. 8).

Analisando a importancia da metodologia na formagédo do aluno podemos afirmar
que aluno que aprende a organizar seus estudos e baseado nestas acaba tendo um maior
ganho de aprendizagem, pois segue padroes e alinha suas pesquisas assim sendo acaba
desenvolvendo potencialidades no estudante, ou seja, aos poucos ele vai descobrindo as
habilidades que possui ¢ comeca a explora-las pois este conceito varia de pessoa para
pessoa, algumas ferramentas se mostram fundamentais para o ensino,destas podemos citar:
textos que fazem uso de uma linguagem clara, graficos analiticos, esquemas, macetes para
fixar um conteudo e ilustragdes.

3.1TIPOSEFONTES DE PESQUISA

Existem vdrios tipos de pesquisas e cada um destes deve ser escolhido de acordo
com o enfoque do problema a ser estudado, a pesquisa Experimental ¢ E toda pesquisa que
envolve algum tipo de experimento, como exemplo: Pinga-se uma gota de d6leo na dgua e
verifica-se se 0s mesmos se misturam ou ndo; A Pesquisa Exploratoria é a pesquisa que
busca constatar algo num organismo ou num fenémeno, como exemplo colocar graos de
feijio no algoddo unido e ver sua germinagdo; a Pesquisa Social: E toda pesquisa que
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busca respostas de um grupo social , como exemplo uma pesquisa para saber os gostos
musicais ou alimentares de uma determinada sociedade; a Pesquisa Historica:E toda
pesquisa que estuda o passado.por exemplo para saber de que forma se deu a Proclamagéo
da Republica brasileira.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que a importancia de saber ler o material que se localizou. A
importancia de um procedimento de leitura ¢ inquestionavel. A atividade de leitura ndo
deve ser vista como uma simples decodificagdo de simbolos; deve sim ser compreendida
como a capacidade de interpretar e compreender o que se 1€ e desta forma o processo de
construgdo e reconstrugdo do conhecimento ocorre, igualmente, nos espagos formais,
como a escola. Nesse contexto, o docente tem responsabilidade, pois deve saber mediar as
fontes de informacdo e orientar o seu uso correto, otimizando tempo e recursos para
desenvolvimento das atividades, desta forma se da a importancia do dominio das técnicas
de pesquisa bibliografica a fim de que o aluno desenvolva a habilidade de interpretacdo e
compreensdo do que, Ié. Mediante a leitura assimilativa, o aluno apreende o conteudo,
compreendendo os significados das partes do texto e o seu todo, tornando-se, assim, capaz
de elaborar seus proprios textos. Para finalizarmos podemos considerar que a Metodologia
da pesquisa assume uma dimensdo epistemologica, onde parte da perspectiva do
conhecimento. S¢ se conhece construindo o saber, praticando a significagdo dos objetos.
Pedagogicamente, a perspectiva € decorrente de sua relagdo com a aprendizagem.
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TEORIA DA ATIVIDADE E PROPOSTAS
DE ENSINO, NA APROPRIACAO DE
CONCEITOS CIENTIFICOS:

uma visdo Davydoviana

SOUZA, Marlene Beckhauser de'

RESUMO

O objeto de investigagdo, dessa pesquisa, ¢ o movimento do pensamento proposto
no Sistema de Ensino de Davydov, para apropriacdo do conhecimento tedrico. O referido
sistema surge no movimento da abordagem histérico-cultural, cujo protagonista principal
foi Vygotsky, nas décadas de 1920 e 1930, mas que nas trés ultimas décadas, Davydov
extrapola os estudos psicoldgicos e traduz para a Educacdo. O referido psicologo e
educador parte do pressuposto de que ¢ funcéo da escola desenvolver o pensamento tedrico
dos estudantes — como conseqiiéncia da apropriagdo dos conceitos cientificos — em vez das
abordagens convencionais e atuais que pregam um ensino que priorizam o pensamento
empirico e supervalorizam os conceitos dos cotidianos dos estudantes. A referida pesquisa
traz como objetivo: Investigar o movimento de pensamento, proposto no sistema de ensino
proposto por Davydov, com base no Materialismo Historico-Dialético.De acordo com
Vygotsky, Leontiev, Davydov entre outros, o ensino constitui a forma internamente
indispensavel e geral do desenvolvimento humano. A base do ensino que promove o
desenvolvimento, de acordo com Davydov, ¢ o conteudo e dele se originam os métodos de
organizagdo do processo educativo. O contetdo da atividade de ensino ¢ o conhecimento
cientifico/tedrico.A presente pesquisa € definida na perspectiva qualitativa em uma de suas
especificidades: a tedrica.

Palavras-chave: Teoria da atividade. Proposta de ensino. Pensamento tedrico.
1INTRODUCAO

Compreender a origem da atividade e da consciéncia humana, ¢ um dos objetivos
principais da psicologia. Nesse caso, é necessario buscar a esséncia desses conceitos em
autores marxistas-leninistas que, por sua vez, conseguiram formular uma teoria que explica
aatividade humana como responsavel pelo aparecimento da consciéncia.

A categoria filosofica da atividade ¢ a abstragdo tedrica de toda pratica humana
que tem um carater historico-social. A forma inicial de todos os tipos de atividade
humana é a pratica historico-social do género humano, ou seja, a atividade laboral,
coletiva, adequada, sensorio-objetal, transformadora, das pessoas. Na atividade
se revela a universalidade do sujeito humano. [...] A atividade humana consciente
dirigida a uma finalidade intencional ¢ um processo tdo objetivo quanto todos os
processos da natureza (DAVYDOV, 1988, p. 17)

A partir disso, pode-se dizer que o aparecimento da consciéncia se d4 no momento
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em que o homem direciona sua atividade a um fim, e esta ¢ determinada nas relagdes e
praticas sociais que o mesmo homem estabelece com o mundo que o cerca.

Davydov (1988) afirma que na historia da psicologia existiram varias teorias acerca
dos problemas da aprendizagem e da educac¢?o, € que estas sdo questdes importantes para a
psicologia contemporanea, em especial a psicologia evolutiva e pedagdgica. A esséncia
desses problemas, segundo o autor, pode ser colocada da seguinte forma: A aprendizagem e
aeducacdo do homem determinam ou néo os processos de seu desenvolvimento psiquico?

Na apresentag@o destas teorias, Davydov (1988) analisa a realidade a partir do
principio da contradi¢@o, sob o ponto de vista marxista, explicando que toda realidade ¢
composta de contrarios. Nesse sentido, a dialética é a investiga¢do da contradigdo. Para
Marx a dialética é a ciéncia das leis gerais do movimento, tanto do mundo exterior quanto
do pensamento humano.

Para efeito de implementac@o e organizacdo da pesquisa, sdo estabelecidos trés
momentos inter-relacionados:1) estudo, inicial, dos fundamentos do Materialismo
Histdrico-Dialético. Para tal, constitui-se como agdo o estudo da literatura especifica em
Hegel, Marx, Lenin, Kopnin, Lukacs, entre outros; 2) Estudo do Sistema de Ensino de
Davydov, referéncia central da pesquisa, tendo como pardmetro o estudo anterior; 3)
Analise inferencial das possibilidades de aplicagdo do Sistema de Ensino de Davydov para
aescolarizagdo.

2 METODO MATERIALISTA HISTORICO-DIALETICO

Arelagdo entre homem e mundo é uma relagdo mediada por elementos que auxiliam
a atividade humana. Assim sendo, torna-se imprescindivel a reflexdo sobre as principais
teses da concepgdo marxista do materialismo dialético e histdrico. De acordo com
Davydov (1988), para Marx, na logica dialética, ndo ha nada de absoluto e de definitivo.
Trata-se de um momento de autoconstru¢do dos homens, numa relagdo direta com a
natureza.

Karl Heinrich Marx e Friedrich Engels, deram origem ao marxismo quando
escreveram juntos o “Manifesto Comunista” (publicado em 1848). A influéncia das ideias
de Marx e Engels, atingiram o mundo todo e, até hoje, continuam sendo utilizadas e
estudadas por movimentos trabalhistas, politicos e sociais.

Corpo de teoria social e doutrina politica derivado da obra de Karl Marx e de seu
intimo colaborador Friedrich Engels. [...] Na teoria social, ¢ possivel distinguir
trés elementos principais. Primeiro, uma analise dos principais tipos de
sociedade humana e sua sucessdo historica, em que se da lugar de destaque a
estrutura econdmica, ou modo de produgio’, na determinagdo da forma completa
da vida social [...]. O segundo elemento é um esquema explanatoério que abrange
as mudangas de um tipo de sociedade para outro, no qual dois processos tém
importancia crucial. (progresso da tecnologia e lutas de classes conscientes) |...]
O terceiro elemento € a analise do capitalismo moderno, [...] (uma) forma final da
sociedade de classes, em que o conflito entre burguesia e proletariado se
intensifica continuamente junto com as contradi¢cdes econdmicas do

capitalismo,que se manifesta em crises recorrentes [...] (OUTHWAITE e
BOTTOMORE, 1996, p. 447).

O marxismo baseia—se no materialismo e este por sua vez, apresenta-se com duas
bases tedricas: materialismo historico € materialismo dialético. De acordo com Trivinos
(1995, p. 50):

[...]amatéria € o principio primordial e que o espirito seria o aspecto secundario. A
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consciéncia, que é um produto da matéria, permite que o mundo se reflita nela, o
que assegura a possibilidade que tem o homem de conhecer o universo. A idéia
materialista do mundo reconhece que a realidade existe independente da
consciéncia.

Para os marxistas, no materialismo o ponto de partida ¢ a matéria. Isso significa,
que o mundo ¢é matéria, ndo matéria parada, mas matéria em evolugdo, ¢ as relacdes que o
homem estabeleceu com a matéria deram origem as praticas sociais. Por esse motivo,
acredita-se que a matéria seja anterior a consciéncia.

Na busca de uma explicacdo do conhecimento como a interpreta¢do da realidade
historica e social, Marx toma a reinterpretacdo da dialética de Hengel que remete a
materialidade e a concreticidade, porém ndo a trata no plano espiritual, das ideias, mas sim
enquanto materializagdo da humanidade.

Talvez uma das idéias mais originais do materialismo dialético seja a de haver
ressaltado, na teoria do conhecimento, a importancia da pratica social como
critério de verdade. E ao enfocar historicamente o conhecimento, em seu processo
dialético, colocou em relevo a interconexdo do relativo e do absoluto. Desta
maneira, as verdades cientificas, em geral, significam graus de conhecimento,
limitados pela historia, mas, [...] este relativismo ndo significa reconhecer a
incapacidade de o ser humano chegar a possuir a verdade (TRIVINOS, 1995, p.
51).

A dialética hegeliana era a dialética do idealismo, essa doutrina filosdfica nega a
realidade individual das coisas distintas, s6 admite a ideia. A dialética do materialismo,
considera a matéria como a Unica realidade e nega a existéncia da alma, mas ambas
consideram que realidade e pensamento sdo a mesma coisa.

Deacordo com Trivinos (1995, p. 51): “o materialismo dialético ¢ a base filosofica
do marxismo e como tal realiza a tentativa de buscar explica¢des coerentes, logicas e
racionais para os fendmenos da natureza, da sociedade e do pensamento”. Nesse sentido, o
método materialista histérico-dialético que fundamenta o pensamento marxista, pauta-se
na tentativa de separar o sujeito e o objeto, ou seja, que o sujeito tem a capacidade de
interven¢ao na natureza constituindo-se, assim, sujeito ativo.

O materialismo historico ¢ a ciéncia filosofica do marxismo que estuda as leis
socioldgicas que caracterizam a vida da sociedade, de sua evolugio historica e da
pratica social dos homens, no desenvolvimento da humanidade. [...] significou
uma mudanga fundamental na interpretagdo dos fendmenos sociais que, até o

nascimento do marxismo, se apoiava em concepgdes idealistas da sociedade
humana (TRIVINOS, 1995, p.51).

A partir destas preocupagdes foi que Marx deu o cardter material e histérico ao
método que desenvolveu. O marxismo faz uma interpretacdo da realidade econdomica,
social, politica e cultural da sociedade capitalista moderna.

O método materialista historico-dialético caracteriza-se pelo movimento do
pensamento por meio da materialidade histdrica da vida dos homens em sociedade, isto ¢,
trata-se de descobrir, pelo movimento do pensamento, as leis fundamentais que definem a
forma de organizagdo dos homens durante a historia da humanidade.

O principio da contradi¢do, presente na ldgica dialética, indica que para pensar a
realidade é possivel aceitar a contradicdo, caminhar por ela e apreender o que dela ¢
essencial. Neste caminho l6gico, o movimento do pensamento se da no refletir da realidade.
Isto significa, partir do empirico (realidade dada, real aparente) e, por meio de abstragdes
(elaboragdes do pensamento, reflexdo), chegar ao concreto. Assim, a diferenca entre o
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empirico e o concreto sdo as abstragdes que o pensamento faz da realidade observada,

tornando-a mais completa.
[...] a concepcdo materialista apresenta trés caracteristicas importantes. A
primeira delas ¢ a materialidade do mundo, isto ¢, todos os fendmenos, objetos e
processos que se realizam na realidade sdo materiais, que todos eles sdo,
simplesmente aspectos diferentes da matéria em movimento. A segunda
peculiaridade do materialismo ressalta que a matéria € anterior a consciéncia. Isto
significa reconhecer que a consciéncia é reflexo da matéria, que esta existe
objetivamente, que se constitui numa realidade objetiva. E, por ultimo, o
materialismo afirma que o mundo ¢ conhecivel. Esta fé na possibilidade que tem o
homem de conhecer a realidade se desenvolve gradualmente. [...] S6 depois de um
processo que pode levar milhares de anos, séculos, meses ou diferentes dimensdes
de duragdo, o homem é capaz de conhecer os aspectos quantitativos, a esséncia, a
causa, etc. do objeto (TRIVINOS, 1995, p. 52).

Se a logica dialética permite e exige o movimento do pensamento, pode-se dizer
que a materialidade histdrica diz respeito a forma de organizagdo dos homens em sociedade
através da historia, ou seja, das relagdes sociais construidas pela humanidade durante todo
o tempo de sua existéncia. Para o pensamento marxista, esta materialidade historica pode
ser compreendida a partir das “forcas produtivas”, o trabalho.

O materialismo dialético reconhece as caracteristicas do materialismo e acrescenta
outros principios de origem dialética.
Em seu sentido mais geral, dialética passou a significar qualquer processo mais ou
menos intricado de conflito, interconexdo e transformagdo conceitual ou social,
no qual a geragdo, interpretagdo e conflito de oposi¢des, levando a sua
transcendéncia em um modo mais pleno ou mais adequado de pensamento ou

forma de vida, desempenha um papel crucial (OUTHWAITE ¢ BOTTOMORE,
1996,p.204).

Nesse sentido, a dialética marxista acredita que as leis do pensamento
correspondem as leis da realidade. Pois, dialética ndo é s6 pensamento, ela ¢, a0 mesmo
tempo, pensamento e realidade, juntamente com a matéria e seu contetido histdrico.

3 CONCEPCAO FILOSOFICA DE DAVYDOV

Os pressupostos tedricos da psicologia soviética sdo fundamentados no
materialismo dialético e na teoria histérico cultural, com base marxista. Para Marx, na
logica dialética, ndo hd nada de definitivo, de absoluto.

A esséncia do conceito filosofico-psicologico materialista dialético da atividade
esta em que ele reflete arelacdo entre o sujeito humano como ser social e realidade

externa —uma relagdo mediatizada pelo processo de transformagao e modificacdo
destarealidade externa (DAVYDOV, 1988, p. 6-7).

Marx compreende que a dialética ¢ um momento de autoconstrucdo dos homens,
numa relacdo direta com a natureza. Nesta perspectiva, ndo é a consciéncia do homem que
determina o seu ser, e sim, € o seu ser social que determina a sua consciéncia.

Os principais tedricos da psicologia soviética sdo especialmente L. S. Vygotsky,
Aleksei N. Leontiev, Aleksandr R. Luria, Daniil B. Elkonin, P. Ia. Galperin, Aleksandr V.
Zaporozhets, E. V. Ilenkov, Vasili V. Davydov, dentre outros.

Os conceitos fundamentais da psicologia contemporanea escritos por Davydov,
pertence a terceira geragdo de psicdlogos russos e soviéticos, desde os trabalhos da equipe
inicial de Vygotsky.
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As teses da filosofia materialista tém importancia decisiva na elaboragdo dos
problemas da ciéncia psicologica. [...] As idéias e principios da doutrina do
materialismo dialético sdo, obviamente, utilizados na psicologia considerando as
tarefas concretas em varios estagios do desenvolvimento.[...] filésofos e cientistas
soviéticos empenharam-se em assimilar a esséncia do legado filosdfico marxista-
leninista, criando as bases da psicologia materialista dialética, lutando contra as
tendéncias que, de uma forma outra, estavam ligadas ao idealismo e ao
materialismo mecanicista(DAVYDOYV, 1988, p. 11).

Davydov desenvolveu estudos de uma concepgao sobre o ensino, que permite, a0s
alunos, o desenvolvimento do pensamento tedrico. Ele, também, faz uma critica a
pedagogia que se apoia no pensamento empirico, para estruturar o contetido dos programas
escolares.

Considerando que Davydov foi um continuador dos estudos de Vygotsky e da
psicologia marxista, busca-se entender como este psicélogo, de duas geragdes posteriores a
Vygotsky, fundamenta as suas analises sobre a psicologia e de que maneira se estrutura o
método de analise marxista.

Davydov (1988), ressalta a importancia significativa que as pesquisas de Lénin
exercem no “estudo das bases filosoficas da psicologia contemporanea”. Pois Lénin, por
meio de uma analise muito detalhada dos fundamentos da dialética materialista, explicou a
“origem das categorias 16gicas”. Lénin compreende que o materialismo dialético histérico,
abriu caminho ao estudo universal e completo do desenvolvimento da espécie humana,
desde seu nascimento até as relagdes de produgio que constituem a estrutura da sociedade.

Davydov (1988, p.12), confirma esse pensamento citando uma valiosa contribui¢édo
de Lénin:

O homem esta frente a uma rede de fendmenos naturais. O homem instintivo, o
selvagem, ndo se distingue da natureza. O homem consciente se distingue dela; as

categorias sdo etapas desta distingdo, quer dizer, do conhecer o0 mundo, pontos
focais darede, que o ajudam a conhecer e dominar este mundo.

Nessa perspectiva, entende-se que o homem estabelece as relagdes sociais de
acordo com sua necessidade, e isso independe de sua vontade. Assim, a disting@o da espécie
humana e da natureza se da pela tomada de consciéncia e conhecimento que o homem
adquire no contato social ¢ integral da sociedade a qual esta inserido, para exercer o
dominio sobre o mundo natural. Esse dominio acontecera por meio da atividade conduzida
pelo motivo da acdo que o homem realizar.

[...] o conceito de atividade ¢ introduzido na ciéncia contemporanea pela logica
dialética, que examina, a partir de um determinado ponto de vista, a estrutura
universal e os esquemas universais da atividade e, o mais importante, o

desenvolvimento historico desta nos processos de reflexo e transformagio pelo
homem do mundo natural e de si proprio (DAVYDOV, 1988, p. 13).

Davydov (1988) afirma que na historia da psicologia existiram varias teorias acerca
dos problemas da aprendizagem e da educag@o, e que estas sdo questdes importantes para a
psicologia contemporanea, em especial a psicologia evolutiva e pedagdgica. A esséncia
desses problemas, segundo o autor, pode ser colocada da seguinte forma: A aprendizagem e
aeducacdo do homem determinam ou néo os processos de seu desenvolvimento psiquico?

Na apresentagdo destas teorias, Davydov (1988) analisa a realidade a partir do
principio da contradi¢do, sob o ponto de vista marxista, explicando que toda realidade é
composta de contrarios. Nesse sentido, a dialética é a investiga¢do da contradi¢@o. Para
Marx a dialética € a ciéncia das leis gerais do movimento, tanto do mundo exterior quanto
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do pensamento humano.

Na base do desenvolvimento histéorico do pensamento se encontra o
desenvolvimento da atividade pratica social das pessoas, em uma relacdo dialética, na
medida em que ndo admite conhecimento (saber) independente das condi¢des concretas,
temporais, historicas.

No entendimento de Davydov (1988), as idéias leninistas no campo da logica
dialética tém uma importancia essencial para definir os problemas tedricos da psicologia na
etapa atual de seu desenvolvimento. E importante dizer que o conceito de atividade,
amplamente utilizado na psicologia, tem sua origem ¢ sua caracterizag¢@o precisa na teoria
materialista dialética, 16gico-filosofica sobre o desenvolvimento do homem. Assim, a
logica dialética estuda e descreve as formas historicamente significativas e universais da
atividade pratica e mental das pessoas, formas que estdo na base do desenvolvimento de
toda cultura material e espiritual da sociedade.

O homem satisfaz suas necessidades por meio de movimentos vivos (ou agdes)
realizados no meio social; cujo conjunto caracteriza sua atividade. A atividade
humana, assim como o comportamento dos animai, estd mediada pela psique, mas
esta ¢ uma psique que ja adquiriu a forma de consciéncia (na consciéncia,
simultaneamente, se conservam as fungdes gerais da psique: estruturagdo das
imagens da realidade e também a busca e a prova das a¢des sobre a bases desta
imagens). A natureza histérico-social da consciéncia permite ao ser humano

realizar a busca e a prova das a¢des baseando-se nas imagens ideais (DAVYDOV,
1988, p. 23).

E importante salientar que Lénin indicou a importancia da historia do
desenvolvimento mental das criangas para estudar os problemas da dialética. Segundo a
logica dialética, os conceitos cientificos surgem e se formam em conexao com o
desenvolvimento dos objetos ¢ com os meios de dominio pratico sobre eles.

Davydov (1988) afirma que um dos problemas fundamentais da psicologia é o
estudo da origem, do processo de formacdo da atividade consciente dos homens. Os
trabalhos classicos do marxismo-leninismo definem filosoficamente a atividade como a
abstragdo teorica de toda pratica humana universal, como tendo um carater historico-
social. Em outras palavras, a esséncia da atividade do homem pode ser descoberta no
processo de analise do contetido dos conceitos inter-relacionados como trabalho,
organizagdo social, universalidade, liberdade, consciéncia, objeto de uma finalidade, cujo
portador ¢ o sujeito genérico. Toda atividade humana esta determinada por sua pratica

social.
O ensino e a aprendizagem sdo os meios através dos quais os adultos organizam a
atividade das criangas e na sua implementac¢do reproduzem em si mesmos as
necessidades surgidas historicamente, essenciais para a solug¢@o exitosa das
diferentes tarefas da vida produtiva civica (DAVYDOV, 1988, p. 62).

Davydov (1988) busca em Leontiev (1978) fundamentos para compreender este
conceito quando explicita que Leontiev e seus seguidores tem como um dos principais
métodos de estudo dos processos do surgimento e desenvolvimento do reflexo psiquico, a
analise das mudancas na atividade objetiva externa, que mediatiza a vinculag¢@o do sujeito

com o mundo real.
As propriedades essencialmente importantes da atividade como sua plasticidade e
capacidade de assemelhar-se, manifestadas nas agdes de busca-prova que o
sujeito efetua, estdo intimamente ligadas a constru¢@o da imagem do objeto. Ou
seja, as agdes de busca-prova do sujeito com os objetos externos geram o reflexo
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psiquico destes objetos.|[...] o sujeito ¢ um ser reativo, totalmente e integralmente
subordinado as influéncias do meio (DAVYDOV, 1988, p. 18).

Partindo destes pressupostos, Davydov afirma que para analisar a atividade
concreta do homem, precisamos definir a necessidade e os motivos da atividade em
questdo. Em psicologia ndo se pode utilizar o termo atividade em outro sentido, a ndo ser na
atividade dirigida a satisfacdo das necessidades e seus motivos. Para ele, os procedimentos
e o carater do cumprimento da agdo dirigida a resolver determinada tarefa, estdo
determinados pela finalidade dela. As condi¢des determinam as opera¢des. Leontiev
observou as mudangas e transformac¢des da mesma estrutura da atividade como sistema
integral durante o processo de suarealizagao.

Davydov (1988,p.20), se refere aos estudos de Leontiev dizendo que:

Leontiev dedicou especial atengdo a mudancga e transformacdo da estrutura
propria da atividade como sistema Integral no processo da sua realizagdo. Assim a
atividade pode perder seu motivo e tomar-se agdo; esta, se modificada a sua
finalidade, pode converter-se em operagdo. O motivo de certa atividade pode
passar a ser a finalidade da a¢@o, como resultado do qual esta tltima se converte
em outra atividade; Desta forma ocorrem constantemente as seguintes conversdes
mutuas: atividade <—> ag¢do 4~>operag¢do e motivo 4—>finalidade <--
>condi¢des. A mobilidade dos componentes da atividade também se expressa no
fato de que cada um deles pode converter-se em uma fragéo ou, pelo contrario,
incluir unidades que antes eram relativamente independentes, (por exemplo, certa
acdo pode fracionar-se em uma série de agdes subseqiientes se certa finalidade se
divide em subfinalidades).

Desta forma, o conceito de atividade ndo pode ser examinado separadamente do
conceito de consciéncia. Por isso, o estudo da atividade humana deve estar em estreita
relagdo com a investigacdo do processo de surgimento e funcionamento da consciéncia

humana.

O homem satisfaz suas necessidades por meio de movimentos vivos (ou a¢des)
realizados no meio social; cujo conjunto caracteriza sua atividade. A atividade
humana, assim como o comportamento dos animais, estd mediada pela psique,
mas esta ¢ uma psique que ja adquiriu a forma de consciéncia (na consciéncia,
simultaneamente, se conservam as fungdes gerais da psique: estrutura¢do das
imagens da realidade e também a busca e a prova das agdes sobre a bases desta
imagens). A natureza historico-social da consciéncia permite ao ser humano
realizar a busca e a prova das agdes baseando-se nas imagens ideais (DAVYDOV,
1988, p.23).

A consciéncia é uma forma superior de desenvolvimento do psiquismo e ¢ propria
do homem. As principais fun¢des da psique sdo: a construcdo da imagem (realidade
objetiva); a realizac@o sobre a base destas imagens, buscando e provando os movimentos e
acdes; a realizacdo controlada levando a satisfacdo das necessidades.Segundo Davydov
(1988, p. 24):

No que diz respeito ao processo do desenvolvimento historico-social do homem, a
psicologia soviética considera que o trabalho foi a base genética para os demais
tipos de atividades humanas espirituais e materiais, as quais compartilham com o
trabalho uma estrutura comum. Em todos os tipos de atividade, o processo para se
atingir um resultado objetal esta precedido pelo surgimento, na cabega do homem,
de uma necessidade, uma tendéncia, uma imagem interna, uma representa¢ao e
uma finalidade que lhe permitem, no plano ideal, prever, antecipar e provar as
acdes possiveis dirigidas a obtengao real do resultado satisfara a necessidade.

Davydov (1988) busca na teoria marxistafundamentos para explicar a atividade
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humana. Isto fica claro quando afirma que o homem, no processo de trabalho, prevé e
antecipa o produto de seu trabalho. Os conceitos de imagem interna de um objeto e a
necessidade dele criam a finalidade de obter determinado objeto e sua utilizagdo serve de
motivo para a produgdo, isto é, para a atividade executada (o trabalho). O ideal ¢ o reflexo
do mundo externo em formas socialmente determinadas da atividade do homem.

Davydov (1988), afirma que a atividade social existe nas pessoas tanto em forma de
atividade coletiva, manifestada em sua comunicacdo real, como em forma de atividade
individual, quando o individuo atua tomando consciéncia de si como ser social.

A esséncia do ser humano é o conjunto das relagdes sociais. Conseqiientemente, o
homem lida com suas rela¢des sociais como lida com sua propria esséncia e com
isso relaciona-se consigo como um ser genérico. Ai se situa a vinculagdo do
individuo com as relagdes sociais, isto ¢, a duplicagdo das relagdes, que é
justamente a caracteristica da consciéncia. O homem se duplica ndo so
intelectualmente, como ocorre na consciéncia, mas também realmente, na agio

[...] Na sua consciéncia o homem meramente repete em pensamento sua
existénciareal (DAVYDOV, 1988, p. 26).

A esséncia do homem ¢ o conjunto das relagdes sociais. E gracas a comunicagao
verbal entre as pessoas, ligada aos significados da linguagem, que surge o ideal como base
da consciéncia. Na consciéncia individual se podem perceber varias fungdes fundamentais:
em primeiro lugar, no individuo a consciéncia representa idealmente as posi¢cdes das
pessoas que estdo incluidas junto com ele em determinadas relagdes sociais. Em segundo
lugar, a consciéncia permite ao individuo ser o representante destas relagdes. Em terceiro
lugar, o individuo, gragas a consciéncia, organiza sua propria atividade por meio do
desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores.

A necessidade esta inicialmente direcionada a um amplo e indefinido circulo de
objetos. A busca e a prova dos objetos concretos, que correspondem a
necessidade, levam ao aparecimento dos motivos da atividade. No contexto da
vida social, o individuo néo pode obter diretamente o objeto exigido pelo motivo:
este objeto deve ser produzido. Este objeto se converte em finalidade da ag¢do. Na
busca e prova da finalidade, o individuo define a tarefa, durante cujo cumprimento
pode produzir o objeto requerido. Para resolver a tarefa, o individuo tem que
encontrar e testar a agdo correspondente, que a seguir, deve ser produzida de fato,

sendo sua realizagdo controlada pela vontade expressa na aten¢do (DAVYDOYV,
1988, p. 28).

Pode-se constatar a existéncia de uma relagdo dialética entre consciéncia, atividade
¢ o desenvolvimento das fungdes psiquicas humanas, que Davydov (1988), demonstrando
de maneira clara nos estudos que fez sobre os fundamentos da psicologia contemporanea
com base no método marxista de analise.

Essarelagdo dialética e de movimento da especificidade e da totalidade é enfatizada
quando Davydov (1988) ressalta que o individuo, durante a estruturagdo dos componentes
ideais de sua atividade (necessidades, motivos, finalidades) ¢ das imagens ideais das
situagdes em que se realizam as acgdes, deve ter em conta permanentemente as
necessidades, os interesses ¢ as posi¢des dos outros individuos e decidir atuar como um ser
consciente, social.

O desenvolvimento psiquico depende da atividade principal exercida pela crianga.
Porém, nem toda atividade que ela realiza ela faz pensando no resultado. Ao brincar, a
crian¢a ndo tem nenhum objetivo com o final da brincadeira. O préprio ato é o motivo, pois
ela se diverte brincando.
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E por meio das brincadeiras, atividade principal da infancia, que a crianga ira se
conhecer e se constituir socialmente. O brincar, permite que a crianga expressar as
diferentes impressdes vivenciadas em seu contexto familiar e social.

A brincadeira é a atividade que faz parte do cotidiano de qualquer crianga,
independente do local onde se vive, dos recursos disponiveis, do grupo social e da cultura
da qual faca parte, todas as criangas brincam.

Para Leontiev (1978), o brinquedo tem uma relacdo direta com o desenvolvimento
infantil, especialmente na idade pré-escolar. E por meio do brinquedo que a crianga se
apropria do mundo real, domina conhecimentos, se relaciona e se integra culturalmente.

Ao brincar e criar uma situagdo imagindria, a criangca pode assumir diferentes
papéis: ela pode se tornar um adulto, outra crian¢a, um animal; assim, ela consegue ir além
do seu comportamento habitual e atingir um nivel superior ao que ela realmente se
encontra.

Segundo Leontiev (1978), o brinquedo é a atividade principal da crianga, aquela em
conexao com a qual ocorrem as mais significativas mudangas no desenvolvimento psiquico
do sujeito e na qual se desenvolvem os processos psicoldgicos que preparam o caminho da
transi¢@o da crianga em direcdo a um novo e mais elevado nivel de desenvolvimento.

E, portanto, na fase pré-escolar que o brinquedo torna-se a atividade principal na
criancga, a qual se caracteriza como uma atividade cujo motivo reside no préprio processo e
ndo no resultado da ag@o. A atividade da crianga ndo a conduz a um resultado de modo que
satisfaga suas reais necessidades. O motivo que a conduz a determinada agéo é, na verdade,
o contetdo do processo real da atividade.

Os estagios do desenvolvimento da psique infantil, todavia, ndo apenas possuem
um conteudo preciso em sua atividade principal, mas também uma certa
sequéncia no tempo, isto €, um liame preciso com a idade da crianga. Nem o
conteudo dos estagios nem sua sequéncia no tempo, porém, sdo imutaveis e dados
de uma vez por todas. [...] As condigdes historicas concretas exercem influéncia
tanto sobre o contetido concreto de um estagio individual do desenvolvimento,

como sobre o curso total do processo de desenvolvimento psiquicocomo um todo
(LEONTIEYV, 1978, p. 65).

Desta forma, ¢ na aprendizagem que se da o desenvolvimento das caracteristicas
humanas formadas historicamente, sendo, portanto, a aprendizagem fonte de
desenvolvimento. A aprendizagem orienta e estimula processos internos de
desenvolvimento. Cada periodo do desenvolvimento infantil corresponde uma atividade
que lhe é peculiar, a chamada atividade principal.

A atividade principal, segundo Leontiev (1978, p. 65), é a “atividade cujo
desenvolvimento governa as mudancas mais importantes nos processos psiquicos € nos
tracos psicologicos da personalidade da criangca, em um certo estagio de seu
desenvolvimento.”

De acordo com Leontiev (1978), a crianca aprende quando desenvolve uma
atividade, pois ¢ através da atividade que a crianga se apropria do conhecimento. O
conceito de atividade é fundamental ndo so para se compreender o desenvolvimento
psiquico da crianga, como também para que o adulto intencionalize suas a¢des para
contribuir no desenvolvimento maximo das possibilidades e capacidades da crianca.

A atividade se caracteriza pelo motivo que a impulsiona; se a crianga realiza uma
acdo motivada pelo resultado do que esta fazendo, esta entdo realizando uma atividade. O
que caracteriza uma atividade, portanto, ¢ a coincidéncia entre o motivo ¢ o objetivo da
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acdo que se realiza, ou seja, a crianga faz a atividade pensando em seu resultado, faz algo
que lhe é significativo.

Nas formas principais de atividade se formam as necessidades e interesses
essenciais das criancas e tem lugar a formacgdo das agdes. A atividade, portanto,
corresponde sempre a uma necessidade do sujeito, em que o motivo coincide com o
objetivo. Se o motivo ndo coincide com o objetivo, o que se tem é uma acao.

A mudanga de uma atividade principal para outra ocorre quando a crianga ja domina
a atividade anterior de modo que perde o interesse por esta, modificando assim suas
relagdes com os adultos e buscando um novo tipo de atividade.

De acordo com Davydov (1988), o ingresso da crianga na escola ¢ marcado por
varias mudangas e responsabilidades. Ao iniciar a vida escolar, a crianga inicia também a
“atividade de aprendizagem formal”, ou seja, passa a assimilar os conceitos e/ou
conhecimentos teoricos.

No processo da aprendizagem, que ¢é a atividade principal dos primeiros periodos
da idade escolar, as criancas reproduzem ndo somente o conhecimento e
habilidades correspondentes aos fundamentos daquelas formas de consciéncia
social, mas também as capacidades construidas historicamente, que estdo na base

da consciéncia e do pensamento tedricos: reflexdo, analise e experimento mental
(DAVYDOV, 1988, p. 42).

Assim, a atividade de aprendizagem se constitui por meio das diversas atividades
desenvolvidas pelas criangas. As criancas reproduzem as ‘“habilidades e habitos
cotidianos”, vivenciados nas relagdes sociais estabelecidas pela cultura. Considerando
essas acdes processo de aprendizagem, a educag¢do e o ensino passam a ter papel
determinante no desenvolvimento do pensamento teorico das criangas.

Davydov (1988, p. 47) confirma isso dizendo que: “Todo conceito cientifico &,
simultaneamente, uma construg¢ao do pensamento e um reflexo do ser. Deste ponto de vista,
um conceito ¢, ao mesmo tempo, um reflexo do ser e um procedimento da operagdo
mental.” Nesse sentido, o autor acredita que a a¢do pedagdgica destinada a crianga, sera
determinante para seu desenvolvimento mental.

[...] a experiéncia criadora ndo deve ser apenas um dos quatro elementos
igualmente importantes da experiéncia social integral, mas sim o elemento
principal e fundamental, que apdia os outros elementos (conhecimento,
capacidades e relagdes do individuo com o mundo) para que se desenvolvam.
Neste caso, o ensino e a educago que estas criangas receberdo desde o principio,

serdo direcionados ao desenvolvimento de suas personalidades (DAVYDOV,
1988, p. 44).

No ponto de vista de Davydov, o ensino escolar deve contribuir para o
desenvolvimento do pensamento independente da crianga. Assim como, elevar o nivel
teorico dos conceitos escolares, construidos por meio de métodos de ensino significantes e
eficientes. Para isso, ¢ necessario que os profissionais da educa¢do, adotem uma postura
pedagdgica, fundamentada numa teoria psicoldgica sobre o desenvolvimento humano.

Davydov (1988, p. 48) justifica esse pensamento citando Leontiev:

O dominio das agdes mentais que estdo na base da apropriagdo da “heranca” pelo
individuo dos conhecimentos e conceitos que elaborados pela humanidade,
requer necessariamente a passagem do sujeito das agdes desenvolvidas
externamente para as agdes no plano verbal e, finalmente, a progressiva

interiorizagdo destas ultimas, como resultado do qual adquirem o carater de
operagdes mentais, de atos mentais.
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Com essas palavras, Leontiev, acredita que, ao ingressar na vida escolar, esse tipo
de aprendizagem faz com que os alunos aprendam a pensar, € esse pensamento ¢ que vai
formar o conceito tedrico. Nesse sentido, o professor terd uma participagdo direta no
processo de assimilag@o dos conhecimentos tedricos pelo aluno.

Os conhecimentos tedricos sao resultados de uma necessidade. Segundo Davydov
(1988, p.49):

Como se sabe, a atividade humana corresponde a determinada necessidade; as
agdes, correspondem aos motivos. Na formagdo dos escolares de menor idade, é
da necessidade da atividade de aprendizagem que deriva sua concretizagdo na

diversidade de motivos que exigem das criangas a execug¢do de agdes de
aprendizagem.

Sendo assim, Davydov, deixa claro que o éxito da atividade de aprendizagem
depende das agdes desenvolvidas pelos educadores. Essas a¢des pedagdgicas sdo resultado
de um “programa, que determina o conteudo da matéria escolar, determina também os
métodos de ensino, a natureza do material didatico, o periodo do ensino e outros elementos
do processo” (DAVYDOYV, 1988, p. 58).

A elaboragdo de um programa pedagogico e a determinacio dos conteudos
escolares dependem ndo sé de fatores psiquicos, mas também, de elementos historico-
cultural criados pela espécie humana. Davydov (1988, p. 58) refere-se a esse pensamento

dizendo que:
A construg@o dos curriculos escolares ndo pressupde somente a sele¢do do
conteudo das correspondentes esferas da consciéncia social (os produtos culturais
historicamente criados pela humanidade), mas também uma compreensdo das
particularidades de sua estrutura como formas de reflexo da realidade, a
compreensdo da natureza da relagdo entre o desenvolvimento mental dos alunos e
o conteudo de conhecimentos e habilidades assimilados.

Na compreensdo materialista dialética, o processo de desenvolvimento e origem
da consciéncia da atividade humana é a base da teoria, tanto pedagdgica como psicologica,
do desenvolvimento mental. Para isso, ¢ necessario uma organiza¢do e mediacdo
educacional, que estimulem o desenvolvimento da consciéncia da crianga, por meio de
acdes e operagdes mentais realizadas.

O ensino ¢ a aprendizagem sdo os meios através dos quais os adultos organizam a
atividade das criangas ¢ na sua implementa¢do reproduzem em si mesmos as

necessidades surgidas historicamente, essenciais para a solu¢@o exitosa das
diferentes tarefas da vida produtiva civica (DAVYDOV, 1988, p. 62).

Nesse sentido, Davydov (1982) diz que ¢ papel da escola desenvolver o
pensamento tedrico das criangas por meio da apropriagdo dos conhecimentos cientificos,
em detrimento do pensamento empirico, que opera mediante os conhecimentos cotidianos.
O processo direcionador, que expressa a natureza do pensamento teérico, ¢ o da ascensio
do abstrato ao concreto (DAVYDOV, 1982).

4 CONSIDERACOES FINAIS
O desenvolvimento do pensamento tedrico dos estudantes ¢ o papel que Davydov
(1982) atribui a educacdo escolar. O referido autor ¢ enfatico na proposi¢do de que a

atividade educativa deve propiciar, ao aluno, o desenvolvimento de um grau de consciéncia
elevado, em conformidade com o estagio atual do desenvolvimento do homem atual. Por
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isso, estabelece a relagdo entre o ensino e¢ a aprendizagem, bem como diferencia o
conhecimento sistematizado pelas ciéncias naturais ou sociais, daquele desenvolvido pelo
aluno no seu cotidiano.

Dessa maneira, o desenvolvimento do pensamento tedrico ¢ considerado a
categoria central da atividade de estudo. Tal finalidade sé sera atingida pelo processo de
apropriagdo conceitual de teor cientifico que, segundo Davidov (1988), foi omitido,
historicamente, pela maioria dos sistemas de ensino.

Em situacdo escolar, segundo Davidov (1988), o processo de desenvolvimento da
generalizacdo tedrica ¢ consequéncia do modo de organizagdo do ensino, que privilegia as
relagdes estabelecidas pela crianga.

Enfim, a proposta de Davydov traz um fundamento tedrico explicito nas dimensdes
filoséficas, epistemoldgicas, psicoldgicas, socioldgicas e pedagdgicas. Emerge no
contexto de pesquisa da Psicologia, que se expande as questdes da Pedagogia, uma vez que
tem como preocupagio a formagdo humana.
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ALGEBRA LINEAR:
aplicagdes de sistemas lineares

SANTOS, Cleber de Oliveira dos'

RESUMO

Este artigo apresenta algumas aplicagdes de sistemas lineares, contetido estudado
na disciplina de Algebra linear da Faculdade Capivari — FUCAP. As aplicagdes que estdo
demonstradas sdo as seguintes: projeto de padrio de trafego, balanceamento de equagdes
quimicas e circuito elétrico. Os problemas sdo solucionados através da resolug@o matricial
dos sistemas lineares por meio de operacdes entre linhas da matriz, permitindo assim, sua
resolucdo.

Palavras- chave: Aplica¢des. Sistemas lineares. Algebra linear.
1INTRODUCAO

A importancia da matematica no cendrio cientifico ¢ de grande destaque, pois ¢ de
suma importdncia a sua base em diversas areas do conhecimento (fisica, quimica,
engenharia, economia, entre outras).

Numa sociedade que vem se tornando cada vez mais tecnologica, o uso da
matematica vem se fazendo presente e necessario desde quando as barreiras da informag@o
deram lugar ao livre acesso aos ilimitados conteudos disponibilizados em diversos meios.

Em particular o uso da Algebra Linear esta ligado a diversas situa¢des, dentre elas: o
uso no processamento de dados, na tecnologia da informacédo, na criacdo de softwares e
questdes mais palpaveis, como as taxas de fluxo de um sistema de trafego, na distribuigcdo
de dgua e energia, no balanceamento de equagdes quimicas em diversos outros segmentos.

Em muitos casos a informagao € organizada em linhas e colunas, formando assim o
que chamamos de “matrizes”. Essas matrizes aparecem com certa frequéncia como tabelas
de dados numéricos que surgem em observagdes fisicas ¢ também em varios outros
contextos matematicos. Assim, fazendo as operagdes entre linhas da matriz permitindo a
solucdo do problema.

2NOCAO SOBRE ALGEBRA LINEAR

A Algebra Linear é uma disciplina que trabalha com conceitos bastante concretos, o
que faz de seu uso extrema importancia nas engenharias. Nos ultimos tempos, a sua
importancia tem crescido muito em diversas areas que vao desde a matematica bésica ao
estudo avangado de novas tecnologias.

O campo de aplicagdo da disciplina é muito vasto, através do crescimento da
informatica, o uso de calculo matricial e vetorial tornou-se de grande uso, ¢ isso
impulsionou a aplicabilidade em outras dreas, como as engenharias.

Nas engenharias a Algebra Linear auxilia no desenvolvimento e solugdes de

' Mestrando em Educagdio (UNISUL). Docente na Faculdade Capivari (FUCAP).
Contato: cleber 013@hotmail.com
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problemas em situagdes concretas. No artigo, vamos apresentar o uso de sistemas lineares
em padrdes de trafego, balanceamento de equagdes quimicas e circuito elétrico.

3APLICACOES
3.1 PROJETOS DE PADRAO DE TRAFEGO

A figura dada mostra uma rede viaria de ruas de mao unica com fluxo de trafego nos
sentidos indicados. As taxas de fluxo ao longo das ruas s3o medidas pelo nimero de veiculo

por hora.

Figura 1—Fluxo de trafego

Fonte: Anton e Rorres (ZU12, p. ¥4, eXercicio 4)

(a) Monte um sistema linear cuja solucdo fornega as taxas de fluxo desconhecidas.
Resolucio:

Para evitar congestionamentos de transito, o fluxo para dentro de cada cruzamento
deveigualar o fluxo para fora do cruzamento. Assim, temos:

Quadro 1-Igualdade do Fluxo nos cruzamentos Cruzamento

Cruzamento Fluxo para dentro = Fluxo para fora

A 500 + 300 = x; + x3

X1+X4:X2+200
X, + 100 = x5 + 600

Xs 450 =x; + 400
X7+600:X4+X6
F X3 T X6 =400 + 350

m|g|0|w

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

De acordo com a tabela acima, podemos escrever o seguinte sistema linear:
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[ x1+ x3 = 800

Xi—X2+ x4 =200

X2 —Xs5= 500

Xs —X7=-50 (1.1)
X4+ X6 — X7 =600
X1+ x5 =750

b) Resolva o sistema linear (1.1) para encontrar as taxas de fluxo desconhecidas.

Dosistema linear (1.1), podemos escrever a seguinte matriz aumentada:

(/1' 0 1 0 0 0 ﬂuz\
1 <1 0 1 0 © 200 | = Las
01 0 0 -1 0 500
6 0 o0 0 1 0 -1 |-50
6 0 o0 1 0 1 -1 |600
\0 0 1 0o o 1 o |70
1 0 1 0 0 0 0 |800
o 1 0 o0 -1 0 o0 |s500
1 -1 0 1 0 0 0 [200]| =1Ly,
o 0 0 o0 1 0 -1 |-50
0 0 0 1 0 1 -1 |so00
o 0o 1 0o 0o 1 o |7s0
1 0 1 ] 0 0 1] 200
] | 0 ] -1 0 0 500
0 0 1 0 o 1 0 |750
0 0 0 0 1 0 -1 |-50 [-Ls
D 0 0 1 0o 1 -1 |600
1 -1 0 1 0 0 0/ 20)—=1is=1Le—1L,
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Nesse momento, vamos fazer a seguinte analise de acordo com Boldrini, J. L. et a/
(1980) e, Steinbruch e Winterle (1997).

P(A)=5
P(Alu)=5
n=7

Onde:

P(A): é o posto da matriz dos coeficientes das incognitas. O posto de uma matriz
indica quantas linhas ndo nulas a matriz possui.

P(Alu): é o posto da matriz aumentada. A matriz aumentada ¢ a matriz formada
pelos coeficientes das incognitas e os termos independentes do sistema.

n: é o numero de incognitas que o sistema possui.

Veja que: P(A) = P(Alu) < n, assim, o sistema ¢ classificado como SPI, admite
infinitas solucdes. Portanto, vamos determinar o grau de liberdade do sistema, ou seja,
descobrir quantas variaveis livres existe.

O grau de liberdade ¢ dado por: g=n - P(Alu). Entdo, g=7—5=2. Portanto, temos 2
variaveis livres.

Damatriz (1.2), podemos escrever o seguinte sistema linear:

X1—Xg=30

L ]

X1—%7=450
4 X3+x5=750
X4 T Xg— X7 = 600
X5 —x7=-50

De fato, temos 2 variaveis livres, assim chamando x,=s e X, =t, temos:

X1=50+s
x2=450+1
X3=750—5s

X =600-s+1
Xs=-50+1
Ks=258

X7=t

Percebemos que o pardmetro s ¢ t ndo sdo completamente arbitrarios, pois ha
restri¢des fisicas a considerar. Vemos que s pode assumir qualquer nimero inteiro que
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satisfaca 50 <s <750 e t pode assumir qualquer numero natural que satisfaga 50 <t < 150.
Adotando qualquer nimero dentro dos intervalos a taxa de fluxo média ao longo das ruas
ficara dentro das cotas abaixo:

100 < x, < 800
500 < x, < 600
0<x,<700
0<x,<600
0<x,<100
50 <x, <750
50 <x,< 150

3.2 EQUILIBRANDO EQUACOES QUIMICAS

Nota: A equacdio quimica ¢ a forma de se descrever uma rea¢do quimica. Os
reagentes s3o mostrados no lado esquerdo da equagdo e os produtos no lado direito.
Sugestao: Atribua coeficientes x,, com i pertencendo ao conjunto dos numeros naturais
excluindo o 0 (zero) as substancias que aparecem na equagao. Como pela Lei de Lavoisier,
em uma rea¢do quimica a soma das massas dos reagentes ¢ igual a soma das massas dos
produtos resultantes, entdo iguale a quantidade de cada elemento quimico que aparece no
lado esquerdo da equagdo a quantidade desse mesmo elemento que aparece no lado direito
daequac@o. Esse procedimento, feito para cada elemento quimico, resultara em um sistema
de equagdes lineares, onde as incognitas sdo os coeficientes estequiométricos X, da reagio
quimica.

Vamos escrever uma equagio equilibrada para a rea¢do quimica abaixo:

Co, + H,O — C,H,,0, + O, (fotossintese)
Fonte: Anton e Rorres (2012, p. 85, n.12)

Resolucio:

Sejam, x,, X,, X, € X, inteiros positivos que equilibram a equagao:
x,. (CO,) +x,. (H,0) — x,. (CH,0/) *x,. (O,)

Igualando o nimero de 4tomo de cada tipo de ambos os lados, temos:

1x, =6 X, ( C) Carbono
2x, + 1x, = 6x, + 2x, ( O) Oxigénio
2x, = 12x, ( H) Hidrogénio
Assim, obtemos o seguinte sistema linear homogéneo:
1xj—6x:=10
2%+ 1 —6x3—2x=10 {1.3)
2x:—-12x:=10
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Do sistema linear (1.3), podemos escrever a seguinte matriz aumentada:

S
1 o % 0

2 p 6 Z|o|lata=1,-21

S ©

h\'{] 2 12 D f{.-‘
-~ ~

i 0 =6 g |0

0 1 6 210

7 =172 By = g

0 2 12 0 ]0)-Ly=Ls-2L,
-

1 0 6 0(0)

e 1 & 2lo

. o

0 0 ¢ 4002
-~ ~

1 0 6 0|0|=L;=L;+6l;

0 1 6 2|o|l-1,=1,—6L,4

1

f"

| ] i -1 ]

0 1 0 -] 0 (1.4)

1

UL 2 1o

Nesse momento, vamos fazer a seguinte analise de acordo com Boldrini, J. L. et a/
(1980) e, Steinbruch e Winterle (1997).

P(A)=3
P(Alu)=3
n=4
Assim, g=4-3=1.Portanto, temos 1 variavel livre.
Damatriz (1.4), podemos escrever o seguinte sistema linear:
Ix;—1x4=10
Ix: = 1x4=0

1xs —lm =10
&
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De fato, temos 1 variavel livre, assim chamando x, = t, sendo t pertencente ao
conjunto dos nlimeros naturais, temos:

xl :-.1
=1
1
X3z=-%
G
X1=1

Portanto, tomamos t= 6, de modo que podemos equilibrar a equag@o tomando x,= 6,
x,=6,x,=1ex,=6.

Assim, obtemos a seguinte equag¢ao equilibrada: 6. (CO,) + 6. (H,0) — 1. (CH,,0y)
+6.(0,).

3.3 CIRCUITO ELETRICO

Primeiramente, vamos apresentar de acordo com ANTON, R.; RORRES, C. (2012)
alguns conceitos basicos necessarios para a abordagem de problemas sobre circuito
elétrico. A teoria de circuito elétrico baseia-se nas Leis de Ohm e Kirchhoff.

(1) Lei de Ohm: A queda de tensdo elétrica num condutor percorrido por uma
corrente de intensidade I é proporcional a esta corrente. A lei se exprime pela equacdo E =
R.I. A constante de proporcionalidade ¢ a resisténcia do condutor.

(2) Leis de Kirchoff:

(a) Lei das malhas: A soma das quedas de potencial elétrico ao longo de uma malha
do circuito é igual a zero.

(b) Lei dos nos: A soma das correntes que chegam a um dado nd de um circuito é
igual a soma das correntes que dele partem, ou seja, que a soma algébrica das correntes num
determinado no do circuito é nula.

Vamos determinar as correntes i,, i, € i, dos circuitos elétricos abaixo:

Figura 2 — Circuito Elétrico (a)

BV
-
I
20 jll | 1;1&&'1 T'- 411

"-___.q (Y I]
il —
—1{1. e
6V

Fonte: Anton e Rorres (2012, p. 84, n. 5)
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Resolucio:
Aplicando a Lei de Ohm e as leis de Kirchoff, temos:
NoC:i,+1i,=1,
Malhaa:2i,-21,+6=0
Malha 3: -2i,-4i,+8=0
Assim, temos o seguinte sistema linear:
li+iz - 13 =0
-2i1 +2i2 =-6
-2i2 — 413 =-8

Do sistema acima podemos escrever a matriz abaixo:

i 1 -1]o
408 0 ke |l =L+ 5L
0 -2 4|8

"

(1 1 -1]o
0 4 2|6~

1. 3 =i| o

o 1 -3t
0 2 -4|-8)-Lsly+2l,
5 M VR T ST Y S 3
0 1 —Z|-3> |=Lil—2ls
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3 1
1 o0 —% )= L= L+ 5L
2
o 1 of-2
11
Q0 0 il
i o o %
5
o 1 0 -é (1.5)
11
0 0 13

Damatriz (1.5), podemos escrever:

-

; 13
 § ? :"L
< 1= g A
. 11
R A
Logo, n= 15_3 A= — % A, 13 = % A Como i, é negativo, o sentido da corrente

¢ oposto do indicado na figura.

Figura 3 —Circuito Elétrico (b)

Fonte: Anton e Rorres (2012, p. 84, n. 6)

Resolucao:

Aplicando a Lei de Ohm e as leis de Kirchoff, temos:
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NoD:i, +1i,=1,
Malhaa: -4i,- 61,+1=0
Malha : 41, +2i,+2=0

Assim, temos o seguinte sistema linear:
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11-12 +i3 =0
-4i; - 612 = -1
4i1 T 2i3 =-2
Do sistema acima podemos escrever a matriz abaixo:
(1 a1 1o
4 6 O0l|1|-1,=L,+4L,
L4 0 2|2)-L=1,—4L,
(1 a1 1]o)
i 40| -2
10
Lo 4 2|3
1 1 <1 0N=dily +1;
2] 1
0 1 == l==
"\-..0 —1 "2 *.L - L3=L3 — 4LE
o 3 17\
1 0 s | 10
2 1
0 1 =3\ @&
2 12 a
\‘ﬂ 0 —g _?../ o _ELE
/. 3 1) 3
1 0 E ﬁ = Ll = 'Ll ELE
5
0 1 0 5
0 0 1| 6
< J



|~

! 0 01—

MILHM

0 1 0 (1.6)
0 0 1] 6
Damatriz (1.6), podemos escrever:
- 2
n=—-A
2
: 5
- === ﬁ
- 2
13=6 A
Logo, i1~ ,- A b~ ) Adl—6aA .Como/i, é negativo, o sentido da corrente

¢ oposto do indicado na figura.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O intuito deste trabalho foi apresentar algumas das aplicacdes de sistemas lineares
em situagdes concretas em diversas areas, mostrando que a Matematica é uma ciéncia que
ndo se limita a sua aplicagdo em uma inica area.

Os livros didaticos abordam questdes mais abstratas ¢ de dificil percepgdo e
analogia com o dia a dia. A abordagem de que nos utilizamos permite ao leitor visualizar a
aplicagdo da disciplina de Algebra em questdes mais especificas em que se busca um
resultado final concreto.

O uso da algebra linear e as aplicagdes dos sistemas lineares podem e devem inspirar
o desenvolvimento de novas solugdes para outros problemas, ndo apenas limitando-se a
algebra propriamente dita, mas se utilizando da contribui¢do da matematica em outras
situagoes.
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CARREIRA E REMUNERACAO
DOS PROFESSORES DO ENSINO
MEDIO NOS ESTADOS DE
SANTA CATARINA E PARANA

OLIVEIRA, Claudinéia da Silva de'
OLIVEIRA, Fabiano Pires de’

RESUMO

As politicas publicas advindas com e ap6s a Constituigdo Federal (CF) de 1988
consolidaram a universalizagdo do Ensino Fundamental e, esta universalizagdo
desencadeou expansdo “marginal” do Ensino Médio. O nimero de matriculas no Ensino
Meédio teve consideravel aumento na década de 1990 (LIMA, 2011). Em 1991 eram
aproximadamente 3,8 milhdes de matriculas nesta etapa do ensino, chegando em 2005 a
9,03 milhdes. Um aumento significativo de 139% nas matriculas no referido periodo
(BRASIL, 1991; BRASIL; 2005). A oscilagdo da matricula e o aumento menor do que o
esperado pelos formuladores das politicas educacionais a partir de 1991 indica a
dificuldade de se universalizar o acesso ao Ensino Médio. Importa destacar que
aproximadamente 3,0 milhdes de jovens do grupo de idade 15 a 17 anos encontram-se
retidos no Ensino Fundamental. Em 2013, cerca de 44,8% dos jovens brasileirosde 15a 17
anos de idade ndo estavam cursando a etapa da Educagdo Basica recomendada para sua
idade, que ¢ o Ensino Médio (BRASIL,2013). Constata-se a necessidade de trazer 5
milhdes de jovens que estdo fora da escola, ou ainda permanecem no Ensino Fundamental,
e garantir, aos mesmos, o direito ao acesso, viabilizando, desta forma, a retomada da
expansdo na matricula da escola média. Vale ressaltar que Santa Catarina, no ano de 2013,
possuia aproximadamente 37,4% de seus jovens em idade de 15 a 17 anos ausentes das
salas de aulas médias e, o Estado do Parana cerca de 38,5% (CALONICO, 2015).

Palavras-chave: Ensino médio. Condicdes de trabalho. Valorizacao do professor.
1INTRODUCAO

A expansdo da escolariza¢do do Ensino Médio no Brasil veio em um contexto de
restri¢do de recursos determinado pela reestruturagéo capitalista vivida, especialmente na
década de 1990. As reformas educacionais concederam maior autonomia e flexibilidade as
escolas, em contrapartida, geraram responsabilidades que recairam sobre todos aqueles
envolvidos no processo escolar, em especial, sobre os professores. Além das
responsabilidades em sala de aula, exigiu-se dos professores desde conhecimentos de
planejamento pedagdgico a processos administrativos da escola (OLIVEIRA, 2007).

O trabalho docente na Educagio Bésica traz consigo uma especificidade que, apesar

' Mestre em Educagdo (UNISUL). Docente na Faculdade Capivari (FUCAP).
Contato: claudineia.bn@gmail.com

* Mestre em Administragio (UNIVALI). Docente na Faculdade Capivari (FUCAP).
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do ordenamento legal brasileiro resguardar sua importancia ao definir a educagdo como
dever do Estado e direito do cidaddo, n3o se explicita no status social atingido pela
categoria dos professores atualmente (DUARTE, 2013).

A especificidade e a importancia do trabalho docente ¢ ressaltado pelo Parecer n°
9/12, concedido pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) em conjunto com a Camara
de Educagao Basica (CEB), quando esta diz que se trata de uma profissao cuja “[...] fungéo
social ¢ formar cidaddos plenamente conscientes da realidade em que vivem e em
condig¢des de contribuir para a realizag@o das transformacdes de que a sociedade necessita.
A escola precisa viver um processo de humanizagio”. Este Parecer tem como objetivo dar
suporte as a¢des em prol do reconhecimento e valorizagdo social do professor. Para tanto,
esse reconhecimento e esta valorizagdo devem passar pela “oferta de carreira digna e
remuneragdo, condizente com a formacdo deles exigida e ao trabalho deles esperado”
(GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011).

A literatura que se dedica ao estudo da carreira do magistério e remuneragao da rede
publica de ensino brasileira destaca um intenso processo de precarizacdo ¢ desvalorizagdo
do professor, representado principalmente pelas condi¢des de trabalho, remuneracao e pela
desprofissionalizagdo do trabalho do professor (OLIVEIRA, 2007).

Considerando a carreira ¢ a remuneragdo como aspectos da valorizagdo dos
profissionais da educacdo, serdo analisadas informagdes a carreira e a remuneragdo dos
professores do Ensino Médio dos Estados de Santa Catarina ¢ Parana, a fim de identificar
que cenario estes dois Estados apresenta.

2 CARREIRA E REMUNERACAO DOS PROFESSORES DO ENSINO MEDIO

A expansdo da oferta da Educagdo Basica garantiu aos grupos, antes a margem da
sociedade, que fossem inseridos no sistema educacional, a0 mesmo tempo trouxe um
processo expressivo de degradagdo da carreira profissional dos responsaveis pela
preparacdo do jovem para a sua participagdo cidada quanto a sua participagdo produtiva
(AVALOS, 2002). Tais aspectos influenciam na escolha profissional pelo magistério, ao se
observar que a “profissdo no campo do ensino ndo tem se mostrado atrativa, em termos de
mercado e condi¢des de trabalho, pois, entre os jovens hd, pouca procura pelos cursos
deformagdo de professores” (SOUZA, 2006, p. 03).

Instituigdes representativas do professorado no Brasil, como a Confederagio
Nacional dos Trabalhadores da Educacdo (CNTE), apontam que as politicas focadas na
valorizagdo do professor devem, obrigatoriamente, passar pela regulamentacio da carreira
e da remuneracdo. Uma carreira regulamentada e um Piso Salarial s@o essenciais ao
reconhecimento do trabalho docente como profissdo. O Piso ¢ o valor minimo estabelecido
para vencimentos iniciais de carreira de magistério (VIEIRA, 2010). Este ganho nio
corresponde a um nivel avangado na profissdao, nem apresenta as gratificacdes e verbas
complementares (DUARTE, 2015).

A CF de 1988, em seu Art. 206°, incisos V e VIII, apontou a necessidade de
implantagdo de um Plano de Carreira e do Piso Salarial Nacional para o magistério, como
elemento importante para a valorizacdo de seus profissionais. A Emenda Constitucional
(EC)n°19/98 e a EC n° 53/06 alteraram o teor do referido artigo, evidenciado a valorizagdo
do professor através da efetivacdo de planos de carreira, do piso salarial e do ingresso na
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carreira apenas por concurso publico de provas e titulos.

Tal perspectiva ¢ corroborada pelas Diretrizes Nacionais para os Planos de Carreira
e Remuneragao dos Profissionais do Magistério da Educag@o Basica Publica (Resolugdo n®
02/09):conforme defini¢ao apresentada no quadro 1. A dependéncia estadual dos Estados

de Santa Catarina e Parana reafirma esta prerrogativa.

Quadrol - Definicio de Cargo e Carreira—Brasil/Santa Catarina/Parana

Brasil/ Res. CNE/CEB n°
02/09

Santa Catarina/
Lein®6.844/86

Parana/
Lein®103/04

Art. 4° As esferas da administrago
publica que oferecem alguma etapa
da Educacdo Basica, em quaisquer
de suas modalidades, devem
instituir planos de carreira para
todos os seus profissionais do
magistério, e, eventualmente, aos
demais profissionais da educag@o,
conforme disposto no § 2° do artigo
2° desta Resolugdo, dentro dos
seguintes principios:

IT...].

II - acesso a carreira por concurso
publico de provas e titulos e
orientado para assegurar a

Art. 11° A primeira
investidura em cargo de
magistério depende de
aprovacdo previa em
concurso publico de provas
oude provas e titulos.

Art. 12° Para que ocorra o
provimento ¢ necessario
que: I - exista vaga; II -
preencha, o candidato, todos
0s requisitos inerentes ao
cargo; III - tenha sido
prevista lotagdo numérica e
especifica para o cargo.

Art. 7° O cargo de Professor
da Rede Estadual de
Educag¢do Basica do
Parana,com descrigao
estabelecida no Anexo I —
Descrigdo de Cargo, da
presente Lei, ¢ acessivel aos
brasileiros natos ou
naturalizados, que
preencham os requisitos
estabelecidos em lei, com o
ingresso no Nivel I, Classe 1,
da Carreira, mediante
concurso publico de provas
etitulos.

qualidade da acdo educativa;
Fonte: Brasil (2009); Santa Catarina (1986); Parana (2004)

As Diretrizes Nacionais para os Planos de Carreira e Remuneracdo dos
Profissionais do Magistério da Educagdo Basica Publica prevéem o concurso como
condigdo de ingresso. Essas diretrizes reforcam o disposto pelo Art. 85° da LDB — Lei
9.394/96: “Qualquer cidadao habilitado com a titulagdo propria podera exigir a abertura de
concurso publico de provas e titulos para cargo de docente de institui¢do publica de ensino
que estiver sendo ocupado por professor ndo concursado, por mais de seis anos”.

A Rede Estadual de Ensino do Parand, apesar de regulamentar em seu Plano de
Carreira o ingresso por concurso publico, contrata professores em Processo Seletivo
Simplificado (SOUZA, et al., 2012). Este processo de contratacdo esta previsto na Lei
Complementar n° 108/05: “o Estado de Parana realiza a contratagdo temporaria para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos o6rgdos da
Administragdo Direta e Autarquica do Poder Executivo, conforme disposto em sua
sumula” (SOUZA, et al., 2012, p.306).

O mesmo ocorre na Rede Estadual do Estado de Santa Catarina quanto a
contratagdo temporaria de professores, regulamentada pela Lei Complementar n® 456/09,
em seu Art. 1° afirma que: “As atividades de docéncia nas unidades educacionais da rede
publica do Estado de Santa Catarina serdo exercidas, no que exceder a capacidade dos
professores efetivos, por pessoal admitido em carater temporario, submetido a regime
administrativo especial [...]”.

Considerados no Estado de Santa Catarina como “professores Admitidos em
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Carater Temporario (ACT), ha pelo menos quatro décadas, eles vém ocupando substancial
propor¢do no exercicio da docéncia no Estado” (BASSI; DEBOVI; SANDRINI, 2012).

Identificou-se aqui um distanciamento da determinagdo legal e evidencia o
processo de flexibilizagdo que tem afetado o trabalho docente. Esse processo é proprio do
sistema capitalista e consiste em tornar o trabalho flexivel, a partir de novas modalidades de
contrato que ndo assegurem aos trabalhadores estabilidade e direitos trabalhistas. Esses
contratos sdo definidos como temporarios, precarios, substitutos e garantem mais agilidade
e economia ao sistema capitalista(MANCEBO, 2007).

Entende-se que o professor da educagdo publica € servidor publico, seu ingresso
devera se dar por meio de concurso ptblico ou concurso de provas e titulos. Entretanto, ndo
¢ o que acontece nas redes publicas de ensino dos Estados de Santa Catarina ¢ Parana.
Dados do censo escolar de 2013 apontam um percentual significativo de professores
contratados em carater temporario nos dois Estados, 49,04% em Santa Catarina e 46,85%
no Parana.

Os contratos temporarios dos professores contribuem significativamente com o
processo de precarizagdo do trabalho docente, uma vez que ndo possibilitam aos
professores a criagdo de um vinculo com a institui¢do em que atuam, nem lhes garantem os
direitos trabalhistas que tém os que fazem parte do quadro de efetivos (OLIVEIRA;
RODRIGUES, 2009).

Esse tipo de contratag@o temporaria de professores encontra respaldo na CF de 1988
e na legislacdo especifica estadual dos Estados de Santa Catarina e Parana. A CF de 1988
em seu Art. 37° inciso IX, enfatiza que “a lei estabelecerd os casos de contratagdo por
tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico”.

O periodo de contratagdo nas duas redes estaduais de ensino citadas correspondem
ao calendario escolar anual. Ao final de cada periodo, os designados sdo dispensados e, no
ano seguinte, ficam sem trabalho, e consequentemente, sem saldrio, a espera da
recontratacdo. No ano seguinte depende de novas convocacdes, a partir das demandas da
rede para ser novamente admitido. A rotatividade dos professores temporarios ¢ alta e
evidencia a ndo continuidade do trabalho pedagdgico, pois cada novo ano letivo representa
uma incognita na vida profissional do temporario, que ndo sabe em que escola ira atuar e se
sera contratado de novo. Convém ressaltar ainda que estes profissionais ndo recebem
remuneragdo durante as férias escolares, pois neste periodo estdo desempregados, devido
ao encerramento de seus contratos (FERREIRA, 2008).

Dentre as variaveis que indicam a precarizag@o/intensificagcdo do trabalho docente e
a inadequacdo da carreira, seja dos professores temporarios ou efetivos, estd o nimero de
unidades educacionais em que trabalham. Dados do Censo Escolar de 2013 apontam que
12,66% dos professores do Ensino Médio do Estado de Santa Catarina trabalham em duas
ou mais escolas, e que, este nimero ¢ ainda maior no Parana, 34,79%. Cabe aqui considerar
que na analise dos dados pesquisados foram consideradas apenas as escolas de Ensino
Médio em que os professores trabalham. Acredita-se que o nimero de unidades
educacionais em que trabalha o professor do Ensino Médio ¢ maior ao se considerar que
este professor pode trabalhar em unidades educacionais de Ensino Fundamental.

A concentragdo da carga horaria do professor em uma unica unidade educacional é
considerada de fundamental importancia porque evita a intinerancia entre as escolas. Os
deslocamentos sucessivos provocam um custo adicional a sua remuneragdo, sem contar o
tempo despendido, como também a multiplicidade de tarefas e encargos provocados pelo
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numero excessivo de alunos e seus desdobramentos nos diversos universos escolares em
que o professor fica inserido (GURGEL, 2006).

O numero de unidades educacionais em que os professores do Ensino Médio
trabalham mostra que a jornada de trabalho do professor ¢ intensa e extensa. Ela é intensa
pelanatureza e nivel de exigéncia da atividade desenvolvida, e extensa porque o nimero de
professores que trabalham em mais de uma unidade educacional é consideravel
(BARBOSA, 2012). Contraditoriamente, a dedica¢do do professor a uma tinica escola e a
seus alunos néo faz parte da realidade de professores brasileiros, principalmente daqueles
do Ensino Médio dos Estados de Santa Catarina ¢ Parana.

Essa situagdo ainda ¢ mais preocupante quanto se verifica, através dos dados da
Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios (PNAD) de 2013 que 17,39% dos
professores do Ensino Médio do Parana e 18,75% do Ensino Médio de Santa Catarina
possuem outro trabalho além da docéncia.

O actimulo de mais de uma atividade profissional representa um dos aspectos do
processo de intensificacdo do trabalho docente. Ao assumir mais de um trabalho, os
professores se responsabilizam por tarefas alheias a docéncia. Tal contexto suscita
questionar: trabalhar em mais de uma escola e nio se dedicar exclusivamente a docéncia
interessa a quem? Os dados apontam para uma jornada heterogénea que também inclui o
tempo necessario para outras atividades essenciais na docéncia, como o planejamento, por
exemplo (OLIVEIRA; RODRIGUES, 2009).

A intensificagdo do trabalho docente pode estar associada a baixa remuneracdo. A
auséncia de politicas educacionais que valorizam os professores, as pressoes da sociedade
capitalista condicionam o professor a trabalhar em mais de uma unidade educacional e em
mais de um emprego. Contraditoriamente, a progressao salarial da carreira, por incentivos
que contemplem titulagdo, experiéncia, desempenho, atualiza¢do e aperfeigcoamento
profissional sdo principios previstos pelo Parecer n® 9/09 (Medeiros, 2014). Este parecer
define “como elemento importante nos planos, a diferenciagdo dos “vencimentos ou
saldrios iniciais da carreira dos profissionais da educacdo escolar basica” por meio do
reconhecimento de diferengas de titulagdo” (SOUZA, et al.,2012,p.308).

No geral, os planos de carreira das Redes Estaduais de Ensino do Parana e Santa
Catarina conjugam elementos de progressdo e evolugdo da remuneracdo ao longo da
carreira. Esses progressos sdo baseados na titulagio, na formagao continuada, no tempo de
servigo e na avaliagdo de desempenho.

Na Rede Estadual de Ensino do Parand a progressdo ¢ automadtica através da
apresentacdo do titulo, pelo professor, até o nivel da especializag@o /afo sensu. Depois, o
acesso se da por um processo de formagdo disciplinado pela Rede Estadual. Esse
procedimento, denominado Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE), consiste em
um programa de formacao, em parceria com Instituicdes de Ensino Superior Publicas do
Estado, com dois anos de duragdo, em que o professor realiza estudos e um projeto de
intervengdo em escolas (SOUZA, et al., 2012).

No Estado de Santa Catarina, segundo Bassi, Debovi e Sandrini (2012, p. 67), a
progressao funcional ocorre nas formas horizontal e vertical, pela conquista de referéncias
e niveis. A progressdo horizontal ocorre a cada 03 (trés) anos, no més de aniversario do
funcionario, que pode “conquistar 01(uma) referéncia pela comprovagdo de tempo de
servico e 01 (uma) pelo alcance de desempenho satisfatorio no exercicio do cargo, no qual
sera considerada também a frequéncia e/ou ministragdo de aulas em cursos de
aperfeigcoamento e atualizagdo”.
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A progressdo funcional vertical pode ocorrer de duas formas:

(1) dentro da mesma habilitagdo para o nivel seguinte e em referéncia de
vencimento imediatamente superior, observando os critérios da progressao
horizontal quando o professor alcancar a ultima referéncia; (2) para o nivel
correspondente a nova habilitagdo e em referéncia de vencimento imediatamente
superior. Essa progressdo podera estar condicionada a mudangas oundo de area de
ensino, disciplina, formagao, atuagéo ou local de trabalho e se dara de dois em dois
anos, por meio de processo de selegdo, para preencher as vagas existentes. Sem
esse condicionante, poderé ocorrer a qualquer tempo, mediante apresentagdo de
nova habilitagdo adquirida (BASSI; DEBOVI; SANDRINI, 2012, p. 67).

A formacdo minima exigida para ingresso na carreira docente ptiblica estadual nos
dois Estados é a graduacdo em curso de licenciatura. Pode-se inferir que a
progressdoportitulagdo é acanhada. E se reflete no acesso dos professores do Ensino Médio
de Santa Catarina e Parand aos niveis de pos-graduacdo /afo e, principalmente, scricto
sensu. Constata-se ao analisar os professores do Ensino Médio a existéncia de um pequeno
numero de mestre e doutores. Dados do censo escolar de 2013 apontam que no Estado de
Santa Catarina apenas 2,84% dos professores do Ensino Médio possuem Mestrado e 0,24%
doutorado. No estado do Parana esses percentuais sdo de 3,33% e 0,17%, respectivamente.

A escassa formag@o dos professores do Ensino Médio em pds-graduagdes Stricto
Sensu leva ao questionamento da pouca pretensdo da Meta 16 do novo PNE para a
formacdo de mestres e doutores para trabalharem na Educacdo Basica. A referida meta
prevé formagao, em nivel de pos-graduacdo (Latu Sensu)50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o tltimo ano de vigéncia deste PNE). Os estados de
Santa Catarina e Parana ja atingiram este percentual.

Ao conceber que a formagao continuada se da também em outros espacos, uma das
estratégias da Meta 16 do PNE (2014-2024) ¢ realizar, em regime de colaboragdo, o
planejamento estratégico para dimensionamento da demanda por formagdo continuada e
fomentar a respectiva oferta por parte das institui¢cdes publicas de educacdo superior, de
forma orgénica e articulada as politicas de formag¢ao dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. Entretanto, vale ressaltar que a formagao continuada em servigo no PNE (2014
—2024) aparece de forma vaga e como uma decorréncia de uma possivel politica nacional
de formagio de professores. Trata-se de um limite, pois a formagao continuada em servigo,
priorizando a relagdo teoria/pratica ¢ a reflexdo dos saberes da experiéncia, ja havia sido
configuradanaLein®10.172/01 (CANEN; BATISTA; SILVA, 2013).

A referida Lei ja exigia a elevacdo do nivel de formacao dos docentes, prevendo
para isso a formag¢@o continuada em servigo. O capitulo IV desta lei trata especificamente
sobre o magistério da Educagdo Basica ao afirmar que:“A implantacao de politicas publicas
de formagao inicial e continuada dos profissionais da educa¢io é uma condigdo e um meio
para o avango cientifico e tecnologico em nossa sociedade, portanto, para o
desenvolvimento do pais[...]”(BRASIL, 2001, p.35).

Neste ambito, o Parecer n° 09/09 assegura, no proprio sistema ou em colaborag@o
com os demais sistemas de ensino, a oferta de programas permanentes e regulares de
formagdo continuada para aperfeicoamento profissional, inclusive em nivel de pos-
graduacao.

Para ampliar e qualificar a participacdo dos professores nos cursos de formagao
continuada, o Documento Final da CONAE (2014) afirma que “a politica de formagéo
continuada deve se efetivar a partir de uma concepgo politico-pedagdgica ampla, que
assegure a articulacdo teoria e pratica, a pesquisa e a extensdo”. Esta deve garantir, ao

68



professor, o afastamento de suas atividades para formagdo, sem prejuizo de seus
vencimentos e da carreira, em institui¢des que possuam reconhecimento no MEC e que
sejam comprometidas com a educag¢do de qualidade.

A Meta 18 do PNE (2014-2024) corrobora com o documento final da COANE
quando em sua estratégia 18.4 prevé, “nos Planos de Carreira dos Profissionais da
Educagdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, licengas remuneradas e
incentivos para qualificagdo profissional, inclusive de pos-graduacdo scrictosensu’.

Embora a oferta de formagao continuada seja um direito garantido pela legislagdo
aos profissionais da Educagdo Basica e esteja contemplada em documentos de ambito
nacional, o acesso ¢ as condigdes sob as quais ela ¢ ofertada aos profissionais da educag@o
se distanciam das propostas contidas nos no documento final da CONAE (2014) e no PNE
(2014-2024).

Esses dois documentos envolvem a valorizagdo dos profissionais da Educacgdo
Basica e Superior e compromisso com a sua materializacdo. Faz-se necessario que os
sistemas de ensino garantam a democratizagdo da gestao, o financiamento, as garantias de
ingresso na carreira por concurso publico, a existéncia de planos de cargos e carreiras
coerentes com as Diretrizes Nacionais de Carreira (Parecer n® 09/09) e o cumprimento da
Leido Piso—Lei 11.738/08.

A referida Lei institui o Piso Salarial Profissional Nacional para os profissionais do
magistério publico da Educacdo Bésica no pais, no ambito dos distintos entes federados.
Determina um valor como vencimento inicial (R$§950,00, em 2008) para uma jornada de
trabalho de até 40 horas semanais de um docente com formagao de nivel médio. O reajuste
do piso ¢ fixado anualmente,utilizando-se para seu calculo “o mesmo percentual de
crescimento do valor anual minimo por aluno referente aos anos iniciais do Ensino
Fundamental urbano, definido nacionalmente, nos termos da Lein.® 11.494, de 20 de junho
de2007”.

O mesmo possui abrangéncia nacional e, seu objetivo ¢ propiciar maior isonomia
profissional no pais, e sua incidéncia se da sobre os profissionais habilitados em nivel
médio na modalidade Normal, atuantes nas redes publicas de Educagio Basica da Unido,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. O valor do Piso passou a servir de
referéncia minima para os vencimentos iniciais de carreira em todo o territdrio nacional.
Abaixo deste valor nenhum governador ou prefeito podera fixar os vencimentos para a
carreira do magistério da Educagdo Basica Publica (Ferreira, 2008). Embora pareca 6bvio e
evidente o que estd escrito na lei, muitos Estados e Municipios nfo a respeitam: seja
pagando um salario inferior ao minimo; seja por ndo respeitarem a composi¢@o da jornada
estabelecida.

O vencimento minimo estabelecido na referida lei € insuficiente para a manutengao
das necessidades materiais e culturais do professorado no Brasil. Em 2015, o valor do Piso,
RS 1.917,78 era considerado insuficiente para a manutengdo das necessidades basicas e
culturais de qualquer trabalhador. Segundo o DIEESE, o saldrio minimo no ano citado
deveriaserde R$ 3.118, 62, para o més de janeiro. Longe do piso salarial dos professores.

A evolugdo do Piso Salarial do Nacional do Magistério em reais foi de 101,87%
entre 2009 e 2015. Em 2009 o PSPN era de R$ 950,00 e em 2015 passou a R$ 1.917,78
(Duarte, 2015). Esses dados expressam o cumprimento da Lei n°® 11.738/08 quando
prescrevem que o vencimento inicial da categoria sera atualizado todos os anos para,
gradualmente, equiparar o salario dos professores das escolas publicas as demais
categorias com nivel de formacdo equivalente.
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A expectativa ¢ de que até 2020, sexto ano da vigéncia da Lei n° 13.005/14, que
instituiu 0 novo PNE, a remuneracdo dos professores da Educacdo Basica publica esteja
equiparada aos dos outros profissionais com escolaridade equivalente, conforme
explicitado em sua Meta 17.

Na analise dos dados de PNAD de 2013 foram identificadas as rendas média de
alguns profissionais o qual observa-se que o professor recebe remuneragdo menor que 0s
profissionais de nivel superior. A remuneragdo de um engenheiro civil € 311,36% maior que
ado professor, ade um psicologo 175,67%, e ade um médico 356,35%.

Para cumprir a Meta 17, o novo PNE apresenta estratégias que visam acompanhar
os reajustes do Piso Nacional e da vigéncia de planos de carreiras para o magistério,
legislacdo que ainda ndo é cumprida em diversos Estados. A materializacdo da dessa meta
se articula ao cumprimento da Meta 20 que aumenta os investimentos publicos em
educagdo publica para 10% do Produto Interno Bruto (PIB) e na Lei Federal n® 12.858/13
que destina 75% dos royalties do petrdleo e 50% do Fundo Social do Pré-Sal para Educagéo
(DUARTE, 2015).

O vencimento basico e, consequentemente, a remuneragio e a carreira do professor
do Ensino Médio da Educagdo Baésica brasileira encontra-se pouco atraente. A tabela 1
revela que o vencimento basico, mesmo para o professor com doutorado € pouco atrativa,
como no caso especifico do Estado Santa Catarina. A diferenga de vencimentos entre os
professores com graduacdo e aqueles com doutorado € pequena, o que limita a procura do
scricto sensu, ja discutido.

Tabela 1 - Carreira dos professores da Educacio Basica, comparando formacio e
vencimento por 40 horas semanais* dos Estados de Santa Catarina e Parana (2013)

PR SC

Inicial Final Inicial Final
Ensino Médio RS 865,64 RS 1.410,03 RS 1.697,37 R$ 1.697,37
Graduagao RS 1.236,62 R$ 2.014,33 RS 2.028,04 R$ 2.347,25
Especializa¢ao RS 1.545,78 R$2.517,91 RS 2.196,47 R$ 2.561,71
Mestrado R$ 2.643,80 RS 4.306,48 R$ 2.441,64 RS 2.848,48
Doutorado - - R$ 2.694,80 R$ 3.144,49

Fonte: Sindicato de professores dos Estados pesquisados (2014)

Importa reiterar que o piso, segundo o Sindicato dos Professores dos Estados
pesquisados, ¢ 0o menor vencimento que uma categoria recebe pela sua jornada de trabalho.
No caso do magistério, o valor do piso salarial corresponde a uma jornada de 40 horas
semanais. A remunerag¢do corresponde a soma de tudo aquilo que o trabalhador recebe ao
final do més, isto é, o vencimento acrescido das vantagens pecunidrias. Os Estados de Santa
Catarina e Parana cumpriram a Lei n® 11.738/08 quando pagaram um vencimento inicial
aos professores de R$ 1.697,37.

Quanto ao percentual dedicado a hora-atividade, a Lei n® 11.738/08
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estabeleceu33,33%dacargahoraria semanal do professor dedicadas a hora-atividade, ou
seja, a previsdo de 1/3 da jornada de trabalho sem a interagdo direta com os educandos
(DUARTE, 2015). Segundo o CNTE no estado de Santa Catarina, em 2013, a cargahoraria
semanal do professor dedicada a hora-atividade era de 20% e no estado do Parana era de
30%. Ambos os estados ndo cumpriam o exposto na referida lei.

Quando investigadas a média e a mediana da remuneragdo recebida pelos
professores do Ensino Médio do Parand e de Santa Catarina, observa-se que o primeiro
Estado possui como média salarial o valor de R$ 3.254,55 e como mediana o valor de R$
2.900,00. A referida mediana expressa que 50% dos professores do Ensino Médio do
Estado do Parana possuem uma remuneragio igual ou inferior a R$ 2.900,00, enquanto este
valor no Estado de Santa Catarinaé de R$ 1.951,00 (PNAD, 2013).

A remuneracdo dos professores ¢, sem divida, inadequada (Medeiros, 2014). Os
dados vdo ao encontro dos apontados por Alves e Pinto (2011) quando relataram que os
professores recebem, em média, a metade da remunerag@o dos advogados e economistas,
40% do rendimento dos engenheiros e fiscais de tributag@o. Seus rendimentos os colocam
proximos aos corretores de seguro, cabos e soldados da policia militar e caixas de banco,
que sdo ocupacdes que nao necessitam de formagdo em nivel superior (ALVES; PINTO,
2011).

3 CONSIDERACOES FINAIS

Em relagdo a carreira e a remunerago do professor do Ensino Médio, a CF de 1988,
a Lei — LDB 9.394/96, o PNE (2001 — 2010) e o PNE (2014 — 2024) as consideram
elementos determinantes na valorizagdo dos professores. Por outro lado, a expansio das
matriculas na Educacdo Basica nas duas ultimas décadas trouxe um processo de
desvalorizagdo econdmica da carreira profissional dos professores. Atualmente um
professor do Ensino Médio recebe 51,7% do salario de outro profissional com a mesma
formacgdo, apesar da Lei n° 11.738/08 atualizar o vencimento dos professores para,
gradualmente, equiparar a remuneracdo destes as demais categorias de formacdo
equivalente.

A remunerag¢io inadequada ¢ a jornada de trabalho intensificada sdo tratadas pela
referida Lei que instituiu o piso salarial dos professores da Educag@o Basica das escolas
publicas brasileiras. Muitos Estados ¢ Municipios ndo cumpriam e ndo cumprem o
estabelecido pela lei, seja pagando um vencimento inferior ao minimo, seja por nio
respeitarem a composic¢ao dajornada de trabalho.

Importa considerar a necessidade de um esfor¢o coletivo de todos os entes
federados para se efetivar a valorizagdo do trabalho docente. Este esforgo mostra a urgéncia
de se instituir um Sistema Nacional de Educagéo que alinhe as politicas educacionais ¢ se
movimente de maneira igual nos Estados da federago. Os entes federados, articulados e
em regime de colaborac@o, devem estabelecer condi¢des objetivas que possibilitem a
implementag@o de marcos legais que atribuem centralidade ao Ensino Médio e aos seus
professores. Proclamar um direito é condi¢@o necessaria, mas ndo suficiente (GOUVEIA;
PINTO; CORBUCCIL 2011).

Existe a necessidade de legislagdes e politicas regulares para a valorizagdo do
docente, como a efetiva implementacdo das Metas do PNE (2014-2024) e pela construgéo
do Sistema Nacional de Educagdo, com normas e procedimentos comuns que assegurem
uma Educacio Basica com o mesmo padrio de qualidade a toda a populagéo e a valorizagdo
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dos professores. Neste ambito, entrelagca-se uma efetiva politica de financiamento.
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TENDENCIAS PEDAGOGICAS
EDUCACIONAIS:
uma compreensdo ao longo da historia

CALONICO JUNIOR, Flavio'

RESUMO

O artigo presente propde uma melhor compreensdo de algumas tendéncias
pedagdgicas educacionais que deixaram, e ainda deixam marcas em nosso processo de
ensino aprendizagem ao longo da historia. Objetiva-se sistematizar algumas caracteristicas
do pensamento pedagdgico de diferentes autores sobre a visdo que possuem de Homem,
Mundo e Sociedade. Desta forma, procura-se estabelecer relagdes entre as tendéncias
pedagdgicas que se apresentam aqui e a pratica docente adotadas em sala de aula, buscando
sempre os pressupostos de aprendizagem empregados por estas diferentes tendéncias na
pratica escolar brasileira, numa tentativa de se colaborar ainda mais, a todos quantos fazem
parte deste imenso universo educacional. Sendo assim, uma breve viagem sobre a origem
das referidas tendéncias aqui ¢ realizada, para que haja um melhor entendimento das
caracteristicas e metodologias aplicadas em cada uma delas. Tudo para que professores e
educadores tenham elementos que orientem da melhor maneira possivel seu trabalho
docente.

Palavras-Chave: Tendéncias pedagdgicas. Ensino aprendizagem. Pratica docente.
Compreensao.

1INTRODUCAO

A histéria da educacio no Brasil apresenta 3 momentos marcantes, quais sejam:
quando os jesuitas aqui chegaram em 1549 com as missdes, tendo por objetivo a
propagacdo da fé e a difusdo do evangelho através da catequizagdo, outro pela agdo dos
militares a partir dos anos de 1960, bem como ainda das agéncias financiadoras norte-
americanas. Logo, percebe-se entdo, que ao longo dessa historia, nossa educag@o sempre
possuiu alguma marca bem definida, ou seja, a marca da Igreja, ou do Estado, ou ainda do
mercado como presenciamos atualmente.

Desta forma, muitas foram as tendéncias pedagodgicas que por aqui se
estabeleceram. Tendéncias estas, que estavam embasadas em teorias do conhecimento
advindas de pesquisas oriundas de diversas areas e que resultaram nas mais diversas
tomadas de posi¢des epistemoldgicas.

Logo, entender algumas destas tendéncias pedagogicas e suas implicagdes ao longo
de nossa historia, ¢ de grande importancia para possibilitar-nos o conhecimento necessario
para a construgdo consciente de nossa propria trajetoria politico pedagogica, acreditando
que desta forma, teremos elementos significativos aplicaveis ao nosso cotidiano e
principalmente em nossa pratica como educador.

' Mestre em Educagio (UNISUL). Coordenador Pedagdgico e Docente do Colégio Stella Maris, Laguna - SC.
Docente na Faculdade Capivari (FUCAP). Contato: fcalonic@hotmail.com
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Neste sentido, para entender a educagdo e suas teorias, em seu sentido mais amplo,
se faz necessario conhecer quem ¢ o educador e como este concebe a educagdo, visando
assim, as diretrizes que orientam sua a¢ao pedagogica.

Desta forma, propde-se neste artigo, a apresentagdo de algumas das diferentes
caracteristicas de determinadas correntes socio-filosoficas que fundamentam algumas
tendéncias pedagdgicas, buscando conhecer para isso, o contexto histdorico de cada uma
delas, bem como suas concepgdes de homem e mundo, os métodos de ensino aprendizagem
e suas formas de avaliag@o, a relagdo professor-aluno existentes em cada uma das
diferentes concepgdes que serdo apresentadas, o porqué da impressao que se tem hoje das
mesmas nao estarem dando conta da educacdo, bem como ainda, verificar qual o principio
pedagdgico norteador que se tem atualmente em nosso ensino médio. Lembrando que os
periodos que aqui serdo mencionados sdo aproximagdes e, ndo constituem em fases
homogeéneas e fixas, mas antes, sdo periodos nos quais suas caracteristicas prevaleceram ou
ainda prevalecem (SAVIANI, 1987).

E importante ainda ressaltar que, mesmo nos dias atuais, ndo encontramos uma
teoria unica, que dé conta de todas as expressdes e complexidades de cada individuo
durante o processo do ensino aprendizagem, possibilitando desta forma, uma abertura para
que outras abordagens tedricas possam vir a serem sugeridas.

Portanto, inicia-se aqui um mergulho em uma parte da historia educacional
brasileira, considerando como tendéncia pedagogica “as diversas teorias filosoficas que
pretenderam dar conta da compreensdo e da orientagdo da pratica educacional em diversos
momentos e circunstancias da histéria humana” (LUCKESI, 1994, p. 53). Abordar-se-a de
forma sucinta a pedagogia tradicional, a escola Nova, a pedagogia tecnicista, bem como a
tendéncia critico social, buscando-se entdo, verificar os pressupostos de aprendizagem
empregados por estas diferentes linhas pedagogicas ou tendéncias, numa tentativa de se
observar como tais tendéncias definem o papel do homem e da educacio em sociedade. Por
fim, verificar-se qual o principio pedagogico que se trabalha atualmente no ensino médio
brasileiro.

2AS TENDENCIAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS

Ao longo da histdria, diferentes modos de visualizar e conceber a educagdo foram
sendo idealizadas de forma que se atendessem as demandas e exigéncias da sociedade.
Contudo, foi a partir da década de 1990 que muitas politicas publicas comegaram a se
desenvolver de uma melhor maneira no cendrio brasileiro, principalmente com a LDB
9394/96. Neste documento, o MEC propde a criagdo de um referencial curricular, os
chamados Parametros Curriculares Nacionais (PCN), que visavam atender as necessidades
impostas pela economia, devido a ampliacdo da infraestrutura e da industrializag@o.

Desta forma, inumeras tendéncias educacionais, comegam a aparecer com o intuito
de atender algumas exigéncias, bem como responder algumas perguntas apontadas ainda
por Nunes (2008), como por exemplo:

1.Para que ensinar?

2.0 que ensinar?

3.0 que e como deve ser desenvolvida a educagdo de criangas e jovens?

4.Como acrianga e jovens aprendem? (NUNES, 2008, p. 115)

Sendo assim, muito educadores brasileiros iniciaram estudos voltados as tendéncias
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educacionais pedagdgicas, na qual, podemos destacar Saviani (1984) e Libaneo (1983),
referenciais estes, muito utilizados em metodologias e analises de textos voltados a
educagio.

Libaneo, em uma de suas obras denominada de “Democratizacdo Da Escola
Publica”, utilizando alguns condicionantes principalmente sociopoliticos, divide as
tendéncias educacionais pedagdgicas existentes no cenario educacional brasileiro em dois
grupos: as liberais e as progressistas.

As tendéncias pedagogicas denominadas liberais, surgiram aproximadamente no
século XIX, sob forte influéncia dos ideais das Revolugdes Francesa (1789), que se
baseavam em igualdade, liberdade e fraternidade. Aqui, a educagéo e o saber eram vistos
como mais importantes que a experiéncia vivida pelos educandos no processo pelo qual ele
aprende. Sendo assim, pode-se destacar que os liberais contribuiram fortemente para que se
mantivesse o saber como instrumento de poder entre dominador e dominado, com base
nisto Cunha (1978) menciona que “a doutrina liberal reconhece as desigualdades sociais e
o direito que os individuos mais talentosos tém de ser materialmente recompensados”.
Dentre as tendéncias pedagogicas consideradas liberais e assim classificadas por Libaneo,
destaca-se a neste artigo: a abordagem tradicional, a Escola Nova e a abordagem
comportamentalista ou tecnicista.

Ja as Tendéncias consideradas Progressistas, surgem na Franga por volta de 1968, e
chegam ao Brasil no periodo que ocorreu a efervescéncia cultural, ocasionada
principalmente pela abertura politica que ocorreu naquele momento histérico, onde a
escola ndo é mais vista como redentora, mas sim como reprodutora da classe dominante, e
seus principios sdo embasados nos pensamentos de Bourdieu ¢ Passeron (1970) com a
teoria sistémica enquanto Violéncia Simbolica; de Louis Althusser (1968) com a teoria da
escola enquanto Aparelho Ideologico do Estado; e de Baudelot e Establet (1971) com a
teoria da Escola Dualista, todas elas classificadas como “critico-reprodutivistas”, mas
nenhuma delas, apresentando de uma maneira sucinta e clara, uma proposta pedagodgica
que solucionasse os atuais problemas, elas apenas buscavam explicar as razdes do fracasso
escolar e da marginalizac¢do da classe trabalhadora e defendiam ainda, a necessidade da
superag¢do, tanto da “ilus@o da escola como redentora, como da impoténcia e o imobilismo
daescolareprodutora” (Saviani, 2003a).

Desta forma, surgem estudiosos que comegam a apontar novas tendéncias
pedagogicas, classificadas de progressivas, que foram denominadas aqui no Brasil de
pedagogia libertadora, libertaria e a critico-social, na qual se destacard neste, apenas a
abordagem critico social.

3ABORDAGEM OU TENDENCIA TRADICIONAL

Atendéncia tradicional se consolida no Brasil, por volta de 1657, com a publicagéo
da “Didactica Magna” de Comenius, em oposi¢do a pedagogia jesuitica que aqui ja estava
implantada desde 1534 pela igreja Catdlica, e tinha como objetivo, catequizar os indios que
aqui viviam em solo brasileiro através da educagdo (BELLO, 1998). Constata-se que esta
tendéncia, tomou como base para sua orientagdo pedagogica, o RatioStudiorum definido
em 1599, que influenciou a educagdo brasileira nos séculos seguintes ao seu
descobrimento, bem como determinou principios € normas presentes na organizagio do
nosso sistema educacional (MIGUEL, 2006).

Porém, as condigdes objetivas do Brasil, no inicio de sua colonizag¢do, acabaram
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influenciando e modificando os conteudos e as praticas pedagogicas oriundas da proposta
da Companhia de Jesus fundada por Inacio de Loiola que se fundamentava na
RatioStudiorium, fazendo com que aproximadamente dois séculos apos a colonizagio do
Brasil, efetivamente em conjunto com a Revolugdo Francesa em 1789, aparecesse a
Pedagogia Tradicional, que foi marca forte na educagio do terceiro Estado, até o final do
século XIX (KASSICK, 2007).

Pode-se inferir entdo, que a Pedagogia Tradicional, por mais que ndo parega, para a
sua época, foi considerada como uma pedagogia revoluciondria, que se caracterizava no
ensino humanistico e no cultivo intelectual. O principal objetivo desta escola era o de
preparar os alunos para assumir papéis ja delimitados na sociedade, ou seja, era uma escola
voltada os filhos dos burgueses na qual queriam continuar na ascenso do poder, logo, tinha
a obriga¢do de repassar o conhecimento moral ¢ intelectual considerando-o assim
necessario para a manuten¢ao do modelo existente da época.

Uma das caracteristicas deste modelo é a énfase que se d4 aos campos do saber ¢ o
enaltecimento ao “especialista” (KASSICK, 2007), por isso a importancia que se da a
figura do professor, como elemento primordial na transmissao dos contetudos. Percebe-se,
portanto, que é tarefa do educador fazer com que o educando atinja a realizag¢@o pessoal
através de seu proprio esforgo, cultivando seu intelecto, mesmo que a realidade social seja
descontextualizada, o que importa aqui, ¢ a énfase no estudo dos classicos e das biografias
dos grandes mestres.

Nesta tendéncia entdo, o aluno é “educado para atingir, pelo préprio esforgo, sua
plena realizagdo como pessoa. Os conteudos, os procedimentos didaticos, a relagdo
professor aluno ndo tem relagdo com o cotidiano e muito menos com as realidades sociais”
(LIBANEO, p. 22), pois a transmissdo ¢ feita a partir dos conteudos acumulados
historicamente pelo homem, num processo cumulativo, sem reconstrugdo ou
questionamento. A aprendizagem se da de forma receptiva, automatica, sem que seja
necessario acionar as habilidades mentais do educando além da memorizagdo. Libaneo
(1989) menciona que,

Ensinar é repassar conhecimento: este € o pressuposto da aprendizagem da escola
tradicional, o qual se acompanha de outra ideia, a de que a capacidade de
assimila¢@o da crianca ¢ idéntica a do aluno, apenas menos desenvolvida. Os
programas, entdo, devem ser dados numa progressao ldgica, estabelecida pelo

adulto, sem levar em conta as caracteristicas proprias de cada idade (LIBANEO,
1989, p.24).

Neste processo os alunos sdo considerados como “uma folha de papel em branco”
ou uma “tabua rasa”, nos quais sdo impressos os conhecimentos, cabendo somente a eles
concordar com tudo sem questionar (CORREIA, 2013).

Libaneo (1994) afirma ainda, que o ensino tradicional é centrado no professor que
expde e interpreta o conhecimento, as vezes, o conteudo de ensino é apresentado com
auxilio de objetos, ilustragdes ou exemplos, embora o meio principal seja a palavra, ou seja,
a exposi¢do oral. Acredita-se que ouvindo e fazendo exercicios repetitivos, os alunos
“gravam’” o assunto para depois reproduzi-lo nas provas.

A pratica educativa, nesta concepgdo, visava apenas a simples e pura transmissao de
conteudo, sendo esse considerado como verdadeiro e Unico, e sua transmissdo independia
davontade dos alunos (MIZUKAMI, 1986).

Nesta pedagogia o Homem era visto como um receptor passivo de informagdes
julgadas necessarias para sua vida, ou seja, ele era um mero reprodutor do modelo
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existente, na qual o ensino se disseminava pelo acumulo de informagdes aos quais eram
aprendidos através das memorizagdes e das repeti¢des, sendo o ensino centrado na pessoa
do professor. Aqui o aluno apenas executa prescri¢des que lhe sdo fixadas por autoridades
exteriores (MIZUKAMI, 1986).

A educacdo entdo ¢ entendida como instrugdo, caracterizada como transmissdo de
conhecimentos e restrita a a¢do da escola, sendo que durante todo o processo de educagio, o
aluno acaba se confrontando com situa¢des que poder@o ser uteis a sua vida apds seu
egresso a escola. Para Mizukami (1986, p.11), a “abordagem tradicional ¢ considerada pela
concepgdo de educagdo como produto, ja que os modelos a serem alcangados estdo
preestabelecidos™, sendo assim, é indispensavel uma intervengdo do professor, uma
orientagdo do mestre. Trata-se, pois, da transmissdo de ideias selecionadas e organizadas
logicamente, ¢ que vem sendo encontrados na educagio de diferentes maneiras até os duas
atuais.

No processo de ensino-aprendizagem da pedagogia tradicional, ¢ comum que néo
se considere as diferencas, pois se acredita que todos aprendem, ja que os métodos sdo os
mesmos, a aprendizagem deve existir para todos. Aqui ndo existe a preocupagdo com o
pensamento reflexivo (KASSICK, 2007). Evidencia-se, portanto, apenas uma
preocupagdo com a aplicagdo dos conhecimentos de forma pronta ¢ acabada.

O mundo, ou a realidade aqui, ¢ algo externo ao individuo, ¢ este de forma gradativa
através da ciéncia, da tecnologia, das demonstragdes e teorias apresentadas ao longo dos
tempos, vai se apropriando de elementos que contribuem para uma melhor compreensao e
dominio de tudo que o cerca (MIZUKAMI, 1986).

A relagdo professor-aluno, nesta concepgdo, acontecia na diregdo vertical, ou seja,
era hierarquizada, sendo o professor aquele que detinha o poder decisério quanto a
metodologia, o contetido ¢ a avaliagdo, bem como a forma de intera¢do da aula que seria
aplicada. Além disso, o professor possuia os meios coletivos de expressdo, possuindo o
papel de mediador entre cada aluno e os modelos culturais existentes. Kassick (2007)
menciona que os objetivos educacionais a serem alcangados na pedagogia tradicional sdo:

[...]externos ao sujeito cognoscente, isto €, ao aluno, compete ao professor regular
e conduzir todo o processo para garantir que os objetivos sociais, ou o conjunto de
principios e valores da sociedade, sejam alcangados. Portanto o papel do professor
esta ligado a transmissdo das verdades que ele representa, e o papel do aluno, a
assimilac@o e reprodugdo destas verdades. Isto justifica que apenas o professor
tenha o direito da palavra que professa a todos, enquanto que os alunos devem

limitar-se a ouvir e, quando estritamente necessario, dirigir-se diretamente ao
professor e ndo aos demais alunos. (KASSICK, 2007, p. 35).

Sendo assim, percebe-se que a palavra do professor ao aluno, se d4 em uma sé
dire¢@o, ou seja, ela é unidirecional.

Ja quanto a avaliacdo, esta era tida como uma conferencia de reprodugéo, ou seja,
caso os alunos fossem mal, a responsabilidade eram exclusivamente deles, pois, o
professor efetivamente ja havia cumprido seu papel na transmissdo dos conhecimentos
(LUCKESI, 2005). A avaliag@o na verdade aqui tinha como um de seus fins, o de selecionar
os individuos na sociedade.

A tendéncia tradicional, de certa forma, atendia determinadas especificidades
esperadas por parte sociedade, possuindo de certo modo, uma fungéo especifica, porém,
logo foi sendo deixada de lado, pois cla foi sendo considerada inadequada de acordo com
Saviani (1982), e novas propostas comegam a aparecer no cenario educacional, e dentre
elas achamada de “EscolaNova”.
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4 ESCOLANOVA (ABORDAGEM HUMANISTA)

No final do século XIX e inicio do século XX, a Psicologia aparece no contexto
historico, como uma ciéncia independente, contribuindo assim grandiosamente com a
Educagio, que surge com uma grande novidade baseada em afirmagdes que é o “individuo
que aprende”, e a aprendizagem se da na pessoa, portanto, o “processo ensino-
aprendizagem deve estar centrado no aluno, e ndo no professor”, ou seja, era o comego de
novos tempos, no que diz respeito as concepgdes filosoficas e socioldgicas da educagdo
através de um novo momento social, politico, econdmico e cultural devido as
transformagdes que vinham ocorrendo no mundo, sem esquecer € claro, o episodio da
Primeira Guerra Mundial (1914), e todas suas consequéncias geradas aos educadores, pois
naquele periodo, a sociedade em si, passou a atribuir a escola e a educagdo, parte da
responsabilidade de todos os males que estavam acontecendo naquele momento, inclusive
odapropria guerra (KASSICK, 2007).

Sendo assim, com base neste novo momento, chegou-se a conclusdo que era
necessaria uma nova educacdo, ou seja, uma nova escola, diferente da pedagogia
fundamentada na memorizagdo e no formalismo, ¢ que privilegiasse a partir de entdo os
interesses das criancas, respeitando a sua liberdade e sua autonomia, para que todos aqueles
males que estavam ocorrendo nio voltassem a acontecer.

Frente a pedagogia da velha escola, apoiada em uma estrutura piramidal, surge
entdo, a Escola Nova influenciada por educadores europeus como Ferreiere e pelo
pensamento do professor americano John Dewey, mas vale ressaltar, que os primeiros
inspiradores da Escola Nova foram os escritores Jean-Jaques Rousseau e os pedagogos
Heinrich Pestalozzi e FreidrichFroebel.

Dewey viveu em um momento em que a sociedade ocidental, em particular a norte-
americana, passava por momentos de grandes mudancgas economicas, cientificas, de moral
e de costumes, ¢ um dos nomes de maior expressdo do movimento da Escola Nova na
América, publicou varias obras, posicionando-se sempre a favor de uma nova ordenagéo
social, por uma escola democratica ¢ por uma escola sintonizada com mudangas,
considerando que a escola deveria formar individuos aptos a reflexdo em sociedade
(NUNES, 2008).

Esse pensamento liberal democratico através da Escola Nova, pautada no ensino
publico para todas as camadas da sociedade, chega ao Brasil por volta dos anos 20 e 30,
influenciado por Anisio Teixeira, seguidor de Dewey e um dos signatarios do manifesto da
Escola Nova, que mencionava que: “sd existird democracia no Brasil no dia em que se
montar no pais amaquina que preparar as democracias. Essa maquina é a da escola publica”
(TEIXEIRA, 1936, p. 58).

Logo, percebe-se que as novas ideias de uma escola nova, quando aparecem por
aqui no Brasil, surgem como uma resposta educacional as modificagdes socioecondmicas e
politicas existentes naquele momento da histdria, porque, até entdo, o Brasil carecia da
organizagdo de um sistema educacional que garantisse bases comuns e tivesse diretrizes
que as orientasse (AZEVEDO, 1996).

Mas, analisando ainda a Escola Nova, percebe-se que ela se manifestou em varias
versdes, pode-se destacar a renovada progressista ou pragmatica, que tem em Jonh Dewey
e Anisio Teixeira seus representantes mais significativos; a renovada nao-diretiva,
fortemente inspirada em Carl Rogers, o qual enfatiza também a igualdade ¢ o sentimento de
cultura como desenvolvimento de aptiddes individuais; as culturalistas; a piagetiana; a
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montessoriana; todas estas relacionadas com os fundamentos da Escola Nova ou Escola
Ativa(MOITA, 2007).

Por educagdo nova entendemos a corrente que trata de mudar o rumo da educagdo
tradicional, intelectualista e livresca, dando-lhe sentido vivo e ativo. Por isso se
deu também a esse movimento o nome de escola ativa (LUZURIAGA, 1980, p.
227).

Enfim, considerando as especificidades e propostas da Escola Nova diferentes da
tradicional, verifica-se que as versdes da pedagogia liberal renovada tém em comum a
defesa da formag@o do individuo como ser livre, ativo e social. Segundo Gonzales (1978),
os estatutos estabelecidos pela Liga para a Educacdo Nova, ddo bem a dimensdo dessa
importancia, sdo elas:

Preparar o menino para o triunfo do espirito sobre a matéria;

Respeitar e desenvolver a personalidade da crianga;

Formar o carater e desenvolver os atrativos intelectuais artisticos e sociais
proprios da crianga e particularmente através do trabalho manual;
Organizar uma disciplina pessoal, livremente aceita e o desenvolvimento do

espirito de cooperagdo, a co-educagdo e a preparagdo do futuro cidaddo e de um
homem consciente da dignidade de todo ser humano (GONZALES, 1978, p. 29).

Observa-se assim, que esta tendéncia possuia caracteristicas bem definidas, ou seja,
enquanto na tendéncia tradicional a figura principal era o professor e a transmissdo do
conhecimento através da ciéncia, aqui o método estava fundamentado no aluno, logo, no
aprender fazendo, valorizando—se a experiéncia, a manipulagdo de recursos didaticos e
concretos em trabalhos de grupos como condicdo para o desenvolvimento mental.

Nesta nova proposta de Escola Nova, o homem ¢é considerado como sujeito tnico
situado no mundo e em constante formacdo pela continua descoberta do seu Eu, aqui ndo
existem modelos prontos e acabados a ser seguido, o objetivo primordial do sujeito
enquanto homem, ¢ a auto realizacdo por suas proprias capacidades (KASSICK, 2007).

Dentro da Escola Nova, a realidade ¢ um fenomeno subjetivo, pois cada sujeito
reconstrdi em si 0 mundo exterior, a partir de sua propria percepgao, sendo a educagdo um
dos caminhos que devera criar condi¢des para que essa consciéncia se preserve e cresga, ja
que o mundo ¢ algo produzido pelo homem diante de si mesmo. A visdo de mundo e de
realidade aqui ¢ desenvolvida através de conotagdes particulares na medida em que cada
sujeito adquire experiéncias que vao apresentando significados ao longo de suas vidas
(MIZUKAMLI, 1986).

Ja o ensino, numa abordagem como esta, consiste fundamentalmente em respeitar a
vontade das criangas e sua liberdade. A aprendizagem aqui passa a assumir cada vez mais
um papel especial, privilegiando a ideia de que a a¢do deve preceder a representagdo, por
isso vale lembrar uma das afirmag¢des de Piaget (in Gonzales, 1978, p. 17), quando
menciona que “tudo aquilo que ensinamos a crianga, impedimos que ela invente por si
mesma”, logo, conclui-se que um dos principios desta pedagogia € o respeito a crianca e ao
seu processo de vir-a-ser (KASSICK, 2007).

Jano que se refere esta abordagem a figura do professor, percebe-se que o educador
passa a ser um facilitador da aprendizagem, devendo aceitar o aluno como ele é, ¢
principalmente compreendendo-o, ¢ se munindo assim, de estratégias de ensino que
proporcione um clima favoravel a aprendizagem.

Combs (1965) acredita que o professor na Escola Nova, ndo precise
necessariamente obter competéncias e conhecimentos, mas acredita que esses se
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desenvolverdo sem a imposi¢ao de um curriculo, mas por si proprio, portanto o professor
deve desempenhar um papel de amizade, companheirismo, camaradagem, que va além do
ambiente escolar, ja que cada aluno devera ser responsavel pelos objetivos na qual quer
conseguir. Desta forma, por onde quer que se observe a relagdo professor-aluno na Escola
Nova, percebe-se as modificagdes nas relagdes estabelecidas entre os alunos, o que
caracteriza bem o espirito desta pedagogia (KASSICK, 2007).

E no que se referem a avaliag@o nesta proposta, todos os autores segundo Kassick
(2007, p. 47), “consideram que a autoavaliagdo é a unica e verdadeira avaliagdo possivel e
que deve existir, pois s o proprio sujeito pode avaliar o quanto ele desenvolveu, o quanto
ele mudou”, ou seja, aqui o aluno assumi a responsabilidade da sua propria aprendizagem,
tracando métodos para se auto avaliar e caminhos proprios para chegar onde deseja. Rogers
(1972) defende a autoavaliagdo mencionando que:

A avaliagdo de cada um de sua propria aprendizagem é um dos melhores meios
pelo qual a aprendizagem auto-iniciada se torna aprendizagem responsavel.
(ROGERS, 1972, p. 142).

Portanto, percebe-se que a Escola Nova parte de ideias representativas do
Humanismo Moderno, isto é, do predominio da Razdo Humana, enquanto ideal iluminista,
defendendo uma escola que possibilite a aprendizagem pela descoberta, focada no
interesse do aluno, garantindo momentos para a experimenta¢do e a construcdo do
conhecimento, que devem partir de seu proprio interesse.

Do ponto de vista da Escola Nova, os conhecimentos ja obtidos pela ciéncia e
acumulados pela humanidade ndo precisariam ser transmitidos aos alunos, pois

acreditava-se que, passando por esses métodos, eles seriam naturalmente
encontrados e organizados (FUSARI e FERRAZ, 1992, p. 28).

Sendo assim, essa tendéncia acabou retirando o professor ¢ os conteudos
disciplinares do centro do processo pedagdgico e colocando de uma vez por todas o aluno
como elemento primordial de todo o processo, tomando como base a curiosidade, a
criatividade, e a inventividade de cada aluno, estimulados pela figura do professor, que
deve ter o papel de facilitador de todo o ensino.

Logo, constata-se que um dos objetivos desta proposta, ¢ que o educador elabore a
sua forma de facilitar a aprendizagem, dando énfase a uma boa relacdo pedagogica e a um
clima favoravel ao desenvolvimento dos sujeitos, possibilitando assim, a liberdade para
que ocorra a aprendizagem (MIZUKAMI, 1986).

Cabe ainda salientar, que todo esse novo idedrio educacional, ocasionado através
das novas ideias da escola nova, foram sendo ampliados até o final da década de 60, quando
ocorreu entdo o golpe militar (1964), voltando a ser reorientado somente ap6s 4 anos,
quando o referido golpe, ja havia sido consumado, conforme menciona Saviani (2005).

Sendo assim, com estas novas reorientagcdes no ambito escolar ressurge a escola
tradicional, mas neste momento reformulada, com novos objetivos e caracteristica,
denominada entdo de “Escola Tecnicista” (NUNES, 2008), na qual abordar-se-4 a partir de
agora.

5TENDENCIA TECNICISTA

A Pedagogia Tecnicista ou behaviorista aparece nos Estados Unidos na segunda
metade do século XX com o crescimento da sociedade industrial, fortemente calcada na
tecnologia, e é introduzida no Brasil entre 1960 e 1970, ap6s o desprestigio da Escola Nova,
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em um momento em que mais uma vez, sob a for¢a do regime militar no pais, as elites ddo
destaque a educagdo direcionada as grandes massas, a fim de se manterem na posigéo de
dominag@o.

Nesta pedagogia, o principal objetivo era o de atender os interesses da sociedade
capitalista, inspirados especialmente na teoria behaviorista, corrente esta considerada
comportamentalista e organizada por Skinner, que traz como verdade inquestionavel a
neutralidade cientifica e a transposi¢@o dos acontecimentos naturais a sociedade.

Skinner nasceu em Susquehanna, Estados Unidos, ¢ em uma das suas principais
pesquisas, destacou como ponto fundamental o estudo das relagdes funcionais entre o
estimulo e a resposta na modificagdo, permanéncia ou extingdo de um comportamento,
sendo a base de sua teoria “o conceito de condicionamento operante”.

Mas, apesar das grandes contribui¢des de Skinner, pode-se dizer que o primeiro
behaviorista explicito ao longo da histéria foi John B. Watson, considerado entdo pai do
behaviorismo, quando em 1913, langa um manifesto conhecido como “A Psicologia vista
porum behaviorista”.

Logo, com base nos pensamentos de Watson, Skinner aprimorou entdo a teoria
behaviorista, que proporcionou assim, uma grande aplicabilidade na educac@o, sendo
considerado um dos fundamentos da “tendéncia tecnicista” traduzida pelos métodos de
ensino programado, pelo controle ¢ organizag¢do das situa¢des de aprendizagem ¢ da
tecnologia de ensino.

Esta tendéncia teve seu apice no Brasil, principalmente na década de 1970,
influenciando as abordagens do processo de ensino aprendizagem, a partir da inser¢ao do
conceito de uma aprendizagem por condicionamento, sendo ratificada pelos novos
modelos de curriculo e pelas politicas educacionais que valorizavam a formagao técnica do
educador e a inser¢o de recursos didaticos que estimulassem a aprendizagem nas escolas
(SANTOS,2012).

Segundo Libaneo (1989, p. 31), “os marcos de implantagdo do modelo tecnicista
sdo as leis 5.540/68 e 5.692/71, que reorganizam o ensino superior € o ensino de 1° e 2°
graus”, buscando organizar e planejar a educagdo de um modo racional capaz assim de
minimizar as interferéncias subjetivas que pudessem por em risco a sua eficiéncia
(SAVIANI, 1982), ocorrendo desta forma, a padronizacgio do sistema de ensino a partir de
esquemas de planejamento previamente formulados, para que se fosse atendido desta
forma, as diferentes modalidades de disciplinas e praticas pedagdgicas existentes, pois
aqui, considera-se sempre a experiéncia ou a experimentacdo planejada como base do
conhecimento (MIZUKAMI, 1986).

Mizukami (1986, p. 21) menciona que nesta tendéncia que “o homem ¢ uma
consequéncia das influéncias ou forgas existentes no meio ambiente”, ou seja, 0 homem
nio ¢é completamente livre, pois estd sempre interligado a outro meio externo que o
influéncia de uma maneira ou outra.

Ja quanto a realidade de mundo, conforme Skinner (1980), esta tendéncia “¢ um
fendmeno objetivo”, pois 0o mundo ja esta construido, sendo o homem um produto do meio,
sendo este meio algo que pode ser manipulado, fazendo com que comportamentos possam
por sua vez se modificar e criar condi¢des desejadas, tendo em vista que aeducagio esta
proposta a atuar no aperfeicoamento da ordem social vigente (o sistema capitalista),
articulando-se diretamente com o sistema produtivo, ou seja, o interesse imediato da
educagdo ¢ o de produzir individuos "competentes para o mercado de trabalho,
transmitindo, eficientemente informagdes precisas, objetivas e rapidas" (LIBANO, 1989,
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p-290).

No que diz respeito ao ensino-aprendizagem, para os behavioristas essa relagao
pode ser definida como “uma mudanga relativamente permanente em uma tendéncia
comportamental ¢ na vida mental do individuo, resultantes de uma pratica refor¢ada”
(ROCHA, 1980, p. 28). Ou seja, a pratica educativa consiste na eficiéncia e na utilizagio de
sistemas, modelos e habilidades do planejador e do professor, cabendo ao aluno a
incorporacdo do controle das contingéncias de reforgos, pois segundo Skinner apud
Mizukami (1986, p.31) “¢ possivel programar o ensino de qualquer disciplina, tanto quanto
o de qualquer comportamento, com o pensamento critico e a criatividade, desde que se
possa definir previamente o repertorio final desejado”. Assim observa-se que a proposta de
aprendizagem nesta tendéncia se baseia na organizagdo de elementos que possam dirigir os
alunos pelos caminhos adequados na qual eles devam trilhar até que eles cheguem ao
objetivo final proposto.

Esta tendéncia, ndo centra nem na figura do professor e nem do aluno, ambos tem
papel secundario, assumindo como elemento primordial a organizagio racional dos meios
(SAVIANI, 1982), sendo assim, professor ¢ aluno sdo os objetivos instrucionais desta
pedagogia, que através de recursos didaticos e técnicas de ensino corretamente aplicadas,
irdo garantir a eficiéncia de todo o processo de ensino aprendizagem, fazendo com que
educandos se apropriem do controle ao processo de aprendizagem e educadores encontrem
as contingencias de refor¢os necessarios, de modo a proporcionar o aumento significativo
na aprendizagem.

No que diz respeito a avaliagdo, nota-se aqui, que ela esta diretamente ligada aos
objetivos propostos sendo considerada assim, como um elemento constituinte da propria
aprendizagem, oferecendo dados para o arranjo de contingéncias de refor¢os utilizados nos
proximos comportamentos a serem modelados que sdo aplicados na maioria das vezes, no
inicio do processo, durante o decorrer do mesmo ¢ ao final deste (MIZUKAMI, 1986).

Portanto, o chamado “tecnicismo educacional”, constituiu-se numa pratica
pedagdgica fortemente controladora das agdes de alunos e professores, direcionadas por
atividades repetitivas, sem reflexdo e absolutamente programadas, com riqueza de
detalhes, e que defendia ainda, além do principio da neutralidade, a racionalidade, a
eficiéncia e a produtividade, ou seja, a educag@o proporcionada pela escola passa a ter seu
trabalho fragmentado com o objetivo de produzir os “produtos” sonhados e demandados
pela sociedade capitalista e industrial, tais como o microensino, o tele-ensino, a instrug@o
programada, entre outras. Subordinando desta forma a educacéo, a sociedade capitalista, e
tendo como tarefa principal a produ¢do de mio de obra qualificada para atender ao
mercado.

O tecnicismo acabou trazendo para os alunos e para as escolas consequéncias
perversas como:

1. Asociedade passou a atribuir a escola e a sua tecnologia toda a responsabilidade
do processo de aprendizagem, negando os saberes trazidos pelos alunos e pelos
professores;

2. Incutiu a ideia errada de que aprender ndo ¢ algo inerente ao ser humano e sim
um processo que ocorre apenas a partir de técnicas especificas e pré-definidas por
especialistas;

3. O professor passou a ser refém da técnica, repassada pelos manuais e o aluno a
ser um mero reprodutor de respostas pré-estabelecidas pela escola. Assim, se o
aluno quisesse lograr sucesso na vida e na escola, precisava apenas responder ao

que lhe foi ensinado e reproduzir, sem questionar e/ou criar algo novo;
4. O bom professor deveria observar o desempenho do aluno, apenas com o intuito
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de ajustar seu processo de aprendizagem ao programa vivenciado;
5. Cada atividade didatica passou a ter momento e local proprios para ser
realizada, dentre outras (QUEIROZ, 2010, p. 9-10).

Sendo assim, percebe-se que o tecnicismo surge como uma proposta funcional, que
visava adaptar a escola ao modelo de linha de produg¢@o industrial, adotando uma instrug¢@o
programada através da utilizacdo de tecnologias assim justificaveis, por isso Libaneo
(1989, p. 29-30) destaca entdo, que “qualquer sistema instrucional (...) possui trés
componentes basicos: objetivos instrucionais operacionalizados em comportamentos
observaveis e mensuraveis, procedimentos instrucionais e avaliagdo”, que nada mais ¢,
que um conjunto de influéncias que envolve o tecnicismo e que acabam fragmentando o
conhecimento e comprometendo ¢ dificultando muitissimo, o desenvolvimento de um ser
humano mais integro e participante na sociedade.

Aranha (1989) destaca que muitas foram as criticas que foram realizadas a estas
reformas educativas voltadas ao tecnicismo e destaca que:

[...] a pretensa neutralidade técnica que propde administracdo e
planejamento'despolitizados', na verdade camufla e fortalece estruturas de poder,
substituindo a participacdo democratica — fundamental em qualquer projeto
humano, sobretudo pedagdgico — pela decisao de poucos. Portanto, essa reforma,
aparentemente apolitica, foi essencialmente politica. (ARANHA, 1989, p. 258).

Ou seja, percebe-se explicitamente que todas as reformas que foram sendo
realizadas no cenario educacional, inclusive nesta pedagogia que ¢ basicamente voltada na
formatacdo de individuos para atender certas especificidades, nada mais sdo, do que uma
politica de Estado, visando atender seus proprios interesses.

Desta forma, muitos estudiosos surgiram com o intuito de apresentar uma educag@o
diferenciada, ndo com suas bases voltadas a técnica, que tinham por objetivo formar
individuos para atender as demandas do mercado, mas com uma proposta pedagdgica que
pudessem oportunizar o pensamento, tornando cada participante do processo, um ser ativo
ereflexivo.

Surge entdo, as pedagogias liberais, dentre as quais se destacara neste artigo a
tendéncia histdrico critica, denominada por Libaneo (1989), progressista critico-social dos
conteudos.

6 TENDENCIA CRITICO-SOCIAL

A Pedagogia Progressista Critico-Social dos Contetidos se fortaleceu a principio na
Europa e depois no Brasil, a partir de meados dos anos 1970 e inicio dos anos 1980. Pode-se
dizer que a base teodrica dessa tendéncia € o materialismo historico dialético de Karl Marx e
a teoria histdrica cultural da escola de Vygotsky, e que esta jungdo implica no surgimento
desta pedagogia, que aparece para propor uma articulacdo entre conteudo ¢ a realidade
concreta, a fim de transformar a sociedade a partir da concepgdo da agdo-compreensao-
acdo do aluno através do trabalho educativo. Saviani (2007) destaca que:

[...] O trabalho educativo € o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que ¢ produzida historica e coletivamente pelo
conjunto dos homens. Assim, o objetivo da educag@o diz respeito, de um lado, a
identificagdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos
individuos da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado

concomitantemente, adescoberta das formas mais adequadas para atingir esses
objetivos (SAVIANI, 2007, p.17).
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Objetivos estes, que sdo atingidos através da superacdo dos problemas cotidianos e
da pratica social, emancipando assim o intelectual de cada aluno. Aluno este, concreto,
inserido num contexto de relagdes sociais, sendo que esta articulag@o é proporcionada na
relagdo entre a escola e a assimilag@o dos contetidos por parte deste aluno concreto, que €
resultado do saber criticamente elaborado (LIBANEO, 1989).

Ou seja, bem diferente do que preconizava a Pedagogia Tradicional, bem como a
Escola Nova ¢ a tecnicista, pois aqui seprioriza o dominio dos conteudos cientificos, os
métodos de estudo, as habilidades e habitos de raciocinio cientifico, bem como o modo de
formar a consciéncia critica, face a realidade social, instrumentalizando o homem como
sujeito da historia, apto a transformar a sociedade e a si proprio.

Nesta pedagogia o professor é visto como mediador da aprendizagem,
proporcionando ao educando um olhar critico de sua realidade social, sendo este preparado
paramodifica-la. Para Saviani, a pedagogia histérico critica:

Trata-se de uma abordagem centrada mais no aspecto polémico do que no aspecto
gnosioldgico. Nao se trata de uma exposi¢do exaustiva e sistematica, mas da

indicagdo de caminhos para a critica do existente e para a descoberta da verdade
histérica (SAVIANI, 2000, p.9)

Assim, cabe ao professor criar situagdes propicias ao desenvolvimento intelectual
do aluno bem como a sua cooperagao através do dinamismo, para que professor ¢ aluno,
juntos, interajam com o objeto de conhecimento, ¢ um dos fatores que auxiliam nesta
interacdo, ¢ o dialogo, surgindo assim, como um meio facilitador nesta relag@o.

No que se refere ao processo ensino aprendizagem, fica claro aqui, que a
centralidade esta posta no processo de organizacdo didatica, fazendo com que cada aluno
desenvolva suas proprias estruturas mentais de pensamento que “possibilitardo o saber-
saber ou aprender a aprender”. (KASSICK, 2007, p. 55).

Ja aavaliacdo, ¢ vista nesta pedagogia como processual, ou seja, ¢ entendida como
reflex@o sobre as praticas individuais e sociais, com vistas a uma nova a¢do, com o objetivo
de modificar comportamentos e realidades. Enfim, o objetivo aqui ndo ¢ a quantificagdo
nem a classificacdo, mas sim um momento na qual se subsidie a agdo do professor, no
sentido de sanar as dificuldades apresentadas pelos alunos na busca de um
desenvolvimento individual e coletivo do saber cientifico.

Sendo assim, pode-se dizer que a escola na pedagogia historica critica,

[...] tem a fungdo especifica educativa, propriamente pedagogica, ligada
a questdo do conhecimento; ¢ preciso, pois, resgatar a importancia da
escola e reorganizar o trabalho educativo [...] (Saviani, 1985, p. 113-
114).

Ou seja, para Saviani (1985, p. 15) “a escola existe, pois, para propiciar a aquisi¢ao
de instrumentos que possibilitem o acesso aos rudimentos desse saber”, porém nem sempre
isto se da de maneira tdo facil, pois cada aluno traz para a institui¢ao saberes com base em
suas experiéncias cotidianas, ¢ cabe entdo, a escola, construir o chamado saber erudito,
articulado com toda experiéncia pré-existente de cada individuo. Facci (2004) menciona
que:

[...] sem duvida alguma, a experiéncia da vida cotidiana da crianga deve ser levada
em conta no processo de ensino-aprendizagem, no entanto, o professor deve agir
na reestruturagdo qualitativa deste conhecimento espontaneo, levando o aluno a
supera-lo por meio da apropriagdo do conhecimento cientifico - tedrico. Na

relacdo dialética entre conceito espontaneo e conceito cientifico, percebe-se o
desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores (FACCI, 2004, 235).

86



Sendo assim, analisando esta concepg@o, entende-se que a escola procura afirmar-se
sobre uma base histdrica ou historicizante, promovendo assim, uma melhor compreensao
do que ¢ proposto e visando a inser¢do de cada individuo no contexto social. Na realidade,
aqui ndo basta que os contetidos sejam bem ensinados, é preciso que tenham significagido
humana e social.

E para isto ocorra, esta tendéncia pauta-se em cinco elementos fundamentais que
ddo sustentagdo ao trabalho pedagdgico, sdo eles: a pratica social inicial, a
problematizagdo, a instrumentalizagdo, a catarse ¢ a pratica social final (GASPARIN,
2003).

Segundo Gasparin (2003), o primeiro passo diz respeito ao nivel de
desenvolvimento real do educando, o segundo constitui o elo entre a pratica social e a
instrumentaliza¢do, o terceiro, relaciona-se as agdes didatico-pedagogicas para a
aprendizagem, o quarto, a expressdo elaborada da nova forma de entender a pratica social e
0 quinto e ultimo, ao nivel de desenvolvimento atual do educando. Elementos estes, que
facilitam a transmissdo ¢ a assimilagdo dos conteudos propostos pelos diferentes
programas de ensino, ja que cada individuo possui uma maneira diferente de
aprendizagem.

Desta forma, observa-se que a pedagogia histdrico critica surge para contrapor a
logica tradicional de ensino, bem como a Escola Nova e o Tecnicismo, pois aqui nio se
trabalha um ensino repetitivo, desconectado ¢ sem razdo alguma, nem tampouco uma
aprendizagem baseada somente pela descoberta e focada no interesse do aluno, sem base
cientifica alguma, desconsiderando por exemplo a historicidade, bem como nao se limita
apenas a técnica, mas num conjunto de saberes, onde o Sujeito em contato com o Objeto de
conhecimento, terd a possibilidade de aprender alguma coisa (BECKER, 1994).

Desta forma, a pedagogia critico social ¢ assim entendida, por envolver uma
necessidade de se compreender a Educacio no seu processo de desenvolvimento histdrico,
e por possibilitar uma melhor articulagdo pedagdgica cujo ponto de referéncia seja o
compromisso de transforma¢ao de uma sociedade mais justa e digna, e ndo apenas a sua
manuten¢ao e perpetuagdo (SAVIANI, 1985).

7 TENDENCIAS APONTADAS PARA O ENSINO MEDIO

Atualmente como ja foi apresentado, existem inimeras tendéncias pedagdgicas no
atual cenario educacional brasileiro, inclusive nesta etapa da Educacdo Basica que ¢ o
Ensino Médio. Tendéncias estas com suas proprias caracteristicas ¢ algumas delas até com
bases estruturais em outras ja existentes. Sabe-se, no entanto, que apesar de ndo se ter
apresentado neste artigo, todas as tendéncias existentes, limitando-se apenas nas que se
julga serem as mais utilizadas nos sistemas de ensino publico, que muitas delas, trazem
propostas bem arrojadas em suas bases metodologicas, fazendo com que desta forma, se
absorvam nas mentes de cada individuo, participante deste processo, visdes de homem,
mundo e sociedade bem diferenciadas.

Percebe-se que devido a crescente presenca da ciéncia e da tecnologia nas
atividades produtivas e nas relagdes sociais propostas para os individuos no inicio do
século XXI, uma nova proposta curricular para o Ensino Médio através dos Pardmetros
Curriculares Nacionais (PCNs) sdo apresentadas com a necessidade de incorporacdo de
tendéncias consideradas ideias para este inicio de século.

O relatorio da Comissdo Internacional sobre a Educag@o para o século XXI, da
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UNESCO, onde aponta “entre outros caminhos e para além deles, como uma via que
conduz a um desenvolvimento mais harmdnico, mais auténtico, de modo a fazer recuar a
pobreza, a exclusdo social, as incompreensdes, as opressdes as guerras”’, acabam
organizando aqui em nosso sistema educacional o curriculo para o Ensino Médio,
comprometido com um novo significado, na qual cada pessoa humana deve se apropriar de
conhecimentos para poder se aprimorar, no mundo de trabalho e na pratica social.

Desta forma, os PCNs mencionam que “os objetivos de formacao do Ensino Médio,
priorizam-se na formacgdo ética e no desenvolvimento da autonomia intelectual e no
pensamento critico”, portanto, apresentando, a necessidade do rompimento com os
modelos considerados tradicionais, ou seja, ndo ha nada mais que justifique memorizar os
conhecimentos, pois segundo as consideragdes oriundas desta Comissdo Internacional
sobre a Educacdo para o século XXI (1995), a educacdo deve cumprir um triplo papel:
econdmico, cientifico e cultural; bem como deve ser estruturada em quatro alicerces:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser.

Vale destacar ainda, que a proposta de educagdo para este Ensino Médio, por
intermédio dos PCN's, possui fortes caracteristicas presentes na tendéncia critico social de
contetdos, mas acabam deixando lacunas para que outras tendéncias possam ser utilizadas
no processo educacional brasileiro. Desta forma Saviani apud em Libaneo (1989),
descreveu com muita propriedade certas confusdes que se emaranham na cabega de
professores, ele mencionou que:

Os professores t€ém na cabega 0 movimento e os principios da escola nova. A
realidade, porém, ndo oferece aos professores condigdes para instaurar a escola
nova, porque a realidade em que atuam ¢é tradicional" [...]. A essa contradigdo se
acrescenta uma outra [...], o professor se vé pressionado pela pedagogia oficial
que prega a racionalidade e a produtividade do sistema e do seu trabalho, isto €,
énfase nos meios (tecnicismo) [...] (LIBANEO, 1989, p. 20).

Dai anecessidade de um Sistema Nacional de Educag¢ao no pais inteiro, que articule
todos os aspectos voltados ao campo educacional, com normas e procedimentos em
comuns, validas em todo territério nacional, visando sobre tudo assegurar o mesmo padrao
de qualidade a toda a populagdo brasileira (SAVIANI, 2010), ou seja, uma escola unitaria,
que na perspectiva de Gramsci (2006, p. 49) “conduza o jovem até os umbrais da escolha
profissional, formando-o, durante este meio tempo, como pessoa capaz de pensar, de
estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige”, ou seja, um jovem critico e consciente.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo tenta-se realizar uma reflexao de algumas tendéncias pedagogicas que
influenciaram e continuam influenciando o processo educacional brasileiro desde sua
colonizagdo até os dias atuais. Para isso, realizou-se uma reflexdo sobre algumas destas
tendéncias, tais como a Tradicional, marcada pela concep¢do do homem em sua esséncia, a
Escola Nova, com seus objetivos concentrados no aluno e o Tecnicismo articulando-se
diretamente com o sistema produtivo, embora este se utilize de principios da Pedagogia da
Escola Nova, tais como o “aprender a aprender” e o “método de projetos”, todas elas
classificadas de tendéncias liberais. Ja os que se classificam de progressistas, realizou-se
apenas uma reflexdo da pedagogia critico social dos contetdos, cuja sua principal tarefa
esta na difusdo dos conteudos, que ndo sdo abstratos, mas concretos.

Todas estas reflexdes expostas visavam possibilitar um entendimento amplo da
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dimensdo politica que existe nas atuais pedagogias que se adotam nas escolas e
universidades do pais, pois a atua¢do em sala de aula ¢ resultado dessas opgdes, pois, nao
existe postura pedagdgica neutra, todas elas, estdo comprometidas com uma ou outra
ideologia, ou a dominante, ou a de dominado. Por isso, a necessidade de uma melhor
compreensdo das mesmas, ao longo da historia se faz necessaria, pois cada professor deve
possuir subsidios indispensaveis para que se repense as relagdes sociais existentes nas
institui¢cdes escolares, tanto de Educagdo Infantil e Fundamental como de Ensino Médio e
Superior, poisé preciso ter clareza sobre qual projeto educativo se estd ajudando a construir
e quais suas bases teodricas. Porque a hegemonia das ideias neoliberais procura se confundir
com os discursos mais progressistas, e isto tem levado a uma série de confusdes
conceituais, que influenciam sobremaneira as praticas escolares (MIRA, 2009)

Apesar existirem propostas curriculares norteando o trabalho da maioria dos
professores, verifica-se através de pesquisas, que existe uma mescla entre as tendéncias e
praticas pedagodgicas no sistema educacional brasileiro. Logo se propde a necessidade de
cada professor, ou de cada educador, ser tornar um verdadeiro conhecedor de seu ambiente
de trabalho, pois na sociedade na qual se vive atualmente, ndo se pode perceber mais a
educagdo sem a escola, porque a escola é a forma dominante e principal da educagdo
(SAVIANTI, 2011), logo conhecé-la, estuda-la, aprofundar-se em suas teorias e principios se
torna fator fundamental, pois ao conhecer a escola e as tendéncias pedagogicas existentes,
cada professor tera a possibilidade de escolher alternativas que o subsidiardo na
ressignificacdo de sua praxis, distinguindo assim, elementos favoraveis e desfavoraveis em
cada uma das tendéncias apresentadas, frente a contemporaneidade, pois a escolha do
caminho a ser seguido na educacdo ¢é um ato realizado de forma consciente que tera
consequéncias na vida de todos os envolvidos no processo educacional.
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AMBIENTE DE SIMULACAO IN TERATIVO
PARA O ENSINO DE ROBOTICA

FRASSON, Rafael Leonardo'
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RESUMO

A robotica esta cada vez mais presente na sociedade, apresentando uma vasta gama
de aplicagdes, tal como pode ser observado na industria automotiva, aeroespacial, na
medicina, dentre outras. Na educagdo, em particular, a robdtica se tornou um instrumento
de perspectiva ludica e de relacionamento didatico, facilitando a troca e produgdo do
conhecimento. Nesse contexto, forma parte de uma tendéncia que promove o ensino € o
auxilio ao docente apoiado, principalmente, em recursos de hardware e software. No
entanto, de modo geral, os recursos de hardware -leiam-se kits didaticos- possuem custos
que dificultam sua aquisi¢@o, dificultando também a difusdo do conhecimento da robética.
Nesse panorama, os ambientes de simulagdo -leiam-se softwares- tornam-se ferramentas
alternativas eficazes para o ensino da robotica, através da aproximagdo da realidade,
poupando o uso de recursos de hardware, onde a complexidade, o investimento e o
treinamento dificultam seu acesso na educagdo. Por esses motivos, neste trabalho visou-se
o desenvolvimento de um ambiente de simulag@o interativo, que estimula-se o interesse do
académico pela robdtica e, simultaneamente, auxilia-se ao docente. O ambiente
desenvolvido permite visualizar a estrutura de roboés manipuladores e moveis, efetuar a
simulacdo dos movimentos das articulagdes e bases, assim como propiciar a analise
cinematica dos robos modelados. O ambiente foi desenvolvido em JAVA, por meio da
plataforma de desenvolvimento Netbeans, utilizando a plataforma de desenvolvimento de
jogos JMonkeyEngine. O ambiente foi desenvolvido em codigo aberto, para possibilitar a
posterior difusdo e a continuidade do estudo aqui iniciado. Salienta-se que a proposta desta
dissertagdo ndo pretendeu substituir o uso dos kits educacionais existentes, nem outros
ambientes de simula¢do desenvolvidos, mas tornar-se uma alternativa interessante ante o
que existe em matéria de solugdes académicas ¢ comerciais. Cabe destacar que para o
desenvolvimento da solu¢do, foram realizadas pesquisas bibliograficas sobre a robotica
educacional, kits roboticos educacionais e simuladores comumente empregados, bem
como foram verificadas as necessidades dos ambientes de simulagio para poder alcangar o
objetivo de auxiliar o docente e estimular o aluno na construgdo do conhecimento.
Atualmente a pesquisa esta sendo validada por meio de estudos de caso em turmas dos
cursos de Engenharia Mecanica e Engenharia de Computagio, da Univali, cujos resultados
iniciais, apontam a eficacia e aceitagdo do ambiente desenvolvido.

Palavras-chave: Robotica educacional. Robética industrial. Robotica mdvel. Simulador.
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1INTRODUCAO

No contexto atual de convivéncia social, o acesso da tecnologia deve ser facilitado,
de modo que permita as pessoas vivenciarem novas experiéncias, novas formas de
interacdo ¢ formas diferenciadas de aprender. Entretanto, para isso ser possivel no meio
académico, as instituicdes de ensino devem usufruir das ferramentas tecnoldgicas
existentes, as quais possibilitem a inclusdo dos avangos tecnologicos no contexto
educacional.

Nos ambientes de ensino, ¢ notério que cada vez mais buscam-se ferramentas
inovadoras, destacando-se a area da Robotica Educacional (doravante RE), porquanto
permite mostrar na pratica os conceitos tedricos e competéncias, como o raciocinio logico,
a interagdo ¢ a resolucdo de problemas, de forma ludica para o aluno (MIRANDA;
SAMPAIO; BORGES, 2010; COSTA, 2012).

O uso das tecnologias educacionais, como por exemplo, a utilizacdo de kits
didaticos no processo de ensino da robdtica, permite transformar o ambiente educacional,
tornando-o mais desafiador, criativo e dindmico, ao viabilizar a constru¢do do
conhecimento baseado em experiéncias praticas (ALVES et al.,2013).

A RE ¢ formada pelo conjunto de métodos e ferramentas aplicados em sala de aulas
e tem por objetivo final a intera¢@o do académico com os recursos educacionais, de forma a
privilegiar a aprendizagem (COSTA, 2012). Nao bastasse isso, permite também
desenvolver habilidades manuais, relagdes interpessoais e intrapessoais, incentiva o
trabalho de pesquisa, dentre outros beneficios (ZILLI, 2004).

Segundo Francisco Jr., Vasques e Francisco (2010), existem poucos trabalhos com o
tema “Robodtica Educacional” nas bases de conhecimento da Coordenag¢do de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), de modo que, conforme o autor,
héa necessidade de incrementar o nimero de trabalhos nessa linha no Pais. Por exemplo, em
pesquisa realizada em Dezembro de 2013, no Google Académico, verificou-se que a partir
de 2009, existem de 4170 trabalhos relacionados a RE, os quais representam,
aproximadamente, apenas um ter¢o dos trabalhos relacionados a Robdtica.

Por outro lado, a construgdo do conhecimento ¢ um processo ligado a pratica e ao
aprendizado 16gico no qual o académico estd inserido, sendo que o computador desenvolve
um papel relevante nesse processo. Segundo Benitti ez al. (2009), o ensino por meio do
computador auxilia o aluno a fixar conceitos sobre qualquer campo do conhecimento.

Os ambientes de simulagcdo acompanham essa realidade, disseminando seu uso em
diversas areas do conhecimento. Por exemplo, na medicina os simuladores possibilitam
treinar os alunos usando novas técnicas, antes mesmo de serem aplicadas na pratica,
inclusive emulando o uso de bragos roboticos na execugdo de cirurgias. A robdtica ¢ uma
area do conhecimento que possibilita o desenvolvimento de projetos educacionais e
tecnologicos. Esses projetos estimulam a constru¢do e a manipulagdo de robds e o
aperfeigoamento do processo criativo, raciocinio logico, e a interdisciplinaridade de
diferentes areas. Assim, uma ferramenta de apoio ao processo de ensino pode ser um
mecanismo que estrutura-se em praticas escolares (ALIMISIS, 2012, tradug¢do nossa).

A defini¢ao de robotica educacional, segundo o Dicionario Interativo da Educagéo
Brasileira (2013), ¢ apresentada como: Termo utilizado para caracterizar ambientes de
aprendizagem que reunem materiais de sucata ou kits de montagem compostos por pegas
diversas, motores e sensores controlaveis por computador e softwares que permitam
programar de alguma forma o funcionamento dos modelos montados. Em ambientes de
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robotica educacional, os sujeitos constroem sistemas compostos por modelos e programas
que os controlam para que eles funcionem de uma determinada forma.

A simulacdo ¢ uma aproximacao da realidade, que permite imitar a operagdo de um
processo ou sistema do mundo real. Sua aplicabilidade é definida pela area de atuacdo,
podendo ser utilizada como técnica de treinamento, entretenimento ou ensino. Segundo
Pedgen (1990) a simulagao € o processo de projetar o modelo de um sistema real e conduzir
os experimentos com este modelo, visando compreender seu comportamento.

O trabalho de Souza e Dandolini (2009) descreve o uso de simulagdes em
problemas de engenharia, como estratégia para proporcionar uma aprendizagem
significativa dos conceitos envolvidos.

A importancia da simulacdo na educacdo ¢ defendida por varios autores, que
apresentam suas diversas vantagens no processo de aprendizagem. Segundo Cruz
et al. (2012) o interesse em desenvolver uma proposta pedagdgica diferente, levou a
construgéo de um simulador denominado ROBOTIK, aplicado na educacdo basica.

Entretanto, a utilizagdo de ambientes de simulagdo computacional no ensino da
robdtica contribui de forma significativa na aquisi¢do do conhecimento, acelera o processo
de desenvolvimento de novos protdtipos, e se apresenta como ferramenta rapida para o
estudo da robdtica em diversos cenarios, facilitando também a compreensdo das técnicas
de programagdo. Nesse cenario, os simuladores educacionais estdo tornando-se pegas
chave na preparacdo dos académicos para o mercado de trabalho, atendendo a exigéncia de
profissionais melhores capacitados. Dessa forma, as faculdades e universidades tém
encontrado nos simuladores educacionais uma ferramenta pedagogica eficiente e
inovadora.

2SISTEMADESENVOLVIDO

O Ambiente de Simulag#o Interativo para o Ensino de Robdtica (AER) é focado nos
cursos de ensino superior que tenham disciplinas voltadas para robdtica, ndo sendo
exclusivo dessa disciplina. Por ser tratar deum software de realidade virtual, ndo depende
de ambiente preparado exclusivamente para sua utilizagdo, nem de recursos de hardware.
JAVA foi a linguagem utilizada no desenvolvimento da ferramenta nesta pesquisa, em
conjunto com aplicagdo jMonkeyEginer.

2.1 TRABALHANDO COM O SIMULADOR

Abordamos nesta secdo a interface de simula¢do, bem como suas caracteristicas e
atributos. A interface do simulador oferece acesso livre a qualquer pessoa que deseje usar a
ferramenta de forma livre e pratica, que representa a tela principal do software
desenvolvido.

2.2PROGRAMACAO

A elaboragdo do compilador baseou-se na utilizagdo da ferramenta denominada
GALS. Essa ferramenta tem a func¢éo de gerar os cédigos em JAVA do Léxico, Semantico e
Sintatico, seguindo as regras gramaticais criadas para utilizagio da ferramenta. No Quadro
1 é apresentado o codigo das expressdes gramaticais.
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Quadro 1 - Cédigo das expressdes gramaticais//Forma geral de importacio

//Forma geral de importacio
<importacao> ::= importconstante literal ponto | i;

//[Forma geral do corpo do programa

<corpo_do_programa> ::= inicioabre chaves<lista_de comandos>fecha chaves;

<comando> ::= <comando_de juntaP> | <comando de juntaR> |
<comando_de_atribuicao> | <comando_de entrada de dados> |
<comando de saida de dados> | <comando de selecao> |
<comando de repeticao_do> | <comando de repeticao while> ;

<lista_de comandos> ::= <comando><lista de comandos>|1;

//declaracao do comando de Junta

<comando_de_juntaP> ::= juntaPabre parconstante literal virgula
<lista_de funcao_junta>fecha par ponto;

<comando_de juntaR> ::= juntaRabre parconstante literal virgula
<lista_de funcao juntaR>fecha par ponto;

//Lista de fungoes de juntas Prismaticas

<lista_de funcao junta> ::=<lista_de funcao><lista de funcao2> ;
<lista_de funcao2> ::=virgula <lista_de funcao junta>|1i;
<lista_de funcao> ::=vel id | dist id | tempo id;

/[Lista de func¢des de juntas Rotacionais

<lista_de funcao juntaR> ::=<lista_de_funcaoR><lista_de funcao2R> ;
<lista_de funcao2R> ::=virgula <lista_de funcao_juntaR> | 1;

<lista_de funcaoR> ::=ang id | vel id | tempo id;

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

O codigo em JAVA do compilador é gerado por meio da gramatica, e ¢ constituido
de subclasses para execugdo e analise de erros. As fungdes da interface estdo dispostas no
menu superior e sdo posicionadas de forma a serem intuitivas ao usuario. O botdo “novo”
tem a funcdo de apagar todos os parametros (limpar Texto, Compilagdo ¢ Erros) e comegar
um novo programa. Através do botdo “salvar” é gerado um arquivo texto com o codigo de
programacgado elaborado. O botdo “buscar” tem a funcionalidade de carregar o arquivo
gerado, que foi salvo anteriormente. Através do botao “executar” € enviado o codigo para a
classe compilador e, se ndo houver erros na programacao, o codigo gerado serd enviado
para a classe Simulador, como ilustrado no diagrama de classe do Simulador, ilustrado na
Figura2.

Quadro 2 - Exemplo do cédigo de programacio do Robo PPP

importar "ModeloPPP";

programa "ModeloTeste" {

var

inteirod,v,t;

inicio{

d:=1;

vi=2;

t=1;

juntaP("1", distancia d, velocidade v, tempo t);
juntaP("2", distancia d, velocidade v, tempo t);

¥
}
Fonte: Elaborado pelos autores (2015)
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O cddigo apresentado no Quadro 2, refere-se a movimentag@o do rob6 com juntas
prismaticas, sendo acionada pela fun¢do “juntaP("1", distancia d, velocidade v, tempo t);”.
A fung¢@o juntaP tem o objetivo de classificar o tipo da junta utilizada com a fungéo de
deslizar sob seu eixo.

2.3 INTERFACE DA CINEMATICA DIRETA

O sistema disponibiliza ao aluno uma interface intuitiva simples para gerar o
movimento das juntas do robd, Figural. Na janela que aparece no canto inferior direito da
figura, mostra-se o posicionamento (angular ou linear) das juntas, cujo seu preenchimento
¢ constituido pela quantidade de articulagdes disponiveis no robo estudado, e observa-se o
movimento espacial do efetuador (X, Y, Z). O sistema trata a entrada de dados conforme ¢
definido no modelo do robd, por exemplo, em robds com juntas prismaticas, o campo de
dados ¢ convertido para distancia e no caso das juntas angulares ou rotacionais, o campo ¢é
convertido para angulo.

Figura 1 - Ilustra os trabalhos com a Cinemética Direta
- =53

= — —
B | e [ e e | = [ rnemmm | [y s

CYENE AE RN

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Nesse ambiente o académico pode verificar se o resultado simulado é realmente o
esperado. Nesse caso, a ferramenta utilizaria os valores inseridos pelo académico, fazendo
os calculos e gerando o movimento cinematico do robo, o qual permitiria verificar este
procedimento.

2.4 INTERFACE DA CINEMATICA INVERSA

O sistema também disponibiliza ao aluno uma interface intuitiva para analisar o
movimento das juntas do robd, a partir do posicionamento desejado para o efetuador (X, Y,
Z). Na janela que aparece no canto inferior esquerdo da figura, observa-se o resultado do
calculo. O sistema identifica o posicionamento das juntas do modelo robdtico.Nesse
ambiente o académico ndo precisa fazer os célculos da Cinemadtica Inversa para
movimentar o robd, entretanto pode fazé-lo no caderno e verificar se o resultado alcangado
¢ realmente o esperado. No entanto, a ferramenta utiliza os valores inseridos pelo
académico e, por meio desses dados, faz os calculos e gera o movimento cinematico do
robd, que pode ser visualizado durante o processo de simulagéo.

Cabe destacar que o erro de calculo obtido através da aplicacdo da cinematica
inversa apresenta 1% de erro, apenas, levando em conta o somatorio do médulo dos erros
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obtidos em cada articulacdo, considerando diversas posi¢des espaciais do efetuador.
2.5ESTUDODE CASO

As turmas da Engenharia de Computacdo e da Mecanica da Universidade do Vale do
Itajai (UNIVALI) realizaram a Pratica Académica, quefoi constituida através da execugdo
das atividades de simulagdo pelo aluno. Neste sentido, o objetivo do presente trabalho foi
avaliar/qualificar a ferramenta desenvolvida, sem medir o conhecimento adquirido pelo
aluno. Em um segundo momento, apds concluir as atividades programadas pelo
académico, efetuava-se a avaliacdo da ferramenta, pelos alunos, com o objetivo de
qualificar o sistema desenvolvido.

A realizagdo desta atividade contou com o teste de movimento em robds
manipuladores dos tipos: PPP, RPP, RRP, RRR (P = Prismatico ¢ R = Rotativo). No
primeiro momento foi realizada a atividade com a linguagem de programacdo
desenvolvida, através desta, foram utilizadas variaveis do tipo, tempo, distancia,
velocidade e angulo, para movimentacdo de juntas ou motores. Na sequéncia, utilizou-se
um robo de plataforma modvel, com rodas, para visualizagdo dos movimentos,
estabelecendo a diferenciag@o dos tipos de robos e dos programas utilizados.

Para utilizar e avaliar a ferramenta foi executado um procedimento em dois passos:
primeiramente foi apresentada a ferramenta, acessos, selegio e codigo de programacdo dos
robds para efetivar a movimentacao das juntas, e no segundo momento foi aplicado um
questionario elaborado pelo professor.

A linguagem desenvolvida possui caracteristicas da linguagem JAVA e esta em
lingua Portuguesa. As caracteristicas na programaco vao desde a sua forma de escrever a
classe, importagdo, variaveis ¢ fungdes ja definidas na ferramenta. Estas fun¢des sdo
classificadas pelo tipo de robd que esta selecionado e definido pelo tipo de junta disponivel,
por exemplo: “juntaP(“1”, distancia 3);”. Neste exemplo, demonstra a junta prismatica na
posicdo 1 (nesse caso a primeiro elo do robd) que devera mover-se a distancia de 3
centimetros. No caso das juntas rotatorias altera-se o nome da fungdo para “juntaR(“1”,
angulo 360);”.

A primeira atividade foi constituida pela execugdo do robd prismatico utilizando a
linguagem de programacgdo da ferramenta, tendo como objetivo, mover cada junta a sua
posi¢do maxima em um determinado tempo ou velocidade. Ilustrado na Figura 2, temos a
execugdo da atividade pelos alunos.

Figura 2 - Ambiente Virtual em execucio do robé PPP
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)
98



Apds a execucdodestes procedimentos, observou-se que os trés movimentos
prismaticos combinados conduziram a formagdo de um cubo tridimensional. Isto significa
que o efetuador do robd prismatico poderia posicionar-se em algum ponto interior deste
cubo. Eranecessario repetir o ultimo passo e verificar esta afirmagao.

A segundaatividade era necessario selecionar o modelo de robd RPP. Este robd
possuia uma junta giratoria, cujo trabalhado do angulo de rotacdo a ser aplicado no
movimento do robd, além dos outros dois movimentos prismaticos.Enquanto executava
estes procedimentos, pode-se reparar que o movimento circular e os dois movimentos
prismaticos combinados conduziram a formagdo de um cilindro tridimensional. Isto
significa que o efetuador do robd RPP poderia posicionar-se em algum ponto interior deste
cilindro.

A terceira atividade era necessario selecionar o robd movel, neste caso, com
rodas, com o objetivo de analisar o seu comportamento no ambiente virtual. A programagao
que este robd possuia era dimensionada para dois motores, onde o motorl permitia
movimentar o robé e o motor2 gird-lo para os lados. Neste caso, foi analisado o
funcionamento do rob6Mov1, criando um programa que deslocava o robd até o cubo que
estava a sua frente, e parava quando colidia com o objeto. Na Figura 3, ilustra-se a
atividade.

Figura 3 - Ilustra a atividade com robds moveis
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

O rob6 possuiu uma arquitetura tipo Ankerman, a mesma utilizada em veiculos
automotores. Isto significa que ele pode se mover e mudar de dire¢do a0 mesmo tempo.
Como complemento desta atividade o aluno desenvolveu as técnicas necessarias para
movimentar o robé moével com o objetivo de contornar o objeto apresentado a frente do
robd, retornando ao ponto inicial. O aluno nessa atividade deveria ter cuidado em relagdo a
velocidade aplicada, evitando o capotamento do robd.

Por fim, foram realizadas as atividades com os outros robos e além da aplicagdo do
formulario com questdes que foram abordadas durante as atividades das aulas. O
formulario aplicado teve o intuito de avaliar o conhecimento dos alunos ap6s as atividades
realizadas.

2.6 AVALIACAO DO SISTEMA

Através de um questiondrio foi avaliada ferramenta desenvolvida, levando em
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conta a facilidade de manuseio dos robds, facilidade de programacio e a qualidade do
ambiente virtual desenvolvido, dentre outros aspectos.

Apds a analise dos resultados estudos de caso, pode ser percebido o interesse dos
alunos pela utilizagao do simulador, os quais avaliaram de forma satisfatoria aspectos de
usabilidade da ferramenta.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A tecnologia estd presente na vida, nas escolas e no nivel superior, como uma
realidade cultural, e sua importancia pode ser observada no aprimoramento do processo de
ensino nas Institui¢des de Ensino Superior (IES). Em particular, por meio de jogos
educativos, simuladores e aplicagdes especificas de disciplinas, as tecnologias estdo
presentes com o objetivo de atrair cada vez mais a aten¢do do aluno, facilitando o seu
aprendizado.

Como alternativa as solugdes de hardware de alto custo, que inviabilizam a
disseminag@o do conhecimento surge a TIC para contribuir no processo de ensino com
custos inferiores.

Os ambientes de simulagdo acompanham essa realidade, disseminando seu uso em
diversas areas do conhecimento. Nesse contexto, foi realizado o projeto, construgo e
validagdo de um ambiente de simulag¢do interativo para o ensino da robdtica, o qual
possibilitou trabalhar a integracao interdisciplinar através da simulag@o e programagao dos
movimentos de robos estimulando a interatividade do professor com o académico.

O estudo dos movimentos e da cinematica (direta e inversa) foi fundamental para
melhor contextualizar a realizagdo das tarefas envolvendo os robos contemplados.

A solugdo foi avaliada por meio de estudos de caso realizados na UNIVALI, onde
participaram duas turmas, uma da sexta fase da Engenharia da Computagao e outra da
oitava fase da Engenharia Mecanica. No estudo foram avaliadas a eficacia na execucdo das
atividades propostas no ambiente desenvolvido e a satisfacdo dos alunos. Salientasse que
todas as aplicagdes propostas foram executadas, garantindo a execucdo do objetivo
proposto (eficacia).

A satisfag@o foi avaliada através da facilidade de uso da interface e da apresentag@o
dos conceitos da robdtica e da cinematica. As notas recebidas avaliaram como positiva a
satisfacdo dos alunos nas atividades executadas no ambiente desenvolvido.

Espera-se que este trabalho possa ser continuado, aprimorando os recursos
disponibilizados e melhorando cada vez mais a interacdo do aluno com o professor, bem
como a interagdo do aluno com a ferramenta desenvolvida.
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MEMORIA SINGULAR QUE

CONSTROI UMA HISTORIA ESCOLAR:

uma entrevista da moradora

(Pantano do Sul - Florianopolis/SC - Década de 1930)
MARTINS, Mariane'

RESUMO

O presente artigo busca investigar as memorias de uma senhora com o intuito de
tecer uma historia da Escola Isolada em que esta estudou quando crianga. Odina Maria
Martins, moradora do bairro do Pantano do Sul em Floriandpolis, nasceu em 1926, hoje
aposentada emprestou suas memorias para a confecgéo deste artigo. Por tanto, a pesquisa
recorrera as memorias de desta senhora, amparando-se nas teorias ¢ metodologias
necessarias para a analise e problematiza¢des, levando em consideragdo os cuidados
necessarios para com este objeto de estudo — as memorias — tendo em vista que estdo
envoltas em sentimentos e emanam do presente e que influenciam o modo de contar o
passado. O recorte temporal —década de 1930— se justifica, pois foi periodo em que Odina
se encontravana escola.

Palavras-Chave: Histéria oral. Escola isolada. Pantano do Sul.
1 INTRODUCAO

Entrevistar alguém ndo ¢ apenas uma forma de conhecer a historia de vida da
pessoa, mas conhecer o contexto em que viveu, os espagos coletivos frequentados por esta e
adentrar em multiplas historias que perpassam o ambito coletivo também. Compreendendo
que a historia de uma vida pode carregar uma pluralidade de coisas o presente artigo busca,
por meio de uma entrevista, investigar uma Escola Isolada na década de 1930 no interior de
Floriandpolis (Santa Catarina), com o intuito de conhecer a dindmica da escola, sua
organizagio, os materiais utilizados e o cotidiano escolar. Para isso amparou-se em aportes
teoricos da Historia da Educag@o, bem como da metodologia da historia oral, esta que seria
inovadora primeiramente por seus objetos, pois da atencdo especial aos “dominados”, aos
silenciosos, ¢ aos excluidos da histdria (mulheres, proletarios, marginais, etc.), a historia do
cotidiano e da vida privada [...], a histdria local ¢ enraizada. Em segundo lugar, seria
inovadora por suas abordagens, que ddo preferéncia a historia “vista de baixo” [...], atenta
as maneiras de ver e sentir, e que as estruturas “objetivas” e as determinagdes coletivas
prefere as visdes subjetivas e os percursos individuais, numa perspectiva decididamente
“micro-historica” (FRANCOIS, 1996, p. 04).

A partir dessa perspectiva, escutar a voz de uma pessoa (independente do lugar
social que ela ocupa) abre um leque de possibilidades e da visibilidade a grupos que por
muito tempo foram negligenciados e silenciados. A entrevista ¢ entendida aqui como um

'Mestre em Historia (UDESC). Docente no Centro Educacional Marista Lucia Mayvorne, Florian6polis - SC.
Contato: marianeh3@hotmail.com.
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documento que esta além de ilustragdes de um discurso da histéria, pois é problematizada
como defende Farge (2011).

Realizar uma entrevista com a proposta de investigar e problematizar o contetido
falado € enriquecedor, porém necessita de muitos cuidados para néo deixar as falas de uma
pessoa como meramente ilustrativa e tomando-as como pura verdade. E necessario
contextualizar o momento da entrevista, conhecer o entrevistado, situar o tempo ¢ o espago
rememorado e compreender também o local ocupado pelo entrevistador, pois este também
tem suas intengdes e ocupa um lugar social.

O documento deste trabalho — a entrevista— foi realizada com a senhora Odina
Maria Martins, moradora do Pantano do Sul, bairro localizado a vinte e sete quilometros da
parte central de Floriandpolis/SC.

Figura 1 - Rota para Chegar ao Pantano do Sul
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Legenda: A (Ponto de partida): Centro de Florianopolis
B (Ponto de chegada): Pantano do Sul
Fonte: Google Maps, acesso em:18/08/2014

Com um local, um contexto e uma pessoa monta-se o cendrio para este artigo.Desta
forma é no periodo de 1930 que o presente artigo busca historiar...

2 CONSTRUINDO MEMORIAS SOBRE UM PASSADO NO PRESENTE

Odina Maria Martins nasceu no dia 22 de maio de 1926 no Pantano do Sul local
onde também estudou, casou, teve filhos, netos e bisnetos ¢ onde vive até hoje. Na infancia
aprendeu o oficio da renda de bilro para vender na cidade (parte central de Florianopolis) e
ajudar a sustentar a casa, em suas palavras:Jd, peguei a fazer renda com sete anos. Ai fui
vendendo e comprei uma sandalia. Naquela época a gente passava trabalho, milha filha...
ai s6 estudava até a quarta série (2014). Além disso, ajudava a familia a colher café nos
morros ao redor do bairro. Importante salientar que o trabalho desde crianga nio se
restringe a Odina Martins, era bastante comum no bairro as criangas de ambos 0s sexos
trabalharem de alguma forma para ajudarem nas contas da casa. Desde cedo comegam a
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trabalhar, eles na pesca e na roga elas na roga e na renda de bilro, muitas tendo que ir a pé até

o centro de Floriandpolis para vender suas rendas. Esta divisdo de trabalho nas localidades

interioranas de Floriandpolis ¢ observada por Lago (1996, p. 106):
A mulher se encarregava de todas as tarefas domésticas, da horta e da criagdo de
aves, além dos cuidados com os filhos. As criangas ajudavam na roga e as meninas
auxiliavam também as maées no servigo doméstico. O trabalho acessoério das
mulheres era o artesanato de renda no qual iniciavam as meninas a partir de até
seis anos de idade. Os homens tinham como trabalho acessorio a pesca e os
meninos desde cedo comegavam a participar da pescaria, como ajudantes.

E possivel notar que tanto Odina como outras pessoas da mesma idade e do mesmo
bairro, possivelmente, tinham em comum o fato de trabalharem desde cedo e por
consequéncia, dividirem a infancia entre escola e trabalho. Segundo a entrevistada, aos sete
anos, em 1933, comegou a frequentar a escola, na qual permaneceu até 1936, completando
o periodo escolar existente no bairro.

Dona Odina concedeu a entrevista em sua casa no dia 5 (cinco) de maio de dois mil e
quatorze (2014). A conversa foi gravada, e em seguida transcrita, ambos os suportes se
encontram salvaguardados e foram fundamentais na confeccdo deste artigo. Sentada em
sua cozinha, inicialmente intimidada com o gravador a entrevistada foi aos poucos ficando
mais a vontade e evocando ricas e belas memdrias de seu passado. O play do gravador, ¢
algo desconfortavel, é notavel a mudanga no tom da voz, na postura e na escolha das
palavras e isso ¢ bastante comum quando se ¢ entrevistado. Mas esses detalhes devem ser
notados pelo pesquisador e, a partir disso, movimentar as teorias necessarias para lidar com
isso.

Antes de mais nada ¢ fundamental ter em mente que mesmo com uma investiga¢ao
profunda da entrevista nunca se chegara ao que um dia aconteceu, a memoria ndo alcanga
por completo o passado. O mesmo pode-se afirmar sobre a Historia, esta ndo contempla
tudo o que aconteceu. Ou seja, tanto uma como outra chegam a um passado parcial, o
movimento ¢ distinto para cada campo, mas o resultado nunca é completo, desta forma,
incompletos “os dois campos se fortalecem a partir da mutua colaboragdo” (JOUTARD,
2007, p. 233). Além disso, € no presente que se constroem o passado, tanto para memaoria
como para historia. E como afirma Ricoeur (2010), para narrar ¢ preciso inserir o tempo,
este s6 assim se torna humano, ou seja, narrar ¢ um fazer singular humano.

Ressalta-se, a memoria e histdria ndo sdo postas como univocas, sabe-se que cada
uma ¢ detentora de singularidades e tem suas deficiéncias no que diz respeito ao passado,
mas sdo também essas singularidades que podem-nas aproximar e enriquecer uma
pesquisa. Portanto, historia ¢ memoria trilham por caminhos diferentes, mas rumam para
mesmo lugar, o passado e neste artigo, elas sdo entendidas como tendo suas diferengas, mas
que possuem proximidades podem se colaborar.

Por esse ponto de vista que se analisa a entrevista de dona Odina. Quando esta
senhora narra, primeiramente ela esta construindo o passado a partir do presente em que se
encontra, um presente onde agora ja detém mais de oito décadas de vida, onde ja viu e
experimentou muita coisa. Como bem afirma Bosi (1994), as pessoas mais velhas possuem
uma fung¢@o social: lembrar. A memoria na velhice é construida de maneira diferente do que
quando jovens, pois ndo estdo mais inseridos na correria do cotidiano repleto de cobrangas.
Agora o ato de rememorar ¢ uma maneira a avaliar todas as fases que por eles ja foram
vividas. Rememorar para os mais velhos ndo é um momento de descanso, nessa fase da vida
os individuos se ocupam “consciente e atentamente do proprio passado, da substincia
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mesma dasuavida” (BOSI, 1994, p. 60).

Outra questdo que deve ser observada e problematizada é sobre a forma com que o
entrevistado lida e descreve o passado, Joutard (2007) sinaliza para essa positivagdo do
passado:

A memoria sabe também transformar, consciente ou inconscientemente, o
passado em fungdo do presente, apresentando a tendéncia particular de embelezar
este passado. Ela se define ainda pela capacidade de recorrer ao simbolico e por
sua aptiddo para criar mitos, que ndo sdo visoes falsas da realidade, mas uma outra
maneira de descrever o real, uma outra forma de verdade (2007, p. 223)

A descri¢ao de Joutard (2007)ndo tem a intengdo de desqualificar a memoria das
pessoas, mas expoe essa caracteristica tio perigosa para o pesquisador ¢ a0 mesmo tempo
instigadora da memoria. Lembrar ¢ esquecer algumas coisas, ressaltar outras, omitir, tudo
isso, ndo necessariamente de proposito, como bem diz Joutard “uma outra maneira de
descrever o real”. Seguindo esta linha de pensamento adentra-se nas falas de dona Odina,
namaneira como que ela descreve a escola e sua vida nesta.

3MEMORIAS E OS VESTIGIOS DE UMA ESCOLAISOLADA

Sete anos, né? O primeiro ano era s6 pra aprender as letrinhas. Tinha uma li¢do lua
que era “La 1¢ 1i 16 lua” (risos). E o segundo ano ja era mais forte. E o terceiro e
quarto era matematica, a tabuada, né? Estudava os pontos que era copiado no
caderno. O ponto era uma porgéo de... que a gente estudava que a gente escrevia
no caderno. Ai a gente tinha que decorar aquilo tudo tudo tudo pra no outro dia
dizer no mapa.

Assim foi a resposta de dona Odina Martins quando questionada sobre a idade em
que iniciou a escola. Ja por meio desta fala a entrevistada deixa transparecer vestigios do
passado que ndo sdo apenas pessoais, mas ajudam a conhecer também algo mais amplo: o
cotidiano escolar. Quando comenta sobre os “pontos” estd também sinalizando o método
utilizado, conhecido também como “memoriza¢do”, algo que perdurou ao longo do século
XX, e que ainda hoje ressoa em algumas escolas. Este método ¢ tdo intenso que mesmo
depois de tantos anos esta senhora ainda lembra e verbaliza algumas das atividades que
tinha que memorizar.

Ao longo da entrevista buscou-se saber o tipo de escola existente naquele momento,
mas a entrevistada ndo soube dizer. Entretanto, ao analisar toda a fala e buscar estudiosos
deste tema observou-se, a partir das coisas ditas por dona Odina, de como era a escola, o que
era ensinado, como eram as salas e a professora, possivelmente Odina frequentava, uma
Escola Isolada, institui¢@o tipica da época nas areas rurais, mas que nao se limitava a essas,
havia também em espagos considerados urbanos (HOELLER, 2009).

As Escolas Isoladas, estavam presentes ja no periodo imperial e na reptblica sdo
(re)organizadas (HOELLER, 2009), ou seja, sdo uma permanéncia. Esse modelo de escola
¢ pensado pelo Estado para resolver o problema de escolarizagdo existente em Santa
Catarina, dando énfase para as regides interioranas, de dificil acesso e onde o estado
mantinha-se. Era sabido que para a instalacdo de escolas seria imprescindivel ndo apenas
um investimento na estrutura de um ambiente escolar, mas também a necessidade de
construir estradas para melhoria do acesso e meios de comunicagdo (AVILA, 2013). Desta
forma, viu-se na instalacdo de Escolas Isoladas —algo pequeno e com capacidade de 30 a 40
alunos — a possibilidade de realizar um processo de escolarizagdo, mas sem tantos custos
para o estado. Vale comentar ainda que ndo havia a existéncia de um local fixo para abrigar a
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escola, bem como uma estrutura para os alunos. De acordo com Avila (2013, p.33) o ensino
nas Escolas Isoladas
tinha como finalidade ensinar a ler e escrever e, dessa forma, minimizar os altos
indices de analfabetismo registrados no municipio [Florian6polis] e no estado
[Santa Catarina], cabendo as Escolas Isoladas a tarefa de alfabetizag@o junto as
comunidades [...]. As Escolas Isoladas desempenharam, neste aspecto, em que
pese a precariedade de suas instalagdes e da formacgdo de seus professores,

importante papel na institucionalizagdo do ensino primario nas diferentes regides
do Pais.

Tal afirmagdo vai ao encontro do que Odina diz, pois, ao analisar a entrevista nota-se
que o foco da escola era ensinar o basico, como colocado anteriormente pela entrevistada,
0s anos na escola eram para aprender portugués e matematica, logo o objetivo do estado era
adiminui¢do dos altos indices de alfabetizacdo e visando o menor custo.

Outra caracteristica que permite afirmar ser esta escola uma Escola Isolada ¢ a
forma de organizagdo das turmas. Segundo dona Odina ao comentar sobre a disposi¢ao das
carteiras indica que todas as turmas (de primeira a quarta) permaneciam na mesma sala

Entrevistadora: Havia carteira?

Dona Odina: Tinha tinha. A carteira era comprida

Entrevistadora: Todos sentavam um do lado do outro?

Dona Odina: Era e tinha o banco. Tinha da primeira série, da segunda, da terceira
edaQuarta.

Entrevistadora: Eram todos na mesma sala?
Dona Odina: Tudo na mesma sala. Tudo junto, com a professora.

A descrigdo da sala de aula evoca um cenario escolar caracteristico das Escolas
Isoladas, na qual havia a existéncia de um professor, em um mesmo horario ¢ na mesma
sala, lecionando para todos os alunos de niveis diferentes a0 mesmo tempo como afirma
Hoeller (2009). Além disso, Odina informa que o local onde estudava ndo era um edificio
pertencente ao estado de Santa Catarina, mas sim alugado por este. As meninas ficavam em
uma casa perto da praia e os meninos ficavam em outra, ali proximo, separados das
meninas, cada grupo tinha uma professora que fica por longos periodos no bairro, haja vista
adificuldade de transporte e a distdncia do bairro a parte central de Florianopolis.

Todas essas caracteristicas, a distdncia geografica deste bairro, a estrutura fisica da
escola, e a disposi¢do dos alunos ajuda a construir em um cenario escolar que corresponde
ao de uma Escola Isolada. Entretanto, mesmo com as dificuldades existentes este meio ¢
uma escola, onde ha alunos interagindo ¢ logo,

esun lugar de produccion de cultura y esta cultura se objetiva em laspracticas em
que se operativizanlos processos formativos. Las acciones se
materializanenlosespacios, objetos, iconos y textos que forman parte del
patrimoénio historico-educativo. Los objetos de lahistoria escolar son, como se ha
repetido tantas veces desde que lodijeraPier Paolo Sacchetto, objetos-huellas que
emitenseiiales e indicios portadores de significados (BENITO, 2012, p. 02).

Portanto, um lugar de possiveis estudos, com multiplas entradas de pesquisa e, a
utilizagdo de memorias de pessoas que vivenciaram este lugar de cultura torna-se impar
parainvestigare colaborar para a Historia da Educacao.

Ao falar sobre a escola Odina também evoca a figura do inspetor escolar, um
personagem muito conhecido e estudado pela historiografia da educag@o e bastante temido
pelos alunos. Ficava a cargo dos inspetores escolares fiscalizar e orientar o trabalho dos
professores, tanto em sala com os alunos, como na parte administrativa da escola. Dona
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Odina quando questionada sobre a figura do inspetor comenta

(risos) o inspetor era ali da Armagdo, que era um professor e era também o... o Pai
do Chico Lapa, o Manuel Lapa. No dia da [visita]... a gente fazia exame, né? o
exame era como a escola, né? Como um dia de escola. Ai depois do exame, de
acabar tudo a gente dava um verso pro inspetor. Dava flor pra ele. Era tudo bem
direito era...

Apresenga do inspetor na escola gerava certa movimentagdo, havia um preparo para
receber esta figura.De acordo com a fala acimaobserva-se que era alguém que residia na
comunidade vizinha, chamada Armag@o. Isso ajuda a pensar o que Avila aponta sobre o
descaso até mesmo com a preparag@o dos profissionais para trabalhar nessas escolas. E bem
possivel que a figura que representava o inspetor escolar ocupava, na verdade, o cargo de
auxiliar escolar. Pois de acordo com o documentosobre a inspecdo em Santa Catarina
(BARBOSA, s/a), produzido pelo professor e inspetor Elpidio Barbosa (1909-1966), o
cargo de inspetor escolar daquela regido, no periodo em que Odina estudava era exercido
por Antonio Lucio, inspetor da primeira circunscri¢do que atendia a grande Florianopolis,
pertencendo o bairro do Pantano do Sul a esta.

Além dos aspectos fisicos do ambiente escolar dona Odina trouxe em sua fala o
material utilizado — um livro — mas que sua memoria sdo sabia nomea-lo. Sua descri¢ao
permaneceu no conteudo existente nele associando com alguns acontecimentos com
alguns colegas de sala de aula. Os vestigios sobre o livro utilizado abrem brechas para
pensar ser as cartilhas daSérie Fontes. SegundoFlores e Silva (2010), este material foi uma
colecdo distribuida gratuitamente na rede de Instrucéo Publica de Santa Catarina, e muito
utilizada em escolas de ensino privado e publico entre as décadas de 1920 até metade de
1950. A Série Fontes como ficou conhecida, era constituida por cinco cartilhas: Cartilha
Popular, Primeiro, Segundo, Terceiro e Quarto Livros de Leitura (FLORES; SILVA, 2010).

Questionada sobre como era o material a entrevistada responde:

Entrevistadora: A senhora lembra o que tinha nos livros?
Dona Odina:N3zo, ndo me lembro. Ah, tinha no primeiro ano tinha essa ligdo da
lua. A falecida Catarina dizia “lalé 1i Luua” (risos)
Ao buscar as cartilhas, notou-se que a primeira (chamada de Cartilha Popular) ha
napagina 15 uma licdo com o desenho de uma lua

Figura 2 - Pagina da Cartilha Popular produzida por Henrique da Silva Fontes
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Fonte: Cartilha Popular (Série Fontes) (1951 p. 15)
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A fala de dona Odina, apresenta vestigios que indicam que esta cartilha esteve
presente na Escola Isolada do Pantano do Sul, e que possivelmente as outras do mesmo
autor também adentraram a sala de aula do local. Este objeto escolar trouxe ainda para a
esta senhora a lembranga da forma com que uma colega repetia a ligdo da “lua”. Dona
Odina demonstra que em sua época, no cotidiano escolar, mesmo com as rigidas regras ¢ a
obediéncia ao professor, as brincadeiras e escarnios com os colegas existiam

Se hoje os objetos mais tecnologicos estdo presentes cada vez mais na vida dos
alunos, Dona Odina relembra os seus materiais escolares ¢ a forma de aprendizado,
bastantes distintos dos de hoje.

Entrevistadora: E o caderno o que a senhora escrevia?

D. Odina: O caderno era os pontos, né? Os pontos eu ja ndo me lembro mais
Entrevistadora: A professora corrigia o caderno?

D. Odina: Corrigia, entdo... Olh6lholhd... se ndo tivesse certo tinha que estudar
outra vez se ndo apanhava. Essa Ilda da Martinha, ta gravando, né?, apanhava
tanto na mao com uma régua. Ela dava nas maos. Botava de castigo ajoelhada, né?
Entrevistadora:A senhora ja ficou de castigo?

D. Odina: Nio ndondo... gragas a Deus ndo ficava ndo. Eu sabia as coisas, né? Nao
conversavanem nada, né?

Entrevistadora: E o caderno, a senhora escrevia com que?

D. Odina: Tinta, era caneta, tinha uma pena. A gente molhava no... o tinteiro era
assim (imita com as mados) um vidrinho, molhava ali e ia escrevendo com a caneta.
A caneta tinha uma pena.

Nota-se como o caderno era utilizado como objeto para a memorizagio, por meio
daquilo que dona Odina nomeia de “ponto”, retoma-se o que foi dito sobre o foco da Escola
Isolada: aprender a ler e escrever. A memorizagdo ou ndo memorizacdo acabava por
determinar o aluno de “bom” ou “ruim” e isso também estava internalizado nos alunos e
néo somente no docente. Ainda, a fala a partir do caderno e da pena evocou a memoria desta
senhora acontecimentos que ndo, necessariamente, associam-se com esses dois objetos,
mas ajudaram a acionar mecanismos que a fizeram lembrar, no caso, os castigos, algo
rotineiro nas escolas neste periodo, e ainda, algo consentido pelos pais e até mesmo pelos
alunos. Ou seja, ao rememorar os materiais, dona Odina ampliou suas lembrangas ¢ desta
forma, descrevendo mais sobre o “viver” dentro de sala de aula.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Antes de mais nada, é necessario observar a riqueza existente em uma tinica fala. A
memoria de alguém, seja ela integrante dos grandes herdis ou uma pessoa de um pequeno
bairro ao sul de uma ilha, mostram-se plenas de possiveis historias e que, neste caso
analisado, contribui para a Historia da Educacdo em Santa Catarina.

Observa-se que os objetivos do governo do estado de Santa Catarina, de certa
forma, estavam sendo colocados em pratica, pois mesmo com todas as dificuldades
existentes na época, estavam levando a escola, ou ao menos o professor, para os locais mais
distantes e de dificil acesso, como foi o caso do bairro do Pantano do Sul.

Os materiais descritos por dona Odina, tanto a Cartilha como o caderno e a pena,
ajudam a confirmar o que tantos estudiosos da area da Educa¢do dizem. Havia fortemente a
acdo de memorizar, de fazer os alunos decorarem, sejam os estados brasileiros, seja a
tabuada ou qualquer outra coisa. Pode-se pensar que essa forma de ensinar pela via da
memorizacdo ¢ uma permanéncia em alguns espacos escolares e por isso, limitam o
conhecimento dos alunos. Também pode-se dizer que foi a partir da memorizagdo tdo
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intensa que dona Odina relembrou algumas partes da cartilha e até mesmo dos contetidos
escolares.

Fazer historia ¢ acima de tudo problematizar e investigar os documentos que nio
dizem nada se ndo forem questionados, como diria Koselleck (2006), portanto buscou-se
construir uma historia a partir dos vestigios do passado na voz de dona Odina. A memoria e
a historia mostraram-se boas parceiras e plenas de possibilidades.
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MISSIONARIOS, INDIOS E MILICIANOS:
a invasdo das terras indigenas nos campos de Guarapuava
do Brasil meridional (1809-1820)*

SOUZA, Almir Antonio de'

RESUMO

A investigacao histdrica proposta busca compreender entre os anos de 1809 e 1820,
o processo de ocupagdo dos campos de Guarapuava, com um olhar sobre as ac¢des de
contato entre povoadores ¢ indigenas e a consequente tomada das terras dos povos
indigenas que viviam nesta regido - os Kaingang, assinalado pelas multiplas relagdes
fronteiri¢as advindas desse processo. Por outro lado tenta-se elucidar algumas nuances das
circunstancias que envolvem a fundacdo da Freguesia de Nossa Senhora de Belém dos
Campos de Guarapuava, marco inicial da expansao luso-brasileira no Planalto Meridional
e, portanto estudo chave para a histdriaregional no Sul do Brasil.

Palavras-chave: Terras indigenas - Invasio. Expansdo luso - brasileira. Guarapuano.
1INTRODUCAO

No inicio do século XIX, intensificou-se o povoamento dos Campos Gerais de
Curitiba e Guarapuava. Este povoamento foi uma agdo dos homens e mulheres, que ali
foram tentar a sua sorte, mas também teve suas influéncias marcantes da vontade do Estado
Colonial Portugués, no caso, da vontade de £/ Rei Dom Jodo VI. Nesse artigo, vamos tentar
compreender durante o periodo do Brasil Joanino, a invasdo dos luso-brasileiros e a
consequente ocupacdo dos campos de Guarapuava, tendo como énfase o contato
interétnico entre povoadores e indigenas, na busca de entender em qual conjuntura se deu a
tomada das terras dos povos que viviam nesta regido - os povos originarios que atualmente
se denominam Kaingang, e em quais circunstincias se estabeleceu essa invasdo ¢ a
instalag@o da Freguesia de Nossa Senhora de Belém dos Campos de Guarapuava.

Na primeira parte do artigo intitulada Nas Fronteiras de El Rey, analisamos através
das Cartas Régias de Dom Jodo VI, o processo de declaragdo de guerras aos povos
Kaingang, ¢ o consequente avango das tropas imperiais sobre os campos dos povos
origindrios. Na segunda parte Conflitos e Negociacdes, ¢ ressaltado o processo de
estabelecimento da povoagdo de Guarapuava, os conflitos e negociagdes com os indigenas,
até a consequente fundagdo da freguesia de Nossa Senhora de Belém nos Campos de
Guarapuava.

As fontes utilizadas no trabalho foram pesquisadas no Arquivo Publico do Estado
de Sao Paulo- APESP, no Arquivo do Instituto Historico e Geografico Brasileiro- IHGB, no
Arquivo da Cadmara Municipal de Guarapuava — ACMG e Arquivo da Diocese de Nossa
senhora de Belém de Guarapuava- ADNSBG. As leis promulgadas no periodo foram
pesquisadas na rede mundial de computadores, no site: Cole¢do das Leis do Império. Site
da Camara Federal http://www.2.camara.gov.br.

' Pés-Doutor em Histéria Social (UNICENTRO). Pesquisador de Pés-Doutorado na Universidade de Buenos
Aires (UBA). Docente na Faculdade Capivari (FUCAP). Contato: almirppo@gmail.com
* Artigo apresentado no Simposio Nacional de Historiada ANPUH, USP/SP,2011.
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2NASFRONTEIRASDE ELREY

A partir de 1808 com a chegada da familia real a sua principal colonia, em fuga das
hostes napolednicas, comega uma preocupacio com a ocupacao do interior, a manutengdo
das vilas ja estabelecidas, e a possibilidade de criar novas colonias e novos caminhos e
estradas. Era premente a necessidade, de manter aberta, as principais rotas de comércio, e
continuar permitindo o avango das fronteiras com povoamento da regido, favorecido pela
estabilidade e crescimento do caminho de Viamao, caminho das tropas que ligava, pelo
planalto, as provincias platinas, o antigo distrito das missdes e a campanha gatcha aos
campos de Curitiba e a cidade de Sorocaba, ponto terminal do gado muar tangido desde o
sul (MACHADO, 2001). Fato ¢ que muitas lavouras e estancias iam se despovoando, em
decorréncia da defesa que as populagdes indigenas faziam de seu territorio, e nesse sentido,
para afugentar, combater, prender e matar os indigenas resistentes, Dom Jodo mandava
uma correspondéncia ao Governador da Capitania de Sao Paulo, Antonio José da Franca e
Horta, onde previa as ordens para o povoamento ¢ desenvolvimento da agricultura e
criagdo de gado nos Campos Gerais de Curitiba ¢ Guarapuava, e declarava guerra aos
indios bugres dessa regido e permitia aos que 0s tomassem como prisioneiros em guerra,
que fossem escravizados ¢ empregados no trabalho para a expansdo do império brasileiro,
concedendo sesmarias de terra, de acordo com os gastos € tamanho da empresa de cada um
para vencer e submeter os indigenas. E assim na Carta Regia de 1808, assim proferiam os
ditos de E/ Rey para possibilitar o combate aos indigenas:

Sendo-me presente o quasi total abandono, em que se acham os Campos Geraes de
Coritiba e os de Guarapuava, assim como todos os terrenos que desaguam no
Parana e formam do outro lado as cabeceiras do uraguay, todos comprehendidos
nos limites dessa capitania e infestado pelos Indios denominados bugres, que
matam cruelmente todos os fazendeiros e proprietarios, que 0os mesmos paizes
tem procurado tomar sesmarias e cultival-as em beneficio do Estado, de maneira
tal que em todo o terreno que fica ao oeste da estrada real, desde a villa da faxina
até a villa de Lages, a maior parte das fazendas, que estdo na dita estrada, se vdo
despovoando, umas por terem os indios bugres morto os seus moradores, € outras
com o temor que sejam igualmente victimas e que até¢ a mesma estrada chega ando
ser vadedvel, sendo para viajantes que vao reunidos em grande numero e bem
armados, quando antes ndo havia memoria, que os Indios atravessassem a estrada
paraa parte da serra, e que as fazendas a leste da estrada se consideravam seguras e
livres, chegando agora até a atacar o registro que estd em cima da serra no caminho
que vai da Villa das Lagens para Santa Catharina, ¢ mostrando-se dispostos a
querer atacar a mesma Villa, em cujas vizinhangas tem chegado a matar
povoadores; e constando-me que os sobreditos campos e terrenos, regados por
infinitos rios, sdo susceptiveis ndo sé da cultura de trigos, cevadas, milho e de
todas as plantas cereais e de pastos para gados, mas de linhos canhamos e de toda a
qualidade de linho, assim como de muitas outras preciosas culturas, além do que
se acham no mesmo territorio terras nitrogenadas e muitas minas de metais
preciosos ¢ de outros ndo menos interessantes; sendo-me também igualmente
presentes os louvaveis fructos que tem resultado das providéncias dadas contra os
Botocudos, ¢ fazendo-se cada dia mais evidente que ndo ha meio algum de
civilizar povos barbaros, sendo ligando-os a uma escola severa, que por alguns
anos os force a deixar e esquecer-se de sua natural rudeza e lhes faca conhecer os
bens da sociedade e avaliar maior e mais solido bem que resulta do exercicio das
faculdades Moraes do espirito, muito superiores as physicas e corporaes: tendo-se
verificado na minha real presenca a inutilidade de todos os meios humanos, pelos
quaes tenho mandado que setente a sua civilisagdo e o reduzil-os a aldeiar-se, e
gosarem dos bens permanentes de uma sociedade pacifica e doce, debaixo das
justos e humanas leis que regem os meos povos, e até mostrando a experiéncia
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quanto inutil € o sistema de guerra defensiva: sou servido por estes e outros justos
motivos que ora fazem suspender os effeitos da humanidade que com elles tinha
mandado praticar ordenar-vos: Em primeiro logar que logo desde o momento em
que receberdes esta minha Carta Regia , deveis considerar como principiada a
guerra contra estes barbaros Indios: que deveis organizar em corpos aquelles
milicianos de Coritiba e do resto da Capitania de Sdo Paulo que voluntariamente
quizerem armar-se contra elles, e com a menor despeza possivel da minha Real
Fazenda, perseguir os mesmos Indios infestadores do meu territorio; procedendo
a declarar que todo o miliciano, ou qualquer morador que segurar algum destes
Indios, poderd consideral-os por quinze annos como prisioneiros de guerra,
destinando-os ao servigo que mais lhe convier; [...] (COLECAO DAS LEIS DO
IMPERIO, 1808, p. 171) (Optamos por manter a grafia original dos documentos
pesquisados).

Manuela Carneiro da Cunha, em Historia dos Indios no Brasil, comenta que a
“Guerra Justa”, aqui declarada por Dom Jodo VI, estabelecia a continuidade de uma
tradigdo medieval, a luta pelo estabelecimento da ordem crista sobre os povos ditos pagios
e barbaros, assim as cartas régias chegaram aos mais diversos sertdes do Brasil, permitindo
anecessaria ocupacao que servia sempre aos interesses de dominio sobre terras indigenas, e
assim, sob D. Jodo VI, “as terras conquistadas em guerra justa declarada pela coroa eram
tidas como devolutas. A guerra justa, institui¢do que data das Cruzadas, ¢ usada do século
XVl ao inicio do XVIII no Brasil para dar fundamento a escravizagio de indios livres [...]”
(CUNHA, 2006, p. 142). Quando reiterada no século XIX, embora arcaica, permite a
escravizagdo e ainda, ao denominar de devolutas as terras indigenas abre espaco para a
colonizagdo, ou com a imigragdo, ou com a populacéo pobre do sertdo.A Carta Régia de 05
de novembro de 1808 pode ser entendida dentro de sua complexidade, principalmente a
juridica onde uma pratica permeada pela pluralidade ¢ o que vai induzir quase todas as
questdes que envolvem o direito internacional e o direito colonial. Na Carta, quando diz
“infestado pelos Indios denominados bugres, que matam cruelmente todos os fazendeiros e
proprietarios, que os mesmos paizestem procurado tomar sesmarias e cultival-as em
beneficio do Estado [...]”(COLECAO DAS LEIS DO IMPERIO, 1808, p. 171), ai ja se
insere a dupla questdo, é como se o Estado fosse o propagador de uma missdo
civilizacional, e do outro o bugre, cuja palavra ja serve como pejorativo para denomina-lo
de indio ruim, o indio inimigo, que pelo direito colonial ndo ¢ visto como Estado e Nago,
e nesse sentido ndo forma pessoas ou institui¢des juridicas, e quando uma populagao ndo é
vista como uma Nagdo e sem Estado, obrigatoriamente ela se posiciona fora do Direito
Internacional, e por isso ecla infesta, ou seja é uma praga, ndo se considera a sua
humanidade, e como inimigo e ndo humano pode ser sujeito aagdes ofensivas de captura,
destrui¢@o e eliminagdo. A ambiguidade nesse caso configura entre outras, essa aparente
contradi¢do que no século XIX, onde, teoricamente existia toda a possibilidade da
modernidade e das novas linhas juridicas que pipocavam em termos de direitos a liberdade
do individuo, se recorra a instituigdes do antigo regime, como a guerra justa, e, nessa
corrente contraria 0 homem ainda era escravizado e vendido como mercadoria, ndo s6 no
Brasil, mas como em qualquer parte do Império Ultramarino Portugués, o que justificava
em termos, a busca de institui¢cdes juridicas do antigo regime. Dentro do Direito Colonial,
ou seja, imerso na expansdo e projeto colonial portugués do século XIX, percebe-se que a
contradi¢do entre a preservacio dos usos e costumes das populagdes ndo européias e a
“missdo civilizacional” que cada uma das poténcias coloniais —e também Portugal -
afirmava prosseguir junto daquelas populagdes, era apenas aparente, ja que na verdade o
pluralismo juridico era a ferramenta de sustentacdo para as diversidades e adversidades da
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empresa colonial. “O pluralismo que caracterizou a paisagem juridica dos territdrios
colonizados pelos europeus, as regras que presidiram a sua ordenagdo, emergiram das
praticas sociais das pessoas envolvidas no encontro colonial [...]” (SILVA, 2005, p. 899).

As desumanidades cometidas pelo avango da civilizagdo eram compreendidas
dentro destas clivagens, permitindo aos intelectuais europeus, do século XIX, em suas
confortaveis salas com os Alpes ou uma linda praia ao fundo, explicar aos seus alunos e
justificar a matanga e a escravidao fora da Europa no século XIX. No caso brasileiro, em
sua superficie, se constituia fora desse pluralismo juridico das coldnias portuguesas, mas,
intestinamente, coexistia com uma pratica crivada de pluralidades e ambiguidades que
andavam de maos dadas com o uso, o costume, ¢ a praxe das leis aqui aplicadas
(FAJARDO, 2010).Voltando a Carta Régia, o projeto de expansdo ¢ latente ao ordenar o
principe regente que ocupem o terreno e dali produzam culturas agricolas, como o linho de
canhamo e criem animais, principalmente o gado, desconsiderando os indigenas como
nacao, e, portanto tais terras sdo pensadas como portuguesas, o principe regente lembra que
os frutos da expansao civilizacional na Capitania de Minas Gerais foram colhidos em
fun¢do “das providéncias dadas contra os Botocudos, e fazendo-se cada dia mais evidente
que ndo ha meio algum de civilisar povos barbaros, sendo ligando-os a uma escola severa
[...]”.(COLECAO DAS LEIS DO IMPERIO, 1808, p. 171).

Aqui o futuro Rei, deixa claro que falta aos indios bugres a humanidade necessaria,
que sdo rudes e ndo possuem competéncias espirituais e da razao, e referenciando o sucesso
da guerra que tinha declarado aos botocudos de minas gerais, em maio de 1808, entende
que esse sucesso so € possivel com a guerra e com medidas severas e como tal deve ser
aplicada também aos “bugres que infestavam” os Campos Gerais, os Campos de
Guarapuava e toda a estrada que unia Sao Paulo as provincias do sul. Amissdo daexpansio
colonial, para o Estado Portugués, era uma missdo civilizatoria, e, portanto ndo se tratava
de forma alguma de invasdo, ocupagdo, ¢ destruicdo de outras na¢des ¢ povos, e
verdadeiramente, o pensamento colonial e sua ordenacdo juridica, fazia com que todos
acreditassem no projeto colonial como um projeto que tinha uma missdo, um devir, o de
levar os principios civilizatorios para povos barbaros, mesmo que para isso tivesse que se
usar de medidas severas. Assim a sociedade dos portugueses ¢ “doce e pacifica”, ¢ ao
mesmo tempo, pode-se aldear e reduzir os “barbaros indios” para gozarem dos bens
permanentes dessa sociedade, sob justas ¢ humanas leis que regem os povos portugueses,
mesmo que para isso fosse necessaria a guerra e as mortes dai advindas.

Na Carta Régia que estamos estudando, Dom Jodo declara a guerra aos barbaros
povos, a “doce e pacifica” sociedade colonial luso-brasileira libera o trem real, o trem de
guerra portugués, as tropas de milicias coloniais, ¢ ordena a guerra aos indios bravos
(CUNHA, 2006), e ndo custarepetir a parte da ja citada carta:

Em primeiro logar que logo desde o momento em que receberdes esta minha Carta
Regia, deveis considerar como principiada a guerra contra estes barbaros Indios:
que deveis organizar em corpos aquelles milicianos de Coritiba e do resto da
Capitania de Sao Paulo que voluntariamente quizerem armar-se contra elles, e
com a menor despeza possivel da minha Real Fazenda, perseguir os mesmos
Indios infestadores do meu territorio; procedendo a declarar que todo o miliciano,
ou qualquer morador que segurar algum destes Indios, podera consideral-os por

quinze annos como prisioneiros de guerra, destinando-os ao servigo que mais lhe
convier (COLECAO DAS LEIS DO IMPERIO, 1808, p. 171).

Ora, dessa forma atendendo o desejo de ambigéo, e conquista, com a concessao das
terras através da distribuicdo de “sesmarias proporcionaes as forcas e cabedais dos que
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assim as quizerem tomar”’(COLECAO DAS LEIS DO IMPERIO, 1808, p. 171)e a
possibilidade de utilizar-se do trabalho dos indigenas, sejam aldeados ou cativos de guerra.
Assim, abriam-se os Campos para o povoamento e encaminhava-se o alargamento das
fronteiras do Império. Nos anos seguintes os milicianos e tropas de linha dos Campos
gerais, desde Jagoariahiba, até Curitiba organizados em expedi¢@o de combate, invadem a
terra que na linguagem das populagdes indigenas que ai viviam era denominada de
Koranbang-ré. Segundo Lucio Tadeu Mota, o Koranbang-ré era o nome dado pelos
Kaingang aos campos de Guarapuava, literalmente traduzido, significaria clareira grande
(1994). As populagdes Kaingang pertencem ao tronco linguistico macro J€, com varias
subdivisoes, tanto linguisticas como grupais (NOELLI, 2004). Kaingang é a denominacao
aceita hoje pela comunidade académica e pelas populagdes atuais descendentes dos povos
indigenas que habitavam aregido no século XIX.

Essa invasdo foi pensada e articulada dentro de um plano de atuag@o, 0o mesmo Dom
Jodo em nova carta régia de 1° de abril do ano de 1809, ao Governador da Capitania de Sao
Paulo Antonio Jose da Franga e Horta, diz como deve ser executado o povoamento e a
expedicdo, no intuito de civilizar os indios bravos que “infestavam aquele territorio [...]”
(COLECAO DAS LEIS DO IMPERIO, 1809, p. 121).

Dom Jodo indica como Comandante das tropas Diogo Pinto de Azevedo Portugal,
que era Sargento-mor das tropas de milicia, ¢ que, para tanto, recebe o titulo de Tenente
Coronel de milicias e passa a comandar o regimento que se forma ordenado por Dom Jo@o.
Diogo Pinto era um militar experiente nas escaramugas de combate aos indigenas, que ja
tinha combatido em outras ocasides (MOTA, 1994). Entre outras determinagdes de E/ Rey,
elencamos as seguintes: com relagdo a seguranga do povoado, as casas deveriam estar
afastadas umas das outras e se possivel cobertas com telhas, para evitas as flechas
incendidrias, e, além disso, deveriam estar rodeados por fosso ou trincheiras, esperando
com isso manter afastados os indios bravos; os prisioneiros de guerra podem ser
distribuidos para as tropas que os aprisionam, podendo escraviza-los por quinze anos; Dom
Jodo também assinalava que a expedi¢do deveria ter missiondrios, para os batismos e
orientagao espiritual dos indios prisioneiros e aldeados; Com relagdo a tropa de artilharia,
recomendava que usasse canhdes de calibre 3; os pobres deveriam ganhar pequenos
pedagos de terra devolutas, ja que esses ndo conseguem ter sesmarias; O financiamento do
povoamento sera pago por um novo imposto com 10 anos de duragdo cobrado no registro
de Sorocaba, o valor seria de 200 réis sobre todo gado vacuum ou cavalar que passar pelo
registro nos primeiros cinco anos ¢ de 100 reis nos ultimos cinco; Os criminosos e
criminosas sentenciados ao degredo deverdo ser mandados para Guarapuava para ai
cumprir toda a sua pena, tempo do degredo; os fazendeiros dos Campos Gerais e Curitiba
deverdo dar escravos para aos trabalhos necessarios, como a construgdo das estradas, ¢ as
pessoas sem estabelecimento fixo, na pratica os ditos ociosos ¢ vagabundos, deverdo ser
arregimentados também para o trabalho.

Assim, a populagdo pobre vai ser recrutada para compor as tropas para a expedicdo,
e desde Sdo Paulo sdo mandados para compor a populagido de ocupagdo. O principal
acontecimento que se sucedeu ao desejo imperial foi a reunido meses depois em Curitiba,
de tropas que foram deslocadas para a regido dos campos de Guarapuava. O ano de 1809 vai
ser palco da chegada de uma enorme expedi¢cdo com mais de trezentas pessoas, entre
soldados, suas familias, alguns operarios e escravos. O objetivo da expedic¢do era ocupar
esses campos abrindo espaco para as fazendas de criagdo. A tropa do entdo tenente Antonio
da Rocha Loures, em 1810, acampada em Atalaia, constroem um fortim, ¢, ¢ nele também
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que vai estar o primeiro aldeamento dos campos de Guarapuava, as terras deste aldeamento
em 1816 seriam doadas como sesmaria para os indigenas por Dom Jodo VI. (ARQUIVO
DA CAMARAMUNICIPAL DE GUARAPUAVA, 1816).

O missionario que acompanhou a expedi¢do, conforme o plano de £/ Rey foi o
padre Francisco das Chagas Lima, que sobre a conquista de Guarapuava escreveu: “A
expedi¢cdo mandada no ano de 1809 para Guarapuava entrou nessa conquista onerada com
um trem de guerra assas exorbitante, e tropa de duzentos soldados/sem contar o estado
maior [...] ” (FRANCO, 1943, p. 259). O Padre, Francisco das Chagas Lima, era o capeldo
militar, comum nessas expedi¢des militares, que como missionario, exercia suas fungdes
principalmente na firme idéia de catequizar os indios e trazé-los a civilizagdo, e
conseqiientemente ao trabalho na expedi¢do e nas estancias.O vigario Francisco das
Chagas Lima, chegou a Guarapuava, em 17 de junho de 1810, junto com a Real expedi¢ao
Colonizadora dos Campos de Guarapuava, onde seria levantado o Fortim Atalaia, o que
pode ser considerado o inicio da povoacdo portuguesa dos Campos de Guarapuava. O
religioso possuia, além das atribui¢des atinentes e proprias do oficio, a tarefa de realizar o
registro dos nascimentos, dos batismos, dos casamentos e dos dbitos ocorridos no novo
povoamento.Segundo o vigario a guerra durou trés meses, ou seja, na segunda metade do
ano de 1810, os campos de Guarapuava ja tinham sido conquistados, com trezentos
homens e pegas de artilharia, com muita pdlvora e canhdes da doce e pacifica sociedade
nacional, que destrocavam os inimigos barbaros e cruéis, armados de flechas, lancas e
porretes.

3 CONFLITOS ENEGOCIACOES

Apbs a conquista, iniciam-se as atividades exploratdrias, as expedi¢des de
reconhecimento de novos campos e em busca da captura de indigenas. Em uma destas, no
ano de 1811, sdo realizados varios aprisionamentos, entre estes, uma lideranca grupal de
nome Pahi (FRANCO, 1943). Pahi chegou ao forte Atalaia com 25 anos de idade (LIMA,
1842), acompanhado de mulher, dois filhos e dois sobrinhos, alguns dias depois, chegou o
irmao de Pahi, o indio Gruton, com mais alguns indios (FRANCO, 1943). Pahi, aprenderia
o portugués, ou pelo menos o necessario para servir de intérprete com outros indios, ¢ na
tentativa de atrair outros grupos indigenas para renderem-se ¢ deixarem-se aldear (LIMA,
1842). No ano seguinte em 1812, conforme fabela do numero de Indios que se renderam a
expedicdo, seu progresso e alteragdes, confeccionada pelo missionario Chagas em
dezembro de 1827, davam conta, que nesse ano de 1812, renderam-se a expedi¢do 326
indios (LIMA, 1842). Essas rendi¢des em massa, chamadas de descimentos no periodo
colonial, estdo inseridas dentro de um contexto dos usos e costumes da terra, no caso,
costumes estabelecidos na arte da guerra, mas particularmente na guerra mediada pelo
militar ocidental com as popula¢des indigenas. Sobre os descimentos Beatriz Perrone-
Moisés nos diz que “os descimentos sdo concebidos como deslocamentos de povos inteiros
para novas aldeias proximas aos estabelecimentos portugueses” (2004, p.118). Os
descimentos eram resultantes da persuasao exercida por tropas de descimentos lideradas ou
acompanhadas por um missionario (2004). Nesses casos, os lideres indigenas que
convenciam o0s seus a viver no aldeamento préximo as povoagdes, eram nomeados pelo
comandante da expedi¢do de ocupagéo com cargos militares, como os de Capitdo, tenente e
alferes, que longe de serem ficticios, obedeciam a regras e na maioria das vezes, recebiam
fardamentos ¢ salarios, mesmo que normalmente, os vencimentos dos militares nos
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destacamentos, principalmente os de fronteira, fossem pagos com meses de atraso, quando
eram pagos.

Nos anos seguintes entre 1812 ¢ 1814, segundo o padre chagas, os principais grupos
que rondavam o povoado da expedi¢do no fortim atalaia, eram formados majoritariamente
pelos grupos que ele denominou de Camés e Votorons. Pahi era Camé, e como interprete, ja
que aprendera nos primeiros meses de convivéncia na expedi¢do um pouco do portugués,
ajudava na atrag@o de outros indigenas a rendi¢@o e o aldeamento. Do lado Votoron, existia
a lideranca de HyppolitoCondoi, homem ja ancido, batizado a 13 de agosto de 1812 apds
sobreviver a uma enfermidade, que, nos anos seguintes retirar-se-ia com todo o seu grupo
para uma campina depois do rio Iguagu, a 32 1éguas do fortim atalaia, agregando grupos
vizinhos, formando um corpo de 200 pessoas (LIMA, 1842). HippolitoCondoi, ao
contrario de Pahi, ndo colaborava com o missiondrio na missdo de compor niimero maior
de indigenas ao processo de vivéncia na reclusdo do aldeamento, mantinha assim, certa
resisténcia, a catequizacdo e mudanga de seu modus vivendis, a0 mesmo tempo, em que se
deixava ficar. De acordo com as memorias do padre Chagas, os Votorons de
HippolytoCondoi, viviam entre o povoado e as matas, eram resistentes a mudanca de seus
rituais ¢ modus vivendis, ndo abandonavam suas festas poligdmicas e com bebidas
alcoolicas, ndo eram assim indios mansos, mas também nédo eram bravos, o reverendo os
reputou dessa maneira como semibdrbaros e dificeis de instrugdo (LIMA, 1842). Em 1817,
conforme o relato do missiondrio foi morto HippolytoCondoi, em uma noite de festas,
motivado pela vingan¢a de grupos rivais, que tinham suas criangas e mulheres raptadas
pelo chefe Votoron (LIMA, 1842).

Diante das dificuldades em que normalmente se estabeleciam o aldeamento em
Atalaia, permanecendo os indios alojados em barracdes, sujeitos as enfermidades ¢
epidemias, e, com auséncia de roupas para o frio, ¢ inclusive de alimentos, era comum que
resolvessem fugir, e retornar a vida nos bosques ¢ matas. Em uma destas epidemias, em
1814, a peste exterminou quantidade significativa dos indigenas que viviam no
aldeamento, e, muitos se evadiram e, retornaram as matas, Pahi ficara no aldeamento
apesar da morte de sua mulher e filhos.

Em 1814, depois da epidemia de peste, no més de maio, Pahi ¢ batizado, e casa-se
comFacxo e Pa, ela na idade de 14 anos, que recém tinha sido capturada e trazida para a
expedi¢do pelo proprio Pahi(ARQUIVO DA DIOCESE DE NOSSA SENHORA DE
BELEM DE GUARAPUAVA, 1814).

Com o casamento e o batismo, Pahi, conforme o costume dos missionarios, de
acrescentar nome e as vezes nome e prenome portugués, ao nome ritual que recebem os
indigenas ao nascer,passa, dessa forma,a ser José¢ Antonio Pahi,e Facxd e PA, passa a
chamar-se Rita de Oliveira Facxd e Pa, em homenagem a esposa do Comandante da
expedigdo Diogo Pinto de Azevedo Portugal, que chamava-se Rita de Oliveira(ARQUIVO
DADIOCESE DE NOSSA SENHORA DE BELEM DE GUARAPUAVA, 1814).

De acordo com os escritos de FranciscoAzevedo Macedo em Conquista Pacifica de
Guarapuava, Facx6 e Pa, foi servical e ama de leite do primogénito de Diogo Pinto,
Francisco Pinto de Azevedo Portugal (avo de Macedo), falecendo em Guarapuava em 1889
(MACEDO, 1951). A relagdo com a pouca idade para casar e amamentar, ¢ compreendida
ao se perceber que a idade indigena para a vida adulta, come¢a com a chegada da vida
reprodutiva, assim, aos 14 anos de idade, Rita de Oliveira Facxd ¢ Pa, ja é esposa, mée e
ama de leite, a0 mesmo tempo em que nessa idade, o sexo masculino nas rela¢des
indigenas, ja ¢ homem para o trabalho e para a guerra. Os povoadores vdo chamar os
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indigenas, a partir dessa idade, de indios criados, ou seja, ja aptos para a reproducdo e a vida
adulta.

Alguns anos depois da conquista, na povoacdo que agora se formava, era final de
outono e ja apontavam os primeiros sinais do inverno, era o ano de 1816 quando Antonio da
Rocha Loures, entdo tenente das tropas de ocupacgdo, ¢ mandado para comandar a
expedi¢do de Guarapuava, e para tanto é empossado na condi¢do de Capitdo Mor,
assumindo o cargo de comandante da expedicdo nos campos de Guarapuava, 0 mesmo, nos
relata em oficio ao presidente da provincia de Sdo Paulo, que tinha vindo tomar conta como
comandante desta povoag¢ao no inicio do ano, e que nesse mesmo ano, buscando viver no
aldeamento “apresentardo-se trezentos e tantos indios” (ARQUIVO PUBLICO DO
ESTADO DE SAO PAULO, 1830, p.10). Nio se pode dizer com precisio se esses indios
eram comandados por Antonio José Pahi, se o indio Pahi era o Capitdo dos Indios, mas,
algumas fontes documentais e narradores da época, assim o chamam em alguns momentos,
principalmente depois de 1814 e a epidemia de peste. A documentag@o pesquisada indica
que havia outros indigenas que recebiam soldos, além do Capitdo dos Indios, como
militares da segunda linha das forgas de ocupag@o.

Em abril de 1819, o Capitdo dos indios Antonio Jos¢ Pahi, em umas de suas
incursdes nas matas, em busca da captura principalmente de criangas e mulheres indigenas
para vender aos povoadores, acaba encontrando a morte com mais quatro de seus
guerreiros, assim narrou o Padre Chagas sobre esse acontecimento:

O Capitao Antonio Jose pahi, levado deste exemplo, junto com dez indios Camés
tdo bem marchou para o Oriente, na inten¢do de dar caga a outros Indios barbaros,
e vender os menores, que colher pudesse/ da boa fé, com que histo fez, nao resta a
menor divida/; porem foi mal sucedido; porque chegando a hum alojamento de
Indios, que se chamao Tactaias, sito nas margens do rio Ytatu, 26 léguas em
distancia da Atalaya, tanto ndo fes preza algua, quanto movendo-se por esta cauza,
entre huns e outros, grande contenda, morrerdo nella quatro indios Camés, que
acompanhavio o capitdo Antonio José Pahi, o qual no mesmo conflito recebendo

hum golpe mortal, quando ja vinha de retirada para a Atalaya, depos de dous dias
de marcha falesceo em caminho (FRANCO, 1943, p. 246)

Aqui, o missionario Chagas, deixa claro que Pahi cagava entre indigenas rivais, e, 0
principal objetivo dessas cagadas era trazer para os povoados, criancas e mulheres
indigenas, para vendé-los como cativos. )

Ainda sobre a morte de Pahi, temos o registro no Livro de Obitos de pessoas livres
da Diocese de Guarapuava:

Aos vinte ¢ hum dias do més de abril de mil e oito centos e dezenove, nesta aldeia
de Atalaia, onde eu me achava, chegaram seis indios adultos com bagagem ndo
pequena, de mulheres e meninos e disseram uniformemente, que por efeito de um
golpe mortal recebido em debate, que tiveram no interior do sertdo com certos
indios bravos denominados Tactaias, tinha falecido, haveriam oito dias, o Capitdo
José Antonio Pahy, indio nacional deste continente de Guarapuava, na idade de
trinta anos, pouco mais ou menos, ¢ Nedfito assistente nesta aldeia, onde era
casado com Rita de Oliveira Facx6 e Pa. De cuja noticia ndo podendo eu duvidar,
passei a rezar pela alma do dito falecido Antonio José Pahy os sufragios de
costume; quanto ao corpo, dizem, que o sepultaram no mesmo sertdo onde
morreu, por ndo permitir a muita distancia que fosse conduzido a esta igreja. Do
que, para constar, fago este assento. O vigario Francisco das Chagas Lima.
(ARQUIVO DA DIOCESE DE NOSSA SENHORA DE BELEM DE
GUARAPUAVA, 1819, p. 16).

Como vemos, no excerto acima, o capeldo da expedi¢@o, o reverendo Chagas,
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evidencia o retorno de um grupo de guerreiros com bagagem ndo pequena, de mulheres e
meninos. Os documentos, os cronistas, ¢ varios estudos historicos, indicam, de fato, que
existia um comércio com a venda e a compra de cativos indigenas, e como tal, nos Campos
do Senhor e dos Senhores no povoado de nossa senhora de Belém, a situa¢do néo era
diferente. Da mesma forma que ndo eram poucas as expedicdes realizadas por povoadores
em busca do cativo gentio, e apesar de que Pahi e alguns de seus guerreiros recebessem
alguma quantia em soldo pelos servicos militares prestados, esta, quase sempre ndo era
paga, ou se paga, era realizada com meses, ou anos de atraso (MOREIRA, 2010).

Desta maneira, uma garantia de possuir alguma quantia monetdria para as
incertezas do futuro era o comércio de cativos, mesmo que para isso, tivessem que realizar
perigosas ¢ arriscadas operagdes de incursdo e caga aos indios rivais. Apds a morte de José
Antonio Pahi, seu substituto, ndo demorou muito para ser gestado, de acordo com as
observacdes do Padre Chagas a expedi¢do passa a necessitar de um novo capitdo dos
indios, e, para tanto, ¢ eleito para tal mister Luis Tigre Gacom, e a “quem se deu o titulo de
Capitdo, com autoridade sobre os outros, porém condescendia em vicios barbaros, e em os
quais consumia parte do dia em bailar e embriagar-se [...]” (LIMA, 1842, p. 56), em
verdade, o padre ja tinha nos dito que os indigenas jamais quiseram abster-se de frequentar
com excesso os bailes ¢ festividades, entre bebidas embriagantes, chamadas de koafé, se
feitas de milho e de koaqui se feitas de pinhdo, e, durante essas festas, por vezes resultavam
lutas corporais e que apo6s as festividades, ““[...] metiam-se nos matos, nas malocas, tanto os
homens, como as mulheres, em que gastavam dias e até semanas nas maiores
obscenidades” (LIMA, 1842, p. 55).

Ora, é evidente que temos que compreender a visdo de um capeldo militar no inicio
do século XIX sobre as festividades dos indigenas, mas, o que € certo, ¢ que apesar de
aldeados, cagados e pressionados cada vez mais pelo avango do influxo colonial, as
populagdes de Camés e Votorons, atuam de forma a resistir a imposi¢do de outra
religiosidade e mudanga do seu modus vivendis. Depois de 1820, a lideranga dos aldeados
recaiu sobre Luis TrigreGacom, o padre nos dizia “é verdade que os fazia trabalhar na
lavoura; porem ia capitanear na guerra com as hordas visinhas, o que tudo transtornava
[...]”(LIMA, 1842, p. 57). Ainda diria, o missionario sobre o novo Capitao dos Indios:

Este indio chefe, com effeito era um tigre, sacrificando seus subditos aos estragos
da guerra, fazendo-se cabeca, para continuagio das hostilidades, que os mesmos
aldeados suscitam contra os Dorins. Elle, ocultando os seus intentos, sahia

freqiientes vezes com escoltas armadas e com pretexto de cacada, e ia dar assaltos
mortiferos aquelles que provocavam o 6dio (LIMA, 1842, p. 50).

Ora, também ¢ evidente que as guerras e cacada entre grupos rivais, ou no, eram
uma constante no modus vivendis das popula¢des indigenas. Os indios capturados na
guerra eram - extraido dai o contato com os povoadores - adicionados na vida do grupo
indigena vencedor como cativos, agora, a venda destes para os povoadores, seja pelo
pagamento em dinheiro, ou através de mantimentos como roupas e cobertores para o frio,
comida, ferramentas, e¢ por vezes armas, faz parte da fronteirizagdo destes lugares e
préprios das atividades e relacdes sociais que se estabelecem nas fronteiras (MAYO, 1999).

Em dezembro de 1819, o reverendo Francisco das chagas lima, e o capitdo que
comandava a expedi¢do, Antonio da Rocha Loures, decidem dar execugdo ao alvara régio
de 12 de novembro de 1818 (LIMA, 1842), que autorizava a cria¢do da freguesia, para isso
lavram um termo: o Auto de Fundagdo da Freguesia Nossa Senhora de Belém de
Guarapuava(INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO BRASILEIRO, 1819). Mas,
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somente a partir de 1820, ¢ que efetivamente vai ser realizada a transferéncia do povoado
(LIMA, 1842), que vai estabelecer-se distante uma légua do aldeamento (FRANCO,
1943). A separagdo entre aldeamento e povoado, foi acordada entre o comandante militar e
o chefe espiritual, se em parte o capeldo da expedicao, foi o principal defensor da instalagio
da freguesia, para outro local longe do aldeamento, segundo sua interpretagdo de que o
contato entre soldados, povoadores e os indigenas contaminavam o processo de catequese e
civilizagdo dos mesmos (LIMA, 1842). Por outro lado, a decisdo foi tomada também pelo
comandante da expedi¢do Antonio da Rocha Loures, e, é possivel, que este visse como o
aldeamento poderia ainda continuar como um fortim, ou pelo menos uma ponta de
seguranga entre os ataques indigenas e a freguesia, pois ¢ certo, que os degredados que
segundo a Carta Régia deveriam ser mandados para os campos de Guarapuava, acabavam
cumprindo o degredo junto aos indigenas no aldeamento, e como recebiam armamento e
municdo, juntamente com os guerreiros do aldeamento poderiam suportar os ataques de
outros grupos indigenas (LEITE, 2006).

4 CONSIDERACOES FINAIS

A expansdo luso-brasileira no Brasil Meridional foi determinante para a ocupacéo
do Planalto Meridional e teve como consequéncia a expulsdo dos povos originarios de seu
lugar de morada e a escravizacdo de um grande contingente de indigenas. A conquista dos
campos de Guarapuava havia sido realizada, e nos anos vinte em diante, na agora Freguesia
de Nossa Senhora de Belém nos Campos de Guarapuava, ja acrescida de muitos bragos
para o trabalho nos campos, nas matas ¢ nas lavouras, com pobres recrutados, jornaleiros,
escravos, ¢ muitos indios cativos e aldeados, as estancias e o povoado ja encaminhados, o
trem de guerra ja esta descansando e a postos, ¢ o butim ja esta dividido. Estavam firmes na
terra os povos que invadiam os campos dos povos Kaingang.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARQUIVO DA CAMARA MUNICIPAL DE GUARAPUAVA. D. Mateus de Abreu
Pereira. Carta de Sesmaria pela qual V. Exa. S. A. R. Concede os Terrenos
Compreendidos entre os Rios Coutinho e Lageado Grande nos Campos de
Guarapuava.(copia). Guarapuava: ACMG, colegdo SC, 1816.

ARQUIVO DA DIOCESE DE NOSSA SENHORA DE BELEM DE GUARAPUAVA.
Livro de Assentos de Batismos de Pessoas Livres da Diocese Nossa Senhora de
Belém de Guarapuava. Guarapuava: ADNSBG. Livro I, p. 17, 1812-55. Freguesia de
Nossa Senhora de Belém nos Campos de Guarapuava em 28 de maio de 1814.
ARQUIVO DA DIOCESE DE NOSSA SENHORA DE BELEM DE GUARAPUAVA.
Livro de Assentos de Matrimonios de Pessoas Livresda Diocese Nossa Senhora de
Belém de Guarapuava. ADNSBG. Livro [, p. 10, 1812-1855. Freguesia de Nossa
Senhora de Belém nos Campos de Guarapuava em 20 de maio de 1814.

ARQUIVO DA DIOCESE DE NOSSA SENHORA DE BELEM DE

GUARAPUAVA Livro de Assentos de Obitos de Pessoas Livres. ADNSBG, livro 1,
p. 16. Freguesia de Nossa Senhora de Belém nos Campos de Guarapuava em 21 de
Abril de 1819.

ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO. Oficio do Capitio Mor
Comandante da Expedicio de Guarapuava, Antonio da Rocha Loures ao

120



presidente da Provincia em 26 de Abril 1830. Série manuscritos, Oficio diversos de
Guarapuava (1824-53), Caixa 230, Pasta 1, documento 10, ordem 1025. (APESP).
BERRAONDO, Mikel.Pueblos Indigenas y derechos humanos. Bilbao: Universidade
de Deusto, 2006.

BRINGMANN, Sandor Fernando. Fronteiras da inclusdo e da exclusdo. Reflexos do
contato entre os kaingang e as frentes de expansao (séc. XIX). In: KERN, Arno,
SANTOS, M. Cristina dos. GOLIN, Tau. (Org.) Povos Indigenas. V. 5 Cole¢ao Historia
Geral do Rio Grande do Sul. Passo Fundo: Méritos, 2009.

CUNHA, Manuela Carneiro da. Politica indigenista no século XIX. In: CUNHA,
Manuela Carneiro da.(Org.). Histéria dos indios no Brasil. Sao Paulo: Cia das Letras,
2006.

COLECAO DAS LEIS DO IMPERIO.Carta Régia do Principe Regente Dom Joio
VI ao Governador da Capitania de Siao Paulo Antonio José da Franca e Horta, em
05 de novembro de 1808. Disponivel em: <http://www?2.camara.gov.br/publicacoes>.
Acesso em: 05 nov. 2009.

COLECAO DAS LEIS DO IMPERIO.Carta Régia de 1° de Abril de 1809 ao
Governador de Sdo Paulo Antonio Joseph da Franca e Horta. Aprova o plano de
povoar os campos de Guarapuava ¢ de civilizar os indios barbaros que infestam aquele
territdrio. Disponivel em: <http://www2.camara.gov.br/publicacoes>. Acesso em: 01
abr. 20009.

FAJARDO, Raquel Z. Yrigoyenpueblosindigenas. Constituciones y reformas politicas
en américa latina. Lima: Instituto Internacional de Derecho y Sociedad, 2010.
FRANCO, Arthur Martins. Diogo Pinto e a conquista de Guarapuava. Curitiba:
Museu Paranaense, ,l 943, ;

INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO BRASILEIRO. Auto de fundacio da
freguesia Nossa Senhora de Belém de Guarapuava. (copia). Rio de Janeiro: IHGB,
lata 05, documento 07, 1819. Na Freguesia Nossa senhora de Belém em 09 de dezembro
de 1819.

LEITE, Rosangela Ferreira. Nos limites da colonizacdo. Ocupacdo territorial,
organizagdo econdmica ¢ populagdes livres pobres (Guarapuava, 1808-1878). Tese de
Doutoramento defendida no departamento de histéria da USP, Sdo Paulo em 2006.
LIMA, Francisco das Chagas. Memoria sobre o descobrimento e colonia de
Guarapuava. Jornal do Instituto Historico e Geografico Brasileiro, tomo IV, n°13. Rio
de Janeiro: typografia de Jodo Ignacio da Silva, 1842.

MACEDO, Francisco R. Azevedo de. Conquista pacifica de Guarapuava. Curitiba:
Ed. Gerpa, 1951.

MACHADO, Paulo Pinheiro. Bugres, Tropeiros e Birivas: aspectos do povoamento do
planalto serrano. In: BRANCHER, Ana e AREND, Silvia Maria Favero. Histéria de
Santa Catarina no século XIX. Floriandpolis, Editora da UFSC, 2001.

MAIO, Marcos Chor (org.).Raca, Ciéncia e Sociedade. Rio de Janeiro:
FIOCRUZ/CCb, 1995.

MAYO, Carlos. La frontera.Cotidianidad, vida privada y identidad. In: DEVOTO.
Fernando y MADERO, Marta.(Orgs.) Historia de la vida privada em la argentina.
Pais antiguo. De la colonia a 1870. Buenos Aires: TAURUS, 1999.

MOTA, Lucio Tadeu. As guerras dos indios kaingang. A Histdria épica dos indios
Kaingang no Parana (1769-1924). Maringa: Editora da Universidade Estadual de
Maringd, 1994.

121



MOREIRA, Vania Maria Losada. De indio a guarda nacional: cidadania e direitos
indigenas no império (Vila de Itaguai, 1822-1836). In: TOPOI, v. 11, n° 21, jul-dez.
2010.

NOELLI, Francisco Silva. O mapa arqueoldgico dos povos J€ no sul do Brasil. In:
PERRONE-MOISES, Beatriz. Indios Livres ¢ Indios Escravos. Os principios da
legislac@o indigenista do periodo colonial (séculos XVI a XVIII). In: CUNHA, Manuela
Carneiro Da.(Org.). Histéria dos indios no Brasil.Sdo Paulo: Cia das Letras, 20006, p.
118.

SCHWUARTZ, Lilian Moritz. O espetaculo das racas. Cientistas, instituigdes e
questdo racial no Brasil(1870-1930).Sdo Paulo: Cia das Letras, 1995.

SILVA, Cristina Nogueira da. Codificagdo de usos e costumes na doutrina colonial
portuguesa (séculos XIX-XX). In: Quadernifiorentini per
lastoriadelpensierogiuridicomoderno. Firenzi, n. 33-34, t. II, 2004-2005.
TOMMASINO, Kimiye, MOTA, Lucio Tadeu. NOELLI, Francisco Silva (Orgs.).
Novas contribuicdes aos estudos interdisciplinares dos Kaingang. Londrina: Eduel,
2004.

122



A POLiT~ICA DE GOVERNANCA NAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR:
um estudo na Faculdade Capivari — FUCAP*
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RESUMO

O tema governanga nas organizac¢des perpassa por novos modelos de gestdo que
rompe os tradicionais e desperta para acdes que sejam capazes de atender principios como:
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade social. Esssa necessidade
atinge qualquer tipo de organizacdo, independente do seu porte, natureza juridica ou
atividade fim. E ¢ neste sentido que este artigo estuda a politica de governanga nas
Institui¢des de Ensino Superior (IES) tendo como titulo: A politica de governanga nas IES:
um estudo na Faculdade Capivari - FUCAP. O objetivo geral da pesquisa ¢é identificar a
presenca de praticas ¢ recomendagdes de governanga propostas pelo Codigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa do IBGC na Faculdade Capivari - FUCAP. Trata-se de
um estudo de caso de natureza exploratdria e descritiva com abordagem qualitativa que se
da a partir de entrevista semiestruturada embasada na quarta edicdo do Codigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC e direcionadas ao diretor geral da
FUCAP. Em linhas gerais, os resultados evidenciaram que a FUCAP possui acdes e
caracteristicas de governanca que atendem aos principios de transparéncia e equidade e
que, diante das praticas e recomendacgdes propostas pelo Codigo do IBGC, atende
parcialmente aos orgdos de Propriedade (92%), Conselho de Administragdo (48%) e
Gestao (70%). Conclui-se que, mesmo com a sua natureza juridica sendo uma sociedade
limitada, sem a obrigatoriedade de divulgar suas informagdes, a FUCAP possui a¢des e
caracteristicas que determinam uma politica de governanga em desenvolvimento.

Palavras-chaves: Governanga nas organizagdes. Politicas de governanga. Principios de
governanga. Institui¢do de Ensino Superior.

1 INTRODUCAO

A relagdo gestdo e propriedade das organizagdes face a maior cobranga dos
interessados (stakeholders), por principios capazes de garantir transparéncia, ética e
responsabilidade, tem sofrido alteracdes no sentindo de atender a essa demanda. Na busca
ao atendimento a esses principios o processo de gestdo das empresas, com auxilio de
ferramentas, passou a ser focalizado (ENDERS, 2004; MAGRO; ALVES, 2008;
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REZENDE; FACURE; DALMACIO, 2009; BRATIANU et. al.,2010; IBGC, 2009).

Anecessidade de prestagdo de contas ultrapassa a fronteira de empresas com capital
aberto ou fechado, de empresas publicas ou privadas e atinge todas as entidades como uma
conseqiiéncia da evolug@o no cenario empresarial, um exemplo sdo as empresas familiares.
Neste sentido ha um estreitamento nas relagdes dos stakeholders e a forma de governar a
entidade independente de sua caracteristica minimizando assim conflitos de interesses e
permitindo a competitividade (LODI, 2000; SCARDUA;, SPERS, 2007; DUARTE;
KHALIL; QUELHAS, 2008; REZENDE; FACURE; DALMACIO, 2009).

E a evolugio, a ruptura com os modelos tradicionais de administragdo envolvendo
assim, uma maior sintonia das agdes com os ambientes internos ¢ externos. No entanto, é
atribuida a governanca a suposta capacidade de melhorar o desempenho financeiro de uma
empresa ¢ o seu valor de mercado por meio de praticas que reduzem os conflitos entre os
stakeholders, e auxiliam no desenvolvimento da capacidade competitiva (MARTIN;
SANTOS; DIAS FILHO, 2004; ENDERS, 2004; DONDONI; DETONI, 2008; LOPES;
BERNARDES; LARA, 2009; MONTE; REZENDE; TEIXEIRA; BESARRIA, 2010;
ALMEIDA; SANTOS; FERREIRA; TORRES, 2010; CAMARGOS; BARBOSA, 2010).

Tém-se, entdo, os diversos conceitos e considera¢des sobre governanga
corporativa, governanga para as demais organizag¢des, seus principios ¢ seus diversos
modelos.

Contudo, a presente pesquisa se embasa e tem como afiliagdo tedrica o conceito de
governanga corporativa da quarta edi¢do do Coédigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do IBGC (algumas vezes simplificado no texto apenas como Cddigo do
IBGC), bem como os principios estabelecidos pelo referido codigo e suas recomendagoes.
Cabe ressaltar que o Cddigo do IBGC deixa claro que tal documento ¢ abrangente o
suficiente para ser adaptavel a outros tipos de organizag¢des e ainda, sugere que cada
organizagdo avalie quais praticas deve adotar e a melhor forma de fazé-lo de maneira que se
adapte a sua estrutura e realidade (IBGC, 2009).

No que se refere as I[ES nao poderia ser diferente (ROSSETO, 2009). O papel do
ensino superior no desenvolvimento da sociedade, a busca da qualidade dos servigos
prestados, o aumento da competitividade e o desempenho exigido para as IES, despertam a
necessidade de uma boa governanga, de uma boa gestdo (SCARDUA; SPERS, 2007;
ALAM, 2009).

Nesse contexto, tem-se como pergunta orientadora da pesquisa: Como ¢ a politica
de governanca nas Institui¢cdes de Ensino Superior? Para responder a pergunta de pesquisa
0 objetivo geralé identificar a presenca de praticas e recomendacdes de governanga
proposta pelo Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC na
Faculdade Capivari - FUCAP.Para atender ao objetivo geral, constituem-se os objetivos
especificos quais sejam: (i) identificar dentre os principios de governanga estabelecidos
pelo Cédigo do IBGC quais sdo atribuidos a IES estudada; (ii) elencar as praticas ¢
recomendacdes necessarias para um modelo de gestdo com base em governanga definidos
pelo Cddigo do IBGC; (iii) verificar quais as caracteristicas e agdes praticadas pela IES
estudada, atendem as praticas e recomendagdes de governanga proposta pelo Codigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC.

A pesquisa se justifica quanto a originalidade por haver poucos trabalhos que
abordem o tema governanga para entidades que ndo sejam de capital aberto. A maioria trata
de governanga e seus principios voltados as empresas que possuem capital aberto
(VICENTE; ALVES; SCHARF; BORBA, 2007; ALMEIDA; SCALZER; COSTA, 2008;
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LOPES; BERNARDES; LARA, 2009; LUZ et al., 2009; DE LUCA et al., 2010) e,
principalmente, por haver poucos que aborde governanga para Institui¢des de Ensino
Superior privadas conforme pesquisa realizada no contexto nacional e internacional. Em
relag@o a importancia se justifica por se tratar de um segmento que passa por um momento
de mudangas e defini¢cdes atribuidas as exigéncias competitivas onde, fatores como
informacdo, transparéncia e responsabilidade, caracterizam-se como pontos estratégicos
importantes (ENDERS, 2004; KNOTT; PAYNE, 2004; MARQUES; COSTA, 2006;
ALAM, 2009; REZENDE et. al.,2009; ALMEIDA et. al., 2009; ROSSONI; MACHADO-
DA-SILVA, 2010).Quanto a viabilidade se justifica pela facilidade de acesso as
informagdes da institui¢@o e pelo interesse do diretor geral pelo estudo.

A pesquisa esta delimitada a investiga¢do da Faculdade Capivari - FUCAP, uma
instituigdo de ensino superior privada do municipio de Capivari de Baixo -SC.

2 REFERENCIALTEORICO

A ideia de governanca ¢ antiga, porém seu desenvolvimento mais visivel se da a
partir da década de 1980. Sua histdria tem inicio com o grande crescimento das empresas e,
como conseqiiéncia, a necessidade de passar o comando e fung¢des para terceiros. Neste
contexto, surgem os conflitos de interesses, onde ha necessidade de novas regras para uma
gestdo transparente, confidvel e justa que protegessem os acionistas e demais interessados
nas entidades. O tema governanga tem se expandido tanto nos mercados desenvolvidos
quanto em desenvolvimento. As privatizagdes e a desregulamentagdo da economia foram
fatores que fizeram com que o Brasil adotasse praticas de governanga (BIANCHI et al.,
2009; ALMEIDA, 2009; IBGC, 2009).

A governanga é o sistema pelo capaz de proporcionar maior transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade para os seus stakeholders, mantendo
assim a competitividade das diversas entidades com fung¢des basicas de ordem social. Ou
ainda, governanca sdo os diferentes modos de coordenagao de a¢des ou forma bésica de
ordem social distintas de orientagdo politica e maneira mais cooperativa. No entanto, as
praticas de governanga estabelecem o monitoramento e o conjunto de mecanismos de
controle para a gestdo e para o desempenho da organizagao definindo funcdes e atribuigdes.
A estrutura de governanga permite maior controle sobre as missdes institucionais, politicas
e de orgamento (KNOTT; PAYNE, 2004; TEFERRA; ALTBACH, 2004; ENDERS, 2004;
MARQUES; COSTA, 2006; BIANCHI et. al., 2009; ALMEIDA et. al., 2009; ROSSONI;
MACHADO-DA-SILVA, 2010).

As boas praticas de Governanga Corporativa convertem os principios da
transparéncia, da equidade, da prestagdo de contas e da responsabilidade social, em
recomendagdes objetivas. Essas recomendagdes abrangem a propriedade, o conselho de
administracdo, a gestdo, a auditoria independente, o conselho fiscal e, finalmente, a conduta
e conflito de interesses (IBGC, 2009).

As praticas de governanga estabelecem um conjunto de mecanismos capazes de
fazer com que as tomadas de decisdes propiciem a otimiza¢ao do desempenho de longo
prazo e aprimorem os processos de gestdo sob a perspectiva de agregar valor aos negocios,
diminuir expropria¢do de riqueza de seus stakeholders ¢ garantir principios éticos. Um
modelo de governanca bem estruturado define o papel de cada membro envolvido na
gestdo e no processo de decisdo da organizagdo servindo como um instrumento de melhoria
e de minimizagdo de riscos. O foco da governanga sdo os stakeholders, ou seja, os
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interessados no cumprimento dos principios estabelecidos por uma boa pratica de
governang¢a na entidade (GOMES et. al., 2006; MARQUES; COSTA, 2006, CAMERA;
ARAUJO,2008; REZENDE, 2009; COUGHLIN, 2009; BIANCHI, 2009; IBGC, 2009).

A pesquisa se fundamenta e se afilia teoricamente nos conceitos da quarta edigao do
Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC. Essa escolha se da
devido ao fato de que o codigo trata de conceitos de governanga direcionados a todos os
tipos de organizagdo, independente do porte, natureza juridica ou tipo de controle
possibilitando ainda que, cada organizagao avalie quais as praticas deve adotar e a melhor
maneira de fazé-lo, de maneira que se adapte a sua estrutura e realidade (IBGC, 2009).

As mudangas ocorridas no cenario econdmico nacional atingem também as IES
brasileiras que além de enfrentar as politicas educacionais, flutuagdes na demanda por seus
cursos ¢ renovadas necessidades de seus alunos, se deparam com a necessidade de reverem
sua gestdo e buscarem formas mais eficientes e eficazes de gerenciar seus recursos. A
acirrada competicdo, a busca por maior qualidade, os recursos escassos ¢ a necessidade de
prestar contas de avaliagdo académica e institucional, sdo alguns percalgos enfrentados
pelas IES (MEYER JUNIOR; MANGOLIM, 2006).

O sistema de ensino apresenta intimeras oportunidades para o comércio e,
conseqiientemente, seu comportamento na gestdo atinge uma vasta gama de interessados.
Bratianu et. al. (2010) destaca que, o ensino superior ¢ definido como um servigo que pode
ser vendido e comprado no comércio. A prestagdo de contas, por exemplo, ¢ discutida no
ambito da liberdade académica e autonomia profissional e ¢ alvo de preocupacdo no
quesito responsabilidade em resposta as exigéncias dos diferentes intervenientes como
governo, negdcios, industria ¢ organizagdes laborais, bem como alunos e¢ demais
stakeholders (HUISMAN; CURRIE, 2004; MOK, 2005; MASTEN, 2006).

A responsabilidade de uma IES atinge a gestdo dos recursos ¢ a sua sustentabilidade
(ALEXANDER, 2000). Neste contexto, as IES passam a serem vistas como empresas
convencionais e diante de seus diversos envolvidos com interesses proprios e nem sempre
igualitarios, surge a necessidade de transparéncia, presta¢do de contas e, sobre tudo, uma
nova forma de governar (COUGHLIN, 2009). Para Alam (2009), para desempenhar esse
papel e ter um ambiente educacional apropriado, a IES deve ser tratada pela boa
governanga e gestao.

3METODOLOGIA

Quanto a natureza do objetivo trata-se de uma pesquisa exploratdria e descritiva.
Exploratoria visto que busca um conhecimento aprofundado (BEUREN, 2006) das
caracteristicas e agdes que atendam as praticas de governanga diretamente com o diretor
geral da Instituicdo pesquisada a partir de entrevistas semi-estruturadas permitindo maior
interagdo e conhecimento das realidades e, ainda que o entrevistado use a sua criatividade e
espontaneidade (BEUREN, 2006). Descritiva devido a analise documental das
caracteristicas (GIL, 2009) da quarta edicdo do Codigo da Melhores Praticas de
Governanga do IBGC no que se refere as praticas de governanga corporativa. Quanto a
natureza o artigo caracteriza-se como um estudo pratico visto que se trata de um estudo de
caso pautado na investigag¢do da realidade da FUCAP considerando o tema governanga
como um fenémeno contemporaneo inserido no contexto da vida real da Instituigdo (YIN,
2010).

A ldgica da pesquisa utilizada é a dedutiva, pois o estudo parte de uma estrutura
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conceitual e teodrica definida pelo Cddigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do IBGC para a aplicagdo empirica no objeto de estudo partindo da hipdtese de
que a FUCAP apresenta as caracteristicas e a¢des que atendam as praticas de governanga
propostas pelo Cdédigo do IBGC. Ou seja, avanga do conhecimento de um fato para a
compreensdo do por que deste fato (RICHARDSON, 2008).

No processo de pesquisa que se refere a coleta de dados, utilizam-se dados
primarios j& que sdo obtidos através de entrevistas semi-estruturadas diretamente com o
diretor geral da FUCAP. Quanto a abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa
qualitativa, pois analisa a presenga de caracteristicas e a¢des na Institui¢do estudada de
forma mais profunda sem a pretensdo de numerar ou medir unidades e sim analisar um
fendmeno estritamente particular (RICHARDSON, 2008).

No que se refere ao resultado trata-se de uma pesquisa aplicada, pois objetiva gerar
conhecimento sobre as praticas de governanga em um objeto de estudo especifico levando
em consideracdo a percepcao do diretor geral da FUCAP.

Quanto aos procedimentos técnicos e para revisdo da literatura, caracteriza-se como
pesquisa bibliografica com procedimento sistematizado para levantamento do que ja foi
pesquisado sobre o tema de estudo, ou seja, em artigos cientificos ja elaborados
anteriormente (GIL, 2009) a partir da base ISI Web of Science para pesquisa no contexto
internacional e dos principais congressos da area contabil para pesquisa no contexto
nacional. E, ainda, como um estudo de caso, pois consiste no estudo de um tinico objeto, a
FUCAP, de forma ampla e detalhada (GIL, 2009), a partir de entrevistas semi-estruturadas
possibilitando compreender o fendmeno “governanca” na realidade da Institui¢do
estudada (YIN, 2010).

A revisdo da literatura no contexto nacional abrange os principais congressos da
area contabil dos ultimos dez anos avaliados pela Capes como El, a saber: ANPCONT,
ENANPAD, CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS e CONGRESSO USP DE
CONTROLADORIA E CONTABILIDADE, utilizando a palavra-chave “governanca”.
Cabe ressaltar que ndo foi possivel o acesso aos artigos do Congresso Brasileiro de Custo
devido a falta de cadastro.

No contexto internacional, a revisao da literatura se da a partir da busca na base de
dados ISIWeb of Science constante no portal da CAPES (Coordenagio de Aperfeigcoamento
do Pessoal do Ensino Superior) na pagina da internet: http://apps.isiknowledge.com. A
etapa seguinte consiste em selecionar os artigos e exporta-los para um software de
gerenciamento bibliografico. A sele¢do dos artigos acontece a partir da combinagao das
seguintes palavras-chave, considerando os dois eixos da pesquisa: Eixo “governanca”
(governance, disclosure, accountability, governance practices e stakeholders); Eixo
“ensino superior” (higher education, institution of higher education e manegement of
higher education).

Quanto aos procedimentos para a coleta e analise dos dados, a pesquisa de campo na
FUCAP se da a partir da técnica de observagdo direta intensiva com entrevistas semi-
estruturadas direcionadas ao diretor geral da Instituicdo permitindo maior interacio e
conhecimento das realidades do objeto de estudo e possibilitando que o entrevistado use
sua criatividade e espontaneidade (BEUREN, 2006). Os roteiros das entrevistas incluem
perguntas fechadas dicotdmicas e de respostas multiplas e, ainda, de perguntas fechadas e
abertas possibilitando que o respondente relate sua opinido em aspectos que ndo tenham
sido considerados. Estas perguntas estdo elaboradas de forma a possibilitar, no momento da
tabulagdo das respostas, uma planilha com opg¢des de: SIM, NAO e NAO SE APLICA, e

127



foram embasadas na quarta edi¢do do Codigo Brasileiro de Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC,
divididas em sete etapas.

Na primeira etapa, além das caracteristicas gerais da IES, para responder ao
primeiro objetivo especifico, o questionario aborda questdes sobre os principios basicos de
governanca atribuidos a IES. Essa etapa compreende seis questdes que, na analise dos
resultados, ndo possuem pontuagdo por se tratar da etapa de identificagdo e caracterizac@o
da IES.As demais etapas se referem as seis areas de conhecimento propostas pelo Codigo
Brasileiro de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC, divididas por 6rgios
do sistema de governanga das organizagdes, quais sejam: Propriedade, Conselho de
Administragdo, Gestdo, Auditoria Independente, Conselho Fiscal ¢ Conduta e Conflito de
Interesses. Cada um destes orgéos esta dividido em itens que, por sua vez se dividem em
subitens que correspondem as praticas e recomendagdes de governanga possibilitando
elenca-las e assim, atender ao segundo objetivo especifico.

Para atender ao terceiro objetivo especifico, a analise dos resultados se da
considerando cada uma das seis etapas individualmente permitindo assim verificar quais as
caracteristicas ¢ agdes praticadas pela IES atendem as praticas e recomendagdes propostas
pelo Cddigo do IBGC e, posteriormente, a partir da analise do conjunto das seis etapas,
verificar finalmente a presenga de praticas e recomendagdes de governanga proposta pelo
mesmo codigo na Faculdade Capivari— FUCAP, objetivo geral da pesquisa.

Para tanto, parte-se do principio de que os seis 6rgaos do sistema de governanga das
organizagdes propostos pelo Coédigo do IBGC, correspondem a 100% de aderéncia as
praticas e recomendagdes propostas pelo referido cédigo, no entanto a 100 pontos, logo,
cada um dos seis 6rgdos representa 16,6667 pontos (100/6) que, sdo distribuidos aos itens
correspondentes a cada orgdo e, posteriormente, distribuidos aos subitens de cada item.
Cabe ressaltar que se faz necessario excluir os itens ao que o respondente optar por “néo se
aplica”.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A FUCAP ¢ uma IES que tem como mantenedora a SECAB, uma sociedade
limitada com fins lucrativos constituida para fornecer servigos de atividades educacionais.
A forma de controle da IES se caracteriza, de acordo com o Codigo das Melhores Praticas
de Governanga Corporativa do IBGC, como “definida”, ou seja, o controle ¢ exercido por
um dos sé6cios vinculado por acordo entre eles (IBGC, 2009). O cargo do respondente é de
Presidente da mantenedora e Diretor Geral da mantida.

Quanto a transparéncia ¢ a equidade a [ES atende totalmente, porém no que se refere
aprestagdo de contas e responsabilidade social, atende parcialmente. O respondente atribui
esse resultado ao fato de ndo haver Auditoria e Conselho Fiscal.

ATES estudada atende de uma forma geral, aos quesitos de: Propriedade, Conselho
de Administra¢do e Gestdo. Quanto ao 6rgdo Conduta e Conflito de Interesse, de acordo
com o relato do respondente, ndo existe um codigo ou manual especifico de Conduta e
Conflito de interesse, porém, em cada regulamento para cada setor da IES existem
clausulas e referéncias a conduta e ética alinhadas aos objetivos e a missdo da IES. Por ndo
ser formalizado como um documento unico ndo serd considerado neste artigo como item
atendido segundo o que estabelece o Codigo do IBGC. O monitoramento e o conjunto de
mecanismos de controle estabelecidos por Knott e Payne, 2004; Teferra e Altbach, 2004;
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Bianchi et. al., 2009; Almeida et. al., 2009; Rossoni e Machado-Da-Silva, 2010, ficam
prejudicados com o ndo cumprimento de trés dos seis 6rgdos do sistema de governanga.

Para atender integralmente (100%) ao Cddigo do IBGC a IES precisaria atender a
todos os itens das praticas e recomendagdes propostas nos seus seis 6rgaos. Considerando o
que propde o objetivo geral, fez-se necessario estudar individualmente cada 6rgdo do
sistema de governanga estabelecido pelo referido codigo identificando assim, em cada um,
apresenca de algumas a¢des ou caracteristicas que atendam ao Codigo do IBGC referentes
a Propriedade (16,67%), Conselho de Administrac¢ao (16,67%) e Gestdo (16,67%). Devido
ao fato de que cada érgdo possui subdivisdes foi necessario estabelecer uma pontuagao de
acordo com a quantidade de praticas e recomendagdes atribuidas a cada subitem ndo
considerando os itens que ndo se aplicama IES.

Afigural representa as 11 praticas e recomendagdes proposta pelo Codigo do IBGC
referentes ao o6rgdo Propriedade onde cada item corresponde a 1,85 pontos, ou seja, 16,67
dividido por 9 (11 menos 2 que ndo se aplica).

Figura - Praticas e recomendacgdes propostas pelo Cédigo do IBGC
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Cada socio da [ES estudada ¢ um proprietario na propor¢ao de sua participagdo no
capital social e o poder de decisdo ¢ vinculado a essa participagdo de capital. Existem
acordos com mecanismos formais de resolucdo de conflito de interesses no que se refere a
saida de sdcios com normas que tratam da compra ¢ venda de suas participagdes e das
condigdes de saida. Essas normas abrangem a transferéncia de controle, sendo esta dirigida
a todos os socios nas mesmas condi¢des. A IES possui um mecanismo de mediagdo e
arbitragem formalmente estabelecido em assembléia mediante ata para resolver conflitos
entre os socios. Baseado nessas informagdes a [ES atende totalmente a 7 itens (1, 2, 3,5, 7, 8
e 9) das 11 praticas e recomendagdes referentes a Propriedade propostas pelo Cédigo do
IBGC totalizando 12,95 pontos. Quanto as competéncias discutidas nas reunides dos
socios (item 4) a IES atende parcialmente, pois ndo elege ou destitui, a qualquer tempo,
conselheiros da administragdo ¢ nem tdo pouco de fiscais ja que ndo possui a figura de um
conselho fiscal, totalizando 1,71 pontos. Por ndo se tratar de uma Sociedade por A¢des ndo
se aplica a IES as recomendacdes referentes aos mecanismos de protecdo de tomada de
controle propostas. Essas recomendagdes estdo diretamente ligadas a Oferta Publica de
Aquisi¢@o de A¢des (APO) e a liquidez de titulos para as companhias de capital aberto
(itens 6 e 10, respectivamente), portanto estes itens foram considerados como “ndo se
aplica”. Segundo relato do respondente, a IES possui, informalmente, um conselho de
familia. Este conselho esta expresso no Contrato Social determinando que os membros
deste conselho se fagam presentes no momento de conflitos. Desta forma, a IES atende
parcialmente a este quesito. Existe uma politica de dividendos definida pelo Conselho de
Administragio e aprovada em reunifo, porém, a [ES ndo divulga e esta politica ndo contém
a periodicidade dos pagamentos e nenhum outro pardmetro de referéncia proposto pelo
codigo. No entanto, a IES atende parcialmente a recomendagio de politicas de dividendos
(item 11), totalizando 0,62 pontos. De acordo com as praticas e recomendacdes propostas
pelo Cddigo do IBGC referentes ao drgdo Propriedade, foram atribuidos a IES estudada
15,28 pontos.

Cabe ressaltar que, durante a elaboragdo do resultado da pesquisa, foram
construidos quadros demonstrativos idénticos ao utilizado para o érgdo Propriedadepara
todos os demais drgdos estabelecidos pelo Cédigo do IBGC e utilizados no estudo. No
entanto, devido a limitag¢@o de espaco, ndo foram aqui apresentados. O resultado dos 6rgaos
Conselho de Administragio ¢ Gestio segue de forma descritiva.

O orgdo Conselho de Administrag¢do possui 40 praticas e recomendagdes propostas
pelo Codigo do IBGC onde cada item corresponde a 0,42 pontos. De acordo com o referido
codigo, este 6rgao € o que possui um maior nimero de itens que, por sua vez, de acordo com
as subdivisdes destes itens tem-se 116 subitens com praticas e recomendacdes de
governanga a serem analisadas. Como resultado tem-se que a IES possui um Conselho de
Administragdo com missio definida de acordo com o que propde o Cddigo do IBGC de
proteger e valorizar a Instituicdo beneficiando as partes interessadas. Que o Conselho de
Administragdo prima pela disponibilidade de tempo e esta interconectado com outros
conselhos. A TES também atende totalmente ao item que trata da mudanca de ocupagdo
principal do conselheiro informando o presidente do conselho sobre tal fato, sobre a
avaliagdo do diretor-presidente e ainda sobre o planejamento e sucessdo para o diretor-
presidente e para pessoas-chave da Institui¢ao. Existe na IES um regimento interno do
Conselho de Administracdo bem como um canal de dentncias que garante a
confidencialidade de seus usuarios. O Conselho de Administragdo conta com um
profissional que exerce a funcéo de secretaria. O presidente do conselho ¢ responsavel pelo
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calendario anual das reunides e estas sdo conduzidas de acordo com o que estabelece o
Codigo do IBGC e ha o cumprimento do item confidencialidade que permite aos
administradores o sigilo de informagdes quando necessario e quando de interesse de toda a
Instituicdo. Portanto, 13 itens foram atendidos totalizando 5,46 pontos. Em 10 itens a IES
ndo atendeu totalmente as praticas e recomendagdes de governanga estabelecidas pelo
Codigo do IBGC. Estes itens se referem as atribui¢des, composi¢io, qualificagio e prazo de
mandato dos conselheiros de administracdo. Considerando que na IES nao ¢ de
responsabilidade do presidente do conselho monitorar o processo de avaliagdo do conselho
segundo os principios da boa governanga, este item (Presidente do Conselho) foi atendido
parcialmente. Os novos conselheiros ndo passam por um programa de introdug@o ¢ ndo
recebem os ultimos relatorios anuais ¢ demais documentos e informagdes relevantes sobre
a institui¢do, ndo permitindo assim que a IES atenda totalmente a este item (Introdugéo de
novos conselheiros). Nao ha uma politica de preparacdo e distribuicdo de documentos no
momento das reunides e ainda, ndo ha uma lista de presenga anexa as atas de reunides, no
entanto, a [ES no atende totalmente aos itens Documentagio e Preparagdo das Reunides e
Atas das reunides. Nesse contexto tem-se que, nos 10 itens em que a IES ndo atende
totalmente as praticas ¢ recomendac¢des de governanga estabelecidas pelo Cddigo do
IBGC, a pontuagdo atribuida é de 2,58 pontos. De acordo com as praticas e recomendacdes
propostas pelo Codigo do IBGC referentes ao 6rgdo Conselho de Administrag¢do, foram
atribuidos a IES estudada 8,04 pontos.

Quanto ao 6rgdo Gestdo esta dividido em 10 itens (praticas e recomendagdes) que
correspondem a 1,67 pontos cada, sem considerar as subdivisdes. Trata-se das atribuigdes,
indicagdes e avaliagdes do diretor-presidente e demais diretores, do relacionamento e
transparéncia com os stakeholders ¢ do acesso as instala¢des, informagdes e arquivos da
Instituicdo, itens estes que a IES atende totalmente as praticas e recomendacdes de
governanga propostas pelo cddigo, totalizando 10,05 pontos. No item Relatorios
Periddicos a IES divulga apenas o de ordem socioambiental. Nao ha divulga¢do dos demais
relatérios propostos pelo codigo quais sejam: de operagdes com partes relacionadas, de
custos das atividades politicas e filantropicas, da remuneragdo dos administradores, de
informagdes econdmico-financeiras e de relatos sobre atividades dos conselhos e comités.
Nesse item a [ES atende parcialmente com uma pontuagio de 1,65 pontos e, ainda, a [ES
ndo possui um codigo de conduta formalizado, no entanto ndo houve pontuacdo para este
item. De acordo com as praticas e recomendagdes propostas pelo Codigo do IBGC
referentes ao 6rgao Gestdo, foram atribuidos a IES estudada 11,70 pontos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo objetivou-se identificar a presenga de praticas e recomendagdes de
governanga proposta pelo Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do
IBGC na Faculdade Capivari - FUCAP. Como resultado foi possivel identificar que diante
dos principios de transparéncia, equidade, prestagdo de contas e responsabilidade social, a
IES corresponde totalmente aos requisitos de transparéncia e equidade. Porém, no que se
refere a prestagdo de contas e responsabilidade social, segundo o relato do respondente,
alguns pontos como a falta de uma auditoria independente e de um conselho capaz de
fiscalizar, fazem com que estes requisitos necessitem de atengao.

Frente aos instrumentos de mensuracéo proposto na pesquisa, dentro de uma escala
de 0a 100 pontos,a FUCAP alcangou 35,02 pontos.
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Conclui-se que, mesmo com a sua natureza juridica sendo uma sociedade limitada,
sem a obrigatoriedade de divulgar suas informagdes, a FUCAP possui agdes e
caracteristicas que determinam uma politica de governanga em desenvolvimento. Quanto
as praticas e recomendagdes propostas pelo IBGC, conclui-se que a IES possui algumas
acdes e caracteristicas nos orgdos de Propriedade, Conselho de Administragdo e Gestdo.
Neste contexto, percebeu-se que a relagdo entre gestdo e propriedade da instituicdo ¢
focalizada no sentido de minimizar a confusdo entre pessoa, propriedade e gestdo. Este
fato é confirmado quando do atendimento de mais de 90% dos itens relacionados a
Propriedade e mais de 70% dos itens relacionados a Gestdo. Quanto as praticas e
recomendacdes referentes ao Conselho de Administragdo, a IES atingiu um percentual de
48% demonstrando que, apesar de possuir a figura de um Conselho de Administracéo,
alguns pontos relacionados a este 6rgdo precisam de mais ateng@o.

Pelo relato do respondente,percebeu-se que a implantagdo de uma estrutura de
governang¢a adequada vaialém das expectativas dos stakeholders ou modernidade do meio
empresarial. Esse fato corrobora com a ideia de Scardua e Spers (2007) e Alam (2009) onde
uma boa estrutura de governanga ¢ fundamental na preveng¢ao de conflitos de interesses, na
competitividade e, conseqlientemente, na sustentabilidade e sucesso da instituicdo
principalmente considerando a expansdo dos ultimos anos. A politica de governanga na
FUCAP esta em processo de desenvolvimento ¢ ¢ considerada relevante para promover
acdes com o ambiente interno e externo, agdes para tomada de decisdo e, como
conseqiiéncia, para o desempenho financeiro.

Contudo, como resultado final da pesquisa conclui-se que a politica de governanga
nas Institui¢cdes de Superior se torna necessaria diante do fato de que estas institui¢des sdo
consideradas empresas convencionais ¢ que estdo inseridas na evolu¢do do cenario
empresarial. Uma IES, mesmo que privada, possui uma gama de stakelholders que tem
interesse na continuidade e expansdo da instituigdo. Este fato confirma que o papel do
ensino superior diante do desenvolvimento da sociedade, o aumento da competitividade e o
desempenho exigido pelos orgdos reguladores fazem com as IES necessitem de uma boa
governanga.

Por se tratar de um estudo de caso, tem-se como limitagéo a validade dos resultados
serem atribuidas apenas a IES estudada e, cabe ressaltar que, por se tratar de entrevistas
com apenas um respondente, reflete a opinido deste, no entanto, responde ao objetivo do
estudo. Outro ponto a se destacar como limitagdo ¢ o fato de ter sido embasada apenas no
Cddigo do IBGC. Sugere-se novas pesquisas(i) utilizando como objeto de estudo outras
IES e (ii) utilizando outros modelos de governanga.
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O PLANEJAMENTO ESTRATFGICO
NO AMBITO SISTEMICO
DAS ORGANIZACOES

CASAGRANDE, Nelson Granemann'

RESUMO

As mudangas na economia brasileira, com a abertura do mercado brasileiro as
importagdes e, consequentemente, a globalizagdo da economia, levou as empresas a
redefinirem o seu papel, dentro do um novo contexto de competitividade. Modelos de
administracdo ultrapassada, resquicio de uma economia fechada, ligada a uma cultura
administrativa sem preocupag¢des com a eficiéncia, produtividade e qualidade,
simplesmente ndo sobrevivem neste novo cendrio. Para fazer frente a este novo paradigma,
as empresas precisam preocupar-se em implantar processos dindmicos e eficazes em todas
as suas areas, impondo no mercado uma identidade organizacional inovadora. Toda
empresa deve ter um objetivo, uma missdo a cumprir. O planejamento estratégico deve
inserir-se como um instrumento eficaz de apoio e ordenamento, portanto, indispensavel
paralevar aempresa a conquistar ¢ manter uma posi¢ao privilegiada no mercado.

Palavras-Chave: Planejamento. Estratégia empresarial. Posicionamento estratégico.
1INTRODUCAO

A constituicdo de uma empresa reflete os melhores anseios possiveis de seus
empreendedores, ocorrendo, invariavelmente, dentro de um clima positivista,
representado por expectativas de sucesso sempre crescente na sua atividade. Mistura-se
aos sonhos, projetos e (agora) realidade, a necessidade de luta e superag@o dos grandes
obstaculos que virdo a seguir na administragdo do negocio. Para que o crescimento seja
sustentado, ndo bastamso recursos materiais, financeiros ou humanos, mas a adogdo de
instrumentos e processos como o planejamento estratégico, que visa assegurar a garantia de
um futuro certo e consistente.

S¢é se concebe o planejamento estratégico como importante instrumento de apoio,
partindo do pressuposto de que a empresa tenha estabelecido de forma inequivoca, ja na
ocasido de sua constituicdo, a sua missdo, objetivos e metas. Expressar esses valores,
crencas e ideais de forma clara e objetiva ¢ tarefa baseada no consenso que deve haver entre
os idealizadores do negdcio. Dentro destaanalise, ¢ fundamental que a organizagao tenha se
preocupado com a adogdo de atributos que expressem sua conduta perante o meio, de sua
percepgdo para as mudangas ¢ de como isto podera se traduzir numa imagem empresarial
de vanguarda. DRUCKER (1973), observa que: “um negdcio néo ¢ definido por seu nome,
estatutos, artigos de incorporagdo. Ele ¢ definido pela missdo do negécio. Somente uma
clara defini¢do da missdo e propdsitos da organizagio, tornard claros e realistas os objetivos
do negocio”. Entretanto, tdo importante quanto o estabelecimento de missdo do negocio, €
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assegurar-se da perfeita integragdo dos mecanismos adequados de conduta empresarial,
traduzidos na ética profissional, boa técnica e correcao de valores.

O empreendedor deve ser receptivo as mudangas e inovagdes que se impdem ao
longo do tempo, de forma de que esta realidade lhe seja plenamente exequivel, através de
uma estrutura que vise a facilitar a busca e dimensionamento das a¢des que sejam
prioritarias.

A intera¢do de valores internos, dirigidos para a realizagdo ¢ avaliacdo de
oportunidades, deve sempre ter em conta que fatores como a racionalidade e a coeréncia
sdo preceitos fundamentais. A percepgdo ¢ a intuigdo, sozinhas, ndo devem ser base de
conduta ou decisdo dentro da organizacdo, o que se traduzird em atos intempestivos ou
imaturos, desaguando no comprometimento negativo da imagem.

Autores como Pearce e David (apud RICHERS, 1994), descrevem seis
componentes, baseado em analise, constantes em declaragdes de missdes de empresas nos
EUA: filosofia, autoconceito, imagem junto ao publico, localizagdo, tecnologia e
sobrevivéncia. Trata-se da busca e consolidagdo de sua imagem junto ao mercado, o
reconhecimento pelos concorrentes e fornecedores, pelos seus colaboradores e
empregados e pela comunidade em que vive, na condigdo de integrante desta. O papel da
missdo ndo deve ser meramente figurativo; deve compreender uma agdo, um propdsito e
um meio para orientacdo e adequacgao de interesses pertinentes.

A consolidagdo das atividades de uma empresa estd intimamente ligada ao
mecanismo da busca constante da estabilidade, afim de que esta seja a sua seguranga, o seu
norte, para manter sempre ativo o seu instinto de sobrevivéncia. Disso resultara uma
agregacdo natural de experiéncias vividas, muito importantes, que contribuirdo
decididamente para um maior amadurecimento da organizagdo como um todo. Deve-se
tirar licdes destas experiéncias, sejam positivas ou negativas, para alavancar novas
estratégias de negdcios.

2AEMPRESA COMO SISTEMA

A definicdo dada por Oliveira (2013, p. 24), estabelece sistema como “um
conjunto de partes interagentes e interdependentes que, conjuntamente, formam um todo
unitario com determinado objetivo e efetuando uma fun¢do”. De outra forma, deve ser o
ambiente interno (empresa) interagindo eficazmente com o ambiente externo (sociedade).
Toda empresa ndo deve ser um fim em si mesma, portanto, ela dispde de uma infinidade de
caminhos e modos de a¢des e a sua postura vai se estabelecer por escolhas que ela fizer ao
longo do tempo. Isto também estd intimamente ligado a prontiddo com que a empresa
responde as influéncias positivas ou negativas do meio, demonstrando sua percepgdo ¢
agilidade, pois ¢ condi¢@o de sua sobrevivéncia.

Dentro de sua miss@o deve estar implicita a perfeita distingdo de ameacas e
oportunidades inerentes a sua propria atividade, caracterizando por si s6 um rol de op¢des
variadas de respostas. Ela deve ter em conta que o seu amadurecimento como entidade
organizacional ¢ condi¢do para que cresga de forma sustentada, além de que, agregado a
este, esta a possibilidade de se expandir ainda mais. O que, alids, € o desejo de todas as
organizagdes. Ainda que ndo formalmente, a empresa tem uma fun¢o social dentro do
meio em que vive, na medida em que tendo sucesso, viabiliza um processo dindmico onde a
sua expansdo fisica implicard na geragdo de mais empregos, consolidando a sua propria
trajetoria.

Esta fun¢@o social ndo pode estar dissociada da realidade, sob pena de transgredir a
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condi¢do necessaria de perfeita comunhao de interesses entre as partes, ou seja: empresa e
sociedade. O crescimento de uma empresa contribui decididamente para o
desenvolvimento da comunidade em que atua, gerando riquezas e expectativas ao seu
redor, a0 mesmo tempo em que usufrui de atributos que o meio ambiente ¢ a sociedade
como um todo disponibiliza, como os recursos naturais disponiveis e a mao-de-obra
existente, assegurando a continuidade de sua atividade econdmica. A comunidade sera
mais ou menos receptiva em relacdo a organizagdo, dependendo da coeréncia ¢
transparéncia em suas intengdes e atividades. Toda empresa deve cooptar a seu favor a
comunidade em que vive, através de meios simples e objetivos. Um dos mais importantes é
a postura sincera, amiga, cordial e, sobretudo, participativa tanto quanto possivel, nos
programas e necessidades sociais da comunidade em que atua.

A empresa gera expectativas tanto em fung¢ao de si propria, como também, quanto
em relacdo aqueles que gravitam em torno dela, geralmente dimensionadas em
expectativas de bem estar e melhores condi¢des de vida para a sociedade. O envolvimento
entre empresa e sociedade deve se dar numa condicdo de respeito e confianga mutuos. O
objetivo da empresa, neste particular, ¢ obter a condi¢ao mais importante de sua atuag@o,
qual seja, o respaldo da sociedade em que atua, valendo como carimbo necessario de seu
passaporte para o crescimento.

3AATIVIDADE EMPRESARIALE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Se uma empresa tem um objetivo, uma missdo a cumprir, o ato de planejar deve ser
uma pratica tdo normal quanto indispensavel. Entretanto, por que a negligéncia de muitas
empresas nesse sentido? Uma organizacdo, ao se decidir pelo estabelecimento do processo
de planejamento, demonstra ndo s6 uma vontade, mas um ato consciente de sua
importancia. E sabido que a agio das empresas estd condicionada niio s6 a si mesma, como
também a fatores enddgenos, como influéncias politicas, governamentais ¢ econdémicas.
Ainda que planejamento esteja associado com formalizagdo pura e simples de um rol de
itens, ele ¢ muito mais que isto. Nele deve estar implicita a firme determinagao de todos, da
alta administrag@o (em primeirissimo lugar) aos mais diversos niveis da organiza¢ao, em
cumpri-lo fielmente, assim como adapta-lo as mudancas verificadas ao longo do tempo.

O planejamento, no pensamento de Mintzberg (1994), refere-se a sintese intuigdo
ecriatividade, onde o resultado do pensamento estratégico ¢ uma perspectiva integrada
doempreendimento, uma visdo de dire¢cdo que nem sempre ¢ precisamente
articulada.Ocorreque a falta de qualquertipo de planejamento ou de intengdodeste, dentro
de uma organizagdo, ¢ condi¢do suficiente para que a mesmandoalcance, em qualquer
tempo e sob quaisquercondi¢des, seusobjetivos. Asuafaltatambém denuncia o
ndoempenho de seusadministradores e, igualmente, uma estruturadoente, minada por
atitudesarcaicas, conservadoras e retrégradas, que ndosécomprometem o
crescimentoalmejado como levam a suapropria morte.

Cada vez que uma empresa consegue galgar degraus em suas atividades,
conquistando novos espacos, e¢la pode parecer ter (atras de si) o planejamento como o
norteador de suas agdes, o que no é necessariamente uma verdade. Uma coisa pode ndo ter
nada a ver com a outra. Aqui, o fator sorte pode estar contribuindo com uma empresa que
ndo tenha adotado formas eficazes de administragdo que tenha o planejamento como base
importante para suas decisdes. Certamente muitas empresas cairam nesta armadilha e nao
conseguiram sobreviver por muito tempo.

Uma empresa que adota o planejamento tem em conta a sua fungéo orientadora e
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delimitadora de suas ag¢des, contribuindo sobremaneira com a sua consolidagdo e
crescimento sustentado no mercado. O mais importante, contudo, ¢ inserir a ideia de que o
ato de pensar estrategicamente resulta de um planejamento bem elaborado e ¢ condigdo
necessaria para a empresa enfrentar a questio da competitividade como fator determinante
ndo s6 de sua sobrevivéncia, como também de seu proprio crescimento.

Isto deve se dar na forma de questionamentos constantes quanto a real vocagdo da
empresa, seus objetivos estratégicos, posi¢ao mercadoldgica e tecnoldgica, niveis de
qualidade, competitividade e politica de recursos humanos. Faz-se necessaria uma
preocupagio, igualmente pertinente, com os niveis de desempenho almejados nos diversos
critérios competitivos para que se busque a coeréncia, racionalidade e objetividade como
reflexos naturais. Os niveis de desempenho devem traduzir, por outro lado, uma
desenvoltura da empresa quanto as melhores agdes requeridas em todas as suas areas.

Tudo pode se traduzir num questionamento em que a empresa deve se basear, como
forma de auto interpelag@o, ou seja: todo o seu potencial esta sendo explorado ao méaximo,
como arma de competicdo? A pratica de se ter critérios competitivos, de forma priorizada
para todas as areas, ¢ sobretudo um modo necessario de interagdo da organiza¢do com o
mercado, a fim de que tenha assegurado que os seus objetivos, sendo monitorados e
avaliados, sejam atingidos.

4 0S MECANISMOS DO ENFOQUE ESTRATEGICO

O envolvimento da alta dire¢do da empresa, tanto na decisdo quanto na formulagao
do planejamento estratégico, constitui-se num papel decisivo e tinico no desencadeamento
de todo o processo resultante. Implica que o sucesso ou o fracasso do estabelecimento de
planejamento estratégico numa organizag¢do, consequentemente, sua propria
sobrevivéncia no mercado, estd diretamente relacionado com as atitudes de sua alta
diregdo. As posturas, decisdes ¢ agdes desta evidenciardo o nivel de preocupacido alocado
para o andamento do planejamento estratégico e, decorrentes, os aspectos de envolvimento
e motivacdo na empresa como um todo.

Nas relagdes de trabalho, particularmente as a¢des dos administradores, t€ém uma
grande influéncia perante os seus subordinados, notadamente nos aspectos motivacionais
transmitidos, de forma que, a sua correta aplicagio resulte na melhoria da produtividade e
satisfacdo destes. Emerge desta analise uma abordagem em que a motivagao ¢ atribuida a
um ambiente e contetido de trabalho saudéavel, levando o empregado a ter expectativas
positivas quanto ao seu desempenho. Formas motivadoras de reconhecimento,
responsabilidade, progresso e desenvolvimento de carreira devem ser planejadas pela
empresa. Devem, por outro lado, ser evitados os fatores relacionados com a insatisfagdo ou
desmotivacdo no contexto do trabalho, através de politicas ¢ procedimentos mal
planejados, que envolvam relagdes corporativas e sindicais, status, saldrio e carreira
profissional.

O ambiente propicio e motivador, contribuird para que o planejamento seja
perfeitamente assimilado por todos. O processo de planejamento estratégico implica na
obediéncia de caracteristicas especiais, as quais sdo fundamentais para a sua consecugao.
Estas caracteristicas estabelecem que o processo deve:

*  Analisar previamente a situagdo atual: oportunidades e ameagas;

*  Levarem contaexpectativas de longo prazo;

»  Serclaro e explicito nas suas intengdes;
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»  Estabelecer concentragio de esforgos;

*  Terum padrio de decisdes coerentes que leve toda a organizagao a assimila-lo

facilmente e espontaneamente;

*  Seroclodeintegragdo de toda a organizagdo em prol de seus objetivos.

O empenho da organizagdo em adotar o planejamento estratégico vai refletir, no
futuro, na otimizagao em termos de capacidade e agilidade no atendimento as necessidades
do mercado, o que resultara, por consequéncia, numa postura ainda mais agressiva por
parte da concorréncia. Isto deve ser positivo no sentido de levar a empresa sempre a se
manter alerta, principalmente quanto a si propria para que nunca se descuide de suas
estratégias tragadas em relagdo ao mercado e seus competidores. A questdo chave € buscar
sempre a inovagdo como elemento de autoafirmacao, considerada uma arma indispensavel
para projeta-la como empresa dindmica, resultado do estabelecimento de estratégias bem
sucedidas.

Uma empresa que tenta implementar algumas estratégias, mas ndo consegue na sua
totalidade, conforme Porter (2005), ndo possui nenhuma vantagem competitiva. Tal fato
vai incorrer num desempenho mediocre, muito abaixo da expectativa gerada, o que
favorece sobremaneira o comportamento da concorréncia. A arte de ser diferente esta
intrinsecamente ligada ao ato da vontade, do querer ¢ do poder, seja o de decidir ou o de
fazer. Os desafios se constituem na linha ténue que separa a teoria da pratica, podendo ser
tanto mais ou menos superaveis quantos forem a determinag@o e o empenho da diregdo e
empregados de uma empresa.

Situar-se estrategicamente ¢ estabelecer pardmetros de diferenciagdo em relacéo ao
mercado, de forma que a competigdo seja perfeitamente favoravel a organizagdo. Requer
pensamentos, decisio e atitudes profissionalizados, assim como a aplicagdo de métodos e
processos atualizados, eficazes e decisivos como o planejamento estratégico, nao havendo
lugar para improvisos ou experimentos de qualquer natureza.

5AS ESTRATEGIAS COMO DETERMINANTES DA POSTURA

No que pese existir organizagdes que se preocupam em adotar mecanismos eficazes
de gerenciamento de forma a agir preventivamente, o que existe ainda ¢ muita
improvisa¢do e desleixo, ou seja, agdes corretivas, voltadas a “debelar incéndios”. E sabido
que o insucesso de uma empresa quanto as suas pretensoes, pode lhe ser fatal. O sucesso
também pode lhe trazer surpresas desagradaveis. Um exemplo bem caracterizado ¢ o de
empresa detentora (em seu ramo de negdcio) de parcela significativa do mercado, com
tecnologia aplicada e capital disponivel, fechar-se em si mesma e descuidar-se da
capacidade de notar as tendéncias e mudangas que ocorrem em sua volta.

A IBM ¢é um caso exemplar, porque tendo estado sempre a frente na area de
informatica, na década de 80, simplesmente deitou-se em seus louros, achando que o
mercado se curvaria docilmente aquilo que ela determinasse quanto a sua darea. Essa
empresa simplesmente achou que poderia impor o uso de computadores de médio e grande
porte, acessivel somente a consumidores de porte (pessoas juridicas), mercado ao qual
sempre dominou. Mas, o que estava acontecendo a sua volta era a aceitagdo do mercado ao
uso intensivo do computador pessoal, que viria a ser (nas décadas seguintes) o grande
paradigma da informatica. A IBM simplesmente ndo se deu conta, ou desdenhou, da
revolugdo que estava acontecendo “bem debaixo do seu nariz”. Era a Microsoft que vinha
correndo por fora, capitaneando o novo “filé” do mercado, fruto do planejamento e de
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estratégias meticulosamente adotadas ao longo do tempo e que a algaram ao posto do mais
novo icone na area de informatica. O que se viu depois foi uma IBM acordando de seu
sonho delirante e partindo para uma reestruturagao profunda a fim de recuperar o tempo ¢ o
terreno perdidos.

Surgem, dai, questionamentos a proposito dos processos de planejamento
estratégico adotados em empresas como a IBM e Microsoft. O caso da IBM, em particular,
¢ sintomatico, porque nos leva arefletir o papel do planejamento estratégico, tendo em vista
o deterioramento ocorrido de suas posi¢des competitivas. A existéncia do planejamento
estratégico numa empresa como a IBM pode ndo ter sido o fator determinante de sua queda
no mercado, ja que devem ser levados em conta outros fatores. Talvez, uma simples decisdo
ou estratégia adotada, que se verificou depois, pode ter sido a causa.

Conjecturas podem ser levantadas. O erro poderia estar no privilegiamento de
areas como produgio (tecnologia), vendas ou “marketing”. Talvez fosse mais prudente
acreditar que, o que pode ter acontecido no caso da IBM tenha partido de um erro primdrio e
muito comum entre empresas, detectado por Hayes (1993), qual seja, o estabelecimento de
metas cujos prazos s3o muito curtos, impossibilitando uma empresa de criar uma vantagem
competitiva verdadeiramente sustentavel. E dificil acreditar, porém, que a IBM
simplesmente tenha “dormido no ponto”, o que néo se justifica tanto no caso de empresas
micro, pequenas e médias, que lutam arduamente para sobreviver e conquistar mercado,
como no seu caso (empresa de grande porte), ja consolidada e detentora de capital e
tecnologia.

O caso mais recente é o da Kodak, que ndo soube se reinventar apos o surgimento
dos processos e camaras digitais que, ironicamente, ela propria desenvolveu em 1975 e
patenteou em 1976. Comercialmente, a primeira cdmera digital foi a Kodak DCS 100,
langada em 1990, mas que ndo ganhou o mercado pelo alto custo. Pioneira de processos
fotograficos (inventou as camaras fotograficas analogicas), a Kodak foi fundada em 1888,
em Rochester (Nova York), que no seu auge chegou a ter 60 mil empregados. Seu valor de
mercado despencou de US$ 31 bilhdes para US$ 150 milhdes em 15 anos. Desde 2007, a
companhia que nao registrou lucro e fracassou em estancar a perda de recursos, sendo que
em 2012 se declarou em recuperagao judicial.

Ja o caso de empresas como Apple, Microsoft ¢ Google, dentre outras, pode ser
considerado o oposto. A perfeita interagdo dos fatores de decisdo, planejamento ¢ adogdo
de estratégias resultou num comportamento empresarial agressivo, dindmico e, portanto,
vencedor. Ficou bem evidente no seu caso um modo de estratégia empreendedora,
abordada por Minstzberg (1973), em que foi determinada por:

*  Pessoas com desejos ¢ aspiragdes, detentoras do poder (Steve Jobs; Bill Gates;

Larry Page e Sergei Brin);

*  Empresas novas: sem um passado que lhe impunha um comportamento

padronizado, permitindo flexibilidade de a¢2o;

*  Empresas novas: com inexisténcia de cultura interna consolidada;

*  Empresa onde o autor acima afirma: “o risco é excitante e o seu desafio é

correspondido pelo sucesso”.

Os exemplos das empresas acima nos mostram que o planejamento estratégico se
revela como determinante para que uma empresa se recicle continuamente, revendo suas
praticas e métodos adotados segundo a evolugdo do mercado e, assim, estar a frente da
concorréncia, consolidando-se como empresa verdadeiramente inovadora em sua postura,
produtos e servigos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O uso de ferramentas como a do planejamento estratégicoé uma tarefa
indispensavel, muito embora muitas empresas simplesmente o descaracterizem na sua
concepgdo e aplicagdo. E preciso transcender a questdo verificada na pratica das
organizagdes de que planejamento estratégico seja apenas mais um procedimento a que ela
se vé obrigada a fazer porque outras empresas estdo fazendo. O que tem de ser evitado
quanto ao planejamento estratégicoé toma-lo como mais um “modismo”, permitindo que
uma visdo reducionista se imponha numa organiza¢do, de modo que cla ndo vislumbre
efetivamente todo o potencial que poderia extrair de um instrumento para sustentar e
alavancar o seu crescimento.

A grande sabedoria de uma organizagdo estd em admitir suas proprias limitagdes e,
por consequéncia, estar sempre disposta a refletir e discutir as suas agdes, revisando
processos e, assim, tornando possivel a superagdo de problemas emergentes. A busca da
eficiéncia operacional ¢ uma necessidade, mas ndo o bastante. O planejamento estratégico
exige aplicag@o e perseveranga na sua conducdo, de forma que a organizagdo deve ter o
tempo como o grande aliado para que sinta os seus efeitos positivos. E nessa condi¢do de
tempo, estdo implicitas as perspectivas de médio e longo prazo, que toda empresa deve
considerar na ocasido da elaboracdo de seu planejamento estratégico ou mesmo de sua
reavaliacdo. Ja as empresas que estdo preocupadas com o curto prazo, terdo dificuldades,
inclusive, em tragar estratégias adequadas de atuagdo.

Ha um conflito perene entre o aqui e agora, o amanha e depois. O problema da
consisténcia no tempo das escolhas que as empresas fazem é uma constante no processo
decisdrio. Fatores internos e (principalmente) externos, contribuem decididamente para a
tomada de decisdes imediatistas, redundando no atropelo as mais sérias intengdes. Para as
empresas estes fatores estdo representados na forma de mecanismos de sobrevivéncia,
presentes no seu dia-a-dia, tipo necessidade de se fazer caixa, quitar compromissos ¢
cumprir prazos de entrega.

Deve-se atribuir o maior peso ao futuro proximo sobre as decisdes que as empresas
tomam no seu dia-a-dia, tal a dimensao de sua importancia. Entretanto, até¢ que ponto vale a
pena sacrificar o futuro em fung@o de necessidades prementes ou até mesmo para que lhe
seja favoravel (melhor). Se a resposta da empresa for aquela que lhe possa parecer
adequada ou justificavel, ou seja, afirmativa, ela certamente ndo sobrevivera o suficiente
para vislumbrar sequer o seu futuro. Toda decisdo tem a sua consequéncia, maior ou menot,
a ser considerada. Evidentemente, a resposta que se deseja, deve necessariamente levar em
conta o respeito da organizagdo por si propria, cumprindo rigorosamente os seus
propdsitos, através de instrumentos como o planejamento estratégico tracado,
configurando-o como um elemento indispensavel dentro processo almejado de melhoria
continua.
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AVALIACAO DO POSTO DE TRABALHO
DOS OPERADORES DE CAIXA DE
UNIDADES FARMACEUTICAS:

uma abordagem ergonomica

GLAVAM, Rafael Bianchini'
SILVA, Naiara Amalia da’

RESUMO

Inumeros sdo os estudos que apontam a relagdo de problemas osteomusculares em
trabalhadores. Associam-se a estes problemas a adogdo de posturas e a realizagdo de
movimentos inadequados durante o desempenho de suas tarefas laborais. A busca de
solugdes para minimizar os problemas relacionados ao desempenho das atividades
realizadas pelos Operadores de Caixa, passa por questdes dirctamente relacionadas as
posturas lesivas acoluna vertebral, aos conceitos ergondémicos de planejamento das
atividades laborais, bem como o projeto do posto de trabalho. Neste estudo, através da
Analise Ergondémica do Trabalho apresentamos uma proposta de projeto para o posto de
trabalho dos operadores de caixa de unidades farmacéuticas de modo a diminuir a
morbidade e prevenir doengas de carater ocupacional.

Palavras-chave: Analise ergonémica do trabalho. Ergonomia. Qualidade de vida no
trabalho.

1INTRODUCAO

A ergonomia, no seu sentido mais amplo, procura adaptar o trabalho ao homem. Se
implementada e incorporada ao dia a dia das empresas, permitira contemplar o binomio:
"exceléncianas condigdes de trabalho versus produtividade".

Segundo Wisner (1987), a ergonomia abrange "um conjunto de conhecimentos
cientificos relativos ao homem, necessarios para a concepgio de ferramentas, maquinas e
dispositivos, para que possam ser utilizados com o maximo de conforto, seguranga e
eficacia”.

E mister que as utilizagdes dos principios ergondmicos se unam aos objetivos das
organizagdes, dos individuos que a compdem e da sociedade a que pertencem. Tais
principios servem tanto para aumentar a produtividade de um sistema, bem como, para
adequar as cargas fisica, psiquica ¢ mental de trabalho de um operador (LOPES, 2001).

Para Wisner (1994), a abordagem ergondmica devera contemplar o que realmente
fazem os trabalhadores e seus chefes, de modo que possa perceber neste vasto campo de
conflitos e problemas, quais podem de fato ser tratados ou pelo menos melhorados pela
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administragdo do proprio trabalho. O autor ressalta, ainda, para os aspectos de sobrecarga
no trabalho, sejam de carater fisico, cognitivo e/ou psiquico, sobretudo para que os
trabalhadores ndo sejam submetidos as situagdes ou ambientes com elevada carga de
estresse e sofrimento psiquico ¢ ndo sejam induzidos a reagdes adversas, perigosas e
indesejaveis ao bom funcionamento do trabalho e a organizagio.

Por fim, independente da forma de abordagem e das diversas modalidades de
gerenciamento das organizagdes, o importante € fazer o trabalho produtivo e permitir que o
mesmo seja realizado com satisfagdo, de forma a ado¢io de medidas comprometidas com o
resgate da saude dos trabalhadores e que estes tenham uma vida labutar satisfatoria.

O presente estudo avalia as condi¢des de trabalho dos operadores de caixa das
farmacias do SESI, visando detectar situagdes-problema que causem danos a saude dos
operadores de caixa e que diminuam sua produtividade. Por outro lado, investiga provaveis
causas das queixas e suas implicacdes, a partir de dados coletados, junto aos mesmos,
verifica o tipo de organizacao de trabalho existente, porquanto este fator € contribuinte para
o incremento da carga fisica e mental do trabalho e o quanto este pode comprometer a satide
dos trabalhadores e apresenta novo projeto de layout para o posto de trabalho, minimizando
e prevenindo doengas de carater ocupacional.

2 JUSTIFICATIVA

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS), em 1983, admitiu a existéncia de certas
alteragdes patologicas nas esferas psiquicas e fisicas, ligadas ao aparelho 6steo-musculo-
esquelético que podem ser causadas pelas posturas corporais no ambiente de trabalho, e
que estas foram denominadas de doengas relacionadas com o trabalho. Neste mesmo ano,
as doengas osteoarticulares representaram 11,8% das causas de aposentadoria por
invalidez no Brasil e, problemas relacionados com a coluna vertebral foram a segunda
causa mais frequente de afastamento do trabalho por incapacidade temporaria e
aposentadoria, no ano de 1978, segundo fontes do Instituto Nacional da Previdéncia Social,
apresentadas por Knoplich (1991).

Em uma pesquisa realizada por esse mesmo autor junto a 2.219 desenhistas, 99,8%
destes, relataram dores em algum segmento da coluna vertebral. A postura adotada pelo
desenhista durante a execugdo do seu trabalho, seja 46,2% na posicao sentada ¢ 43,98% na
posi¢do de pé e que estas posturas adotadas durante a execucdo do trabalho, causam
alteracdo na coluna cervical, desenvolvendo sintomas de tonturas, perda de visao e dores de
cabeca e formigamento nos bragos (KNOPLICH, 1991).

Por outro lado, estudos realizados por Medeiros e Bijella (1973), ressaltam a
importancia da associag@o de principios ergondmicos, antropométricos e posturais para a
pratica do exercicio da odontologia, caso contrario, equipamentos ¢ ambientes
dimensionados inadequadamente deixariam de atender as exigéncias fisicas da maioria dos
profissionais e, conseqiientemente, seriam causadores de danos a satde daqueles
profissionais: cirurgides-dentistas e auxiliares odontoldgicos.

Barreira (1989), citando Wisner (1987), alerta para o fato de ao verificarmos
qualquer tipo e grau de problemas osteomusculares em uma certa populagdo de
trabalhadores, ¢ essencial que se proceda a uma analise da atividade envolvendo todos os
seus fatores constituintes. A ergonomia expressa a necessidade de se verificar a causa de
posturas inadequadas e possibilita através de sua abordagem, durante a realizagdo das
tarefas e no ambiente de trabalho, a verificagdo desses varios aspectos.
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Da mesma forma que a postura é determinada pela natureza da tarefa, as posturas
prolongadas podem prejudicar os musculos e articulagdes. O operador deve ser orientado
para sempre se vigiar em relagdo a manutencdo de posturas corretas no seu posto de
trabalho evitando, assim, tensdes desnecessarias na musculatura. Deve-se esclarecer que
ao manter uma postura ou realizar um movimento, as articulagdes necessitam ser
conservadas tanto quanto possivel, na sua posi¢do neutra. Nesta posi¢do, os musculos e
ligamentos que se estendem entre as articulagdes sdo tensionados o minimo possivel.
Alternar as posturas de pé e sentado também auxiliam na preveng¢@o de doencgas do sistema
osteo-muscular (IIDA, 1993).

Se a postura corporal adotada por um profissional, repetidamente, durante anos,
pode afetar e comprometer o seu estado de satde, as adogdes de medidas preventivas sdo
fundamentais para proteger contra injarias a satide dos trabalhadores e neste caso, adequar
as condicdes do trabalho dos operadores de caixa, ja que estes profissionais desenvolvem
suas atividades durante jornadas extensivas ora sentado, ora de pé.

Esta Analise Ergonomica do Trabalho (AET) teve origem em um pedido da empresa
aos alunos da disciplina Ergonomia e Projetos e dentro da perspectiva de delimitar o
sistema homem - tarefa a ser analisado, e prospectar todas as limitagdes e abrangéncias do
trabalho, nossa demanda foi estabelecida em decorréncia da queixa e afastamento dos
operadores de caixa das Farmacias do SESI, o que determinou a necessidade de realizar um
trabalho ergondmico a fim de levantar, no posto, os problemas ocorridos durante a
execucdo das tarefas.

Reconhecendo a necessidade de uma intervengdo ergonomica, a empresa buscou
orientagdo técnica que servisse de auxilio a implantagio e implementacdo das a¢des para as
solugdes dos problemas detectados.

3METODOLOGIA

A metodologia para estudar a situagdo de trabalho, foi a Andlise Ergonémica do
Trabalho (AET) preconizada por Santos e Fialho (1995) que compreende a decomposi¢io
das partes e sua recomposi¢do, através da Analise Ergonomica da Demanda, da Analise
Ergondmica da Tarefa, da Analise Ergonomica das Atividades ¢ por tiltimo a elaboragéo de
um Caderno de Encargos de Recomendagdes Ergonomicas.

Analise Ergonomica da Demanda éa definigdo do problema a ser analisado, a partir
de uma negociagdo com os diversos atores sociais envolvidos. Andlise Ergondmica da
Tarefa éo que o trabalhador deve realizar, ou seja, a tarefa prescrita, as condi¢des
ambientais, técnicas e organizacionais desta realizagdo e Analise Ergondmica da Atividade
éo que o trabalhador, efetivamente, realiza para executar a tarefa. Ea andlise do
comportamento do homem no trabalho (SANTOS; FIALHO, 1995).

Foram utilizadas no presente estudo entrevistas com os trabalhadores, aplica¢do de
questionarios, fotografias, filmagens e vivéncias.

O protocolo para coleta das informagdes junto aos operadores de caixa,
denominado Roteiro de Entrevista/Questionario, foi elaborado com perguntas objetivas e
subjetivas resultando em 84 perguntas.

Com perguntas relacionadas a sexo, idade, grau de instrugéo, tempo de trabalho na
empresa, estatura, se é canhoto ou destro, fungéo e carga horaria da jornada de trabalho,
procurou-se tragar um perfil dos operadores de caixa.

Haviam perguntas que verificavam a Organizagio e Planejamento do Trabalho:
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= Com relagdo ao local de trabalho, o operador de caixa respondia a questdes do

tipo: Ha apoio para os pés? Trabalha em pé ou sentado, utiliza cadeira ou banco?

= Fatores como: Layout do Posto, Ferramentas de trabalho, Ambiente geral,

também foram observados.

= Treinamento e Educaco foram pesquisados através de perguntas objetivas.

= A pergunta numero 65 questionava sobre dor ou desconforto em alguma parte do

corpo. Uma figura possibilitava a anotag@o do local da dor.

= Porultimo foi verificado o nivel de satisfagdo do operador quanto ao trabalho.

Este Protocolo foi distribuido pessoalmente nos locais de trabalho, para 12
funcionarios. Ap6s uma semana foram recolhidos os protocolos.

Para analise do posto de trabalho foram considerados dados referentes aos
movimentos realizados pelo trabalhador e o seu dimensionamento. O fator de maior
relevancia para a analise foi a avalia¢@o da postura adotada pelo operador de caixa durante a
execugdo de suas tarefas, através da filmagem, da mensuracdo do mobilidrio e da estatura
do funcionario.

Os referenciais utilizados para analise foram os apresentados por lida(1990) e
Grandjean (1998).

4 ANALISE ERGONOMICA DATAREFA

A analise da tarefa foi descrita da seguinte forma:

A prescrita, onde o operador de caixa recebe no inicio de suas atividades,
compreendendo: Manuais desenvolvidos no proprio SESI, Matriz de Capacidade Técnica,
Instru¢do Normativa n. 006, Matriz dos contratos existentes envolvendo a Unidade e
Manual de instrugo dos Cartdes de Crédito.

Ainduzida ouredefinida, ¢ o modo como o operador de caixa executa suas tarefas.

A atualizada, éresultante das condicionantes do trabalho e de variaveis nao
controlaveis. O operador altera a tarefa, dependendo da necessidade e especificidade da
situagdo do trabalho, atualizando-a, e incorporando as alteragdes arotina do seu dia-a-dia.

Dentro desta perspectiva serdo descritas a seguir, as seguintes tarefas do posto de
operador de caixa.

5 ANALISE ERGONOMICA DAATIVIDADE

O operador de caixa deve recepcionar o cliente, executar o registro da venda
acessando o sistema operacional de caixa, utilizar o canhoto no leitor 6tico, registrar o tipo
de venda executado anotando o tipo de pagamento que o cliente utiliza e concluir a venda,
embalando os produtos adquiridos e entregando o cupom fiscal ao cliente.

Caracteristicas Organizacionais: o nimero de postos de caixa nas farmacias do
SESI, variam de 1 a4, sendo que trabalham em cada posto 2 a 3 operadores distribuidos em
2 jornadas de trabalho.

6 RESULTADOS E DISCUSSAQO

O diagnostico ergondmico do posto de trabalho do operador de caixa da farmacia do
SESI correlacionou os condicionantes ambientais e técnico-organizacionais deste posto
(tarefa), com os determinantes manifestados pelo trabalhador (atividade).
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Dos 12 protocolos entregues, 8 foram preenchidos e devolvidos, sendo estes
validados para a analise estatistica.
= Quanto ao perfil dos operadores, 87,5% sdo do sexo feminino, o que corresponde a
7 operadores e, 12,5% s3o do sexo masculino, correspondendo a 1 operador.
Destes, 75% estdo na faixa etaria de 20 a 30 anos ¢ 25% na faixa compreendida
entre 30 240 anos.
= Dos respondentes, quando perguntados sobre a fungdo que exerciam, 62,5%
responderam que exercem apenas a fung¢@o de operador de caixa e 37,5%
responderam acumular, além da fungdo de operador de caixa, a funcdo de
atendente de balcao.
= 50% dos entrevistados ndo responderam o seu grau de instrucdo, 12,5%
responderam ter o 2° grau incompleto, os mesmos percentuais correspondem a 2°
grau completo, 3° grau incompleto e 3° completo.
= Com relacdo ao tempo de trabalho na empresa, 5 operadores estdo entre 1 a 5 anos
na empresa, que equivale a 62,5% dos trabalhadores e 3 operadores estdo a mais
de 5 anos na empresa, correspondendo a 37,5%.
= Aestaturamédia dos operadores de caixa ficou estabelecidaem 1,66 m.
= Do grupo de perguntas relacionadas a Organizagdo e Planejamento do Trabalho, a
jornada de trabalho divide-se 2 turnos nos seguintes horarios: das 7:30 horas as
16:54 horas e das 12:00 horas as 22:15 horas, com intervalo de uma a duas horas
para alimentagdo e descanso.
= O ritmo de trabalho ¢ definido pela demanda dos servigos. O controle é executado
pelo proprio operador que, em determinados periodos pode se tornar mais lento ou
mais rapido.
= As tarefas sdo diversificadas, apresentando contetido cognitivo, permitindo
criatividade por parte do operador.
= As perguntas relacionadas a Organizag@o e Planejamento do Local de Trabalho
tragaram o seguinte panorama: 75% dos operadores variavam a postura entre
trabalhar sentado ou em pé e, 25% ndo variavam a sua postura durante o trabalho.
= Quando trabalhavam sentados, 75% relataram ndo ter espaco suficiente para
esticar e movimentar os membros inferiores em fung¢@o do mobiliario que compde
o posto de trabalho, 0o mesmo percentual afirma ndo possuirem apoio para os pés.
= Em pé, 25% informaram ter apoio para os pés, os demais 75% ndo o possui. 87,5%
referiram possuir uma cadeira ou banco, e 12,5% n@o.
= Comrelag@o a altura do plano de trabalho, 62,5% consideraram adequada a altura
do plano, 25% inadequadas e 12,5% nao informou, 37,5% tinha boa visualizagido
dos mostradores ¢ 62,5% relataram nfo ter uma boa visualizacdo dos
mostradores.
Analisando o Layout do posto de trabalho, a grande maioria, 62,5% afirmaram
que os bragos, tronco, pescogo ¢ ombro, ficam confortaveis durante a realizagio
das tarefas, o que para 37,5% isto ndo acontece. Quanto a utilizag@o das pegas e
ferramentas utilizadas 50% referiram que as mesmas sdo facilmente acessadas, o
mesmo percentual discordou desta opinido. Quanto as pegas, 100% afirmaram
serem adequadas. Quanto a posi¢do do punho durante a manipulagdo da
ferramenta, 87,5% relataram que o punho fica numa posigdo confortavel e 12,5%
informaram que ndo.
= Perguntas sobre Treinamento e Educacio no trabalho demonstraram que para
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62,5% receberam treinamento operacional para o desempenho das tarefas e
37,5% nao receberam nenhum tipo de treinamento. Ja para saude e seguranga no
trabalho, 37,5% receberam treinamento especifico e 62,5% nao foram treinados.

= 83% dos operadores de caixa apontaram dor ou desconforto em alguma parte do
corpo. Na figura abaixo, se encontram os locais assinalados sobre a incidéncia de
dor ou desconforto, com 28% acusando dor na regido cervical, 19,4% na regido
poplitea, 14,28% dor lombar, 9,52% na regido dorsal, 4,76% nas regides
acromial, frontal, orbital, patelar, estiloidal e do punho.

Figura 1 — Pontos atingidos com dor ou desconforto
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Dos trabalhadores que relataram dor ou desconforto, 12,5% confirmaram

absenteismo, relacionados a esta queixa.

7 CADERNO DE ENCARGOS DE RECOMENDACOES ERGONOMICAS

>

>

Orientar o operador de caixa para regular sua cadeira de acordo com suas medidas
antropométricas;

Estabelecer a manutencdo de pausas ativas, ou seja, a ginastica laboral de
relaxamento e compensatoria de forma sistematica e continua, para prevenir as
fadigas mental e muscular;

Deixar a disposi¢do do operador, apoio regulavel para os monitores de video dos
microcomputadores, apoio para o antebrago e punho e apoio para os pés,
diminuindo assim as tensdes e mantendo uma postura mais neutra da
musculatura.

Adequar as cadeiras que ndo possuem regulagem de alturas, de encosto de
assento.

Adequar o mobiliario, respeitando as determinagdes ergondmicas, a opinido do
operador e 0 bom senso no que tange o dimensionamento.

Recomenda-se um projeto para um novo “layout” que contemple a circulagdo,
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fluxo de trabalho, fiagdo, reflexo nos monitores e concentragao.

> Quanto aos Treinamentos ¢ de suma importdncia que a empresa propicie
treinamento e desenvolvimento para os seus colaboradores, abordando questdes
sobre: adogdo de posturas adequadas durante a realizagdo do trabalho, motivagao
parao trabalho e integrac@o de pessoal e, saude e seguranga no trabalho.

> Por outro lado, deve-se estabelecer uma politica de educagdo continuada e de
valorizagdo de recursos humanos deve servir como facilitador & manutengio de
um ambiente organizacional favoravel.

> Porfim, torna-se necessario a aplica¢@o dos principios ergondémicos no projeto do
posto de trabalho do operador de caixa, considerando tais trabalhadores como
componentes ativos neste processo, respeitando suas capacidades fisicas,
medidas antropométricas, ¢ as solicitagdes inerentes ao desempenho das suas
atividades.

A seguir apresentamos uma proposta de projeto baseado no acervo de informagdes
obtidas no presente estudo.

Figura 2 — Planta baixa — Operadores de caixa
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

O projeto do posto de trabalho — Mdédulo de Caixa, foi elaborado a partir da
analise das tarefas a serem executadas pelo operador de caixa.

Para o dimensionamento da mesa da bancada de trabalho foram analisados os giros
dos membros inferiores e os deslocamentos do corpo realizados pelos operadores de caixa,
os quais foram comparados com as descrigdes que o autor denomina como espagos de
pressao horizontal ao nivel da superficie da mesa. As distancias de preensdo ombro-mao
(raio55 — 65 cm) e cotovelo — méo (raio 35 — 45 cm). Estes raios determinam as areas de
alcance 6timo e maximo para a execugdo de tarefas, assim como a area de intersec¢o entre
os dois raios ¢ descrita pelo autor como um espago 6timo para a atividades que utilizem as
duas méos (IIDA, 1990).
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Figura 3 - Planta baixa— Caixa
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Neste posto de trabalho o operador trabalhara levemente voltado para a direita, fato
que permite uma maior aproximacdo com o cliente ¢ a abertura da gaveta “caixa” a
esquerda.

Este equipamento permite que o trabalhado alterne a sua postura de trabalho entre
sentado ¢ em pé, descrita por lida (1990) e Grandjean (1998).

Esta possibilidade de alternar a postura favorece a o abastecimento de nutrientes dos
discos intervertebrais, torna a execucdo das tarefas menos danosa a satide do trabalhador.

Figura 4 —Planta baixa— Movimentac¢io farmacia
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Os expositores para comprimidos (vendas de impulso) foram dispostos
perpendicularmente ao mddulo, liberando e direcionando o acesso do cliente.
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Figura5-Vendas deimpulso I
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Figura 6 -Vendas de impulso IT
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Figura 7 —Vendas de impulso ITI
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)
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O monitor, com haste regulavel de altura, fica localizado exatamente na frente do
operador, para que a linha média do monitor fique na mesma altura da linha de visao do
trabalhador.

Ao trabalhar sentado o operador tera apoio regulavel para os pés. Este apoio devera
ser confeccionado em ago com revestimento emborrachado sobre a superficie onde serdo
colocados os pés, para evitar o contato com uma base endurecida e a promogao de sons
durante a alternancia postural. Este apoio terd inclinagdo médiade 20° (IIDA, 1990).

Figura 8 —-Melhoria para o ambiente de trabalho- Cadeira
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Figura 9 -Melhoria para o ambiente de trabalho- Em Pé
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Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

8 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a literatura consultada e o trabalho realizado, concluimos que dos
operadores de caixa que responderam ao questionario, 83% alegam sentir dor em algum
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segmento do corpo, com 12,5% destes apresentando absenteismo ao trabalho.

Seis horas de filmagens dos operadores realizando suas tarefas mostraram que ¢
necessario um redimensionamento do posto de trabalho, adequando-o as caracteristicas
antropométricas de seus operadores e respeitando os padrdes dimensionais estabelecidos
por lida (1990) e Grandjean (1998).

Ainda através deste recurso, observamos que durante a jornada de trabalho, o
operador ndo alterna o posicionamento de trabalhar em pé ou sentado, também ndo
efetuando pausas para descanso.

Identifica-se a ado¢@o de uma postura impropria a coluna vertebral, pois o operador
inclina-se para frente, afetando principalmente o terg¢o cervical.

Os levantamentos demonstram haver uma relag@o entre as dimensdes do local de
trabalho, a postura do corpo durante a execucdo das tarefas e a freqiiéncia de queixas de dor,
conforme Grandjean (1998). Constata-se que as queixas de dor mantém uma relacao direta
com: o ficar em pé (12,5% dos pesquisados) ou sentado por tempo prolongado, a falta de
apoio para os pés na bancada de trabalho em 75% dos respondentes, o mesmo percentual
para altura da bancada inadequada e espaco insuficiente para movimentagdo dos membros
inferiores, cadeiras sem regulagem de altura para 87,5% dos operadores ¢ 12,5% nédo
possuirem cadeiras ou bancos.

Por fim, os conceitos ergondmicos devem ser adotados de modo a minimizar os
indices de morbidade relacionados ao aparelho 6steo-musculo-esquelético, visando
melhorar a qualidade de vida
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OS CONTRATOS DE TRANSPORTE
MARITIMO INTERNACIONAL DE CARGA:
as convencgdes internacionais € 0s instrumentos para
a busca da uniformizagao do direito maritimo
PEREIRA, Jailson'

RESUMO

O objeto deste trabalho é o estudo sucinto do conceito de contrato de transporte
maritimo internacional de carga, assim como a analise dos aspectos da uniformizagédo do
Direito Maritimo pelas Convengdes Internacionais, analisando-se seus principios
formadores. Analisamos ainda a Lex Mercatoria e os Incoterms e sua relagdo com os
contratos de transporte maritimo internacional de carga como instrumentos do processo de
uniformizagdo do Direito Maritimo Internacional.

Palavras-chave: Direito internacional privado. Direito maritimo. Convengdes
internacionais. Contratos internacionais do comércio.

1 INTRODUCAO

Apresentaremos no presente artigo a conceituagdo do contrato de transporte
maritimo internacional de carga, as Convengdes Internacionais e os instrumentos da
lexmercatoria e dos Incoterms, que buscam a uniformiza¢do do Direito Maritimo,
especialmente das regras aplicadas a estes contratos. Inicialmente, analisaremos os
conceitos de Direito Maritimo e de contrato de transporte maritimo internacional de carga,
para a seguir, apresentar as Convengdes Internacionais que tratam da sua uniformizacao,
repassando os conceitos de lexmercatoria e Incoterms, importantes para a formagdo
daqueles contratos e para a efetiva uniformizagao do Direito Maritimo Internacional.

A importancia deste estudo remete ao fato de que todas as Convengdes
Internacionais que serdo citadas neste artigo foram concebidas com o espirito da unificagio
e harmonizacdo das regras atinentes ao transporte maritimo internacional, que &
responsavel por mais de 95% das transferéncias internacionais de mercadorias.

2 DIREITO MARITIMO

O Direito Maritimo e o Direito da Navegacdo sdo primitivos, contemporaneos e
ligados a propria historia da humanidade. Podemos considerar o Direito Maritimo,
parafraseando Castro Junior (2007, p. 249), como o conjunto de normas juridicas que
regulamenta toda e qualquer atividade originada da utilizagdo dos bens ¢ meios proprios

'Mestre em Ciéncias Juridicas na area de Direito Internacional (UNIVALI). Advogado. Docente na Faculdade
Capivari (FUCAP). Mestrando — LLM in U.S. Law for International Attorneys, junto a Washington University in
St. Louis — USA. Contato: jailson@jailsonpereira.com.br
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para anavegacdomaritima, lacustre ou nos rios.

E uma disciplina auténoma, que tem como objeto principal, regular as relagdes
juridicas que se ddo em torno do navio, que por sua vez sdo materializadas através dos
contratos de transportes e de afretamento de embarcagdes, hipoteca naval, registro de
embarcagdes, entre outras. O Direito Maritimo desenvolveu-se junto com o comércio, € por
esta razao, muitos autores o consideram um Direito Comercial consuetudinario, pois, suas
regras originaram-se dentro das praticas comerciais.

3 CONTRATOS DE TRANSPORTE MARITIMO DE CARGA INTERNACIONAL

Pode-se conceituar transporte, como um conjunto de meios que possibilitam o
deslocamento de bens e pessoas, no qual uma pessoa natural ou juridica obriga-se a
transportar, de um local para outro, outra pessoa ou coisa mediante pagamento de um
determinado valor.

Conforme preceitua Castro Junior (2007, p. 249):

O comércio internacional ¢ feito majoritariamente por transporte maritimo. Uma
mercadoria vendida de um exportador localizado num pais para um importador
sediado em outro pais envolve, geralmente, um contrato de compra e venda

internacional que, por sua vez, estd vinculado a um contrato de transporte
maritimo também internacional.

Pissort e Saerens (2004, p. 287), em relacdo ao tema também consideram que “a
importancia vital do transporte para as economias tem levado os sistemas juridicos
nacionais a reconhecer a caracteristica de ordem publica as convengdes internacionais em
matéria de transportes.”

Castro Junior (2007, p. 251), assevera ainda que:

O transporte maritimo ¢ um instrumento para o adimplemento de uma obrigagio
nascida de um contrato comercial, onde alguém entrega uma coisa a outra pessoa,

que por sua vez tem uma obrigacdo de fim, e se responsabiliza contratualmente
por entregar tal coisa ao ponto de destino.

Fran Martins (1999, p. 205), sobre o contrato de transporte, comenta que:

O contrato de transporte ¢ sem duvida, um dos mais comuns da vida comercial,
tendo em vista que a circulagdo das mercadorias ¢ uma das caracteristicas do
coméreio. E igualmente, um contrato que dia apos dia vai ampliando o seu campo
de acdo, em virtude, principalmente, do progresso dos elementos utilizados para
transportar mercadorias ou coisas.

E através do transporte maritimo que aproximadamente noventa e cinco por cento
(95%) de todo o comércio exterior brasileiro € realizado. No mundo, € o principal meio de
transporte de mercadorias e, obrigatoriamente estd vinculado a um contrato de transporte
maritimo.

O transporte de bens por intermédio do transporte maritimo lida com as relagdes
juridicas entre as partes interessadas no destino da mercadoria e do navio, entre outras: o
fretador donavio, o afretador, e o embarcador da mercadoria.

Calabuig (2009, p. 280), diz que um contrato pode ser conceituado como de
transporte maritimo quando “um empresario (transportador) se obriga frete a outro
(embarcador), a transportar mercadorias desde um porto maritimo a outro, a bordo de um
meio de transporte especifico: o navio”.

Além de entregar o conceito de contrato de transporte maritimo internacional,
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Calabuig (2009, p. 280) cita duas condi¢des que caracterizam aquele instrumento. Sao elas:

1) Tem um carater oneroso, pois o transporte se efetua mediante o pagamento do
frete ao embarcador.

2) Trata-se de um contrato bilateral perfeito. Isto significa que sera suficiente a
entrega da mercadoria pelo embarcador para o transportador, ¢ a sua recepgao, em
troca de um documento pertinente (o chamado conhecimento de embarque ou
outro documento que incorpore os termos e condi¢cdes que colocaram a
mercadoria em circula¢@o), para determinar o nascimento do contrato.

O contrato de transporte maritimo internacional é representado pelos chamados
billofladings, que s@o os conhecimentos maritimos de carga. Trata-se de um documento de
emissdo do transportador que contém a descri¢do das mercadorias, a existéncia e os termos
do contrato de transporte e suas especificagdes para cada caso e de prova de posse ou
propriedade da mercadoria para o importador/exportador.

Karan (2005, p. 146), fazendo alusdo ao artigo 1(7) das Regras de Hamburgo —
Convencdo das Nagdes Unidas sobre o Carregamento de Mercadoria pelo Mar, 1978,
acerca do billofladings, escreve:

Em primeiro lugar, trata-se de um registro da prova que evidencia a existéncia de
um contrato de transporte de mercadorias por via maritima. E em segundo lugar,
um recibo que revela o embarque de mercadorias pelo transportador. Finalmente,
¢ um documento que representa a posse da carga, de modo que a posse do
documento equivale a posse dos bens, concedendo desta forma ao legitimo titular

um titulo possessorio, e em alguns regimes juridicos, o direito real de manté-los
sem a sua entrega fisica.

O conhecimento de carga ¢ o instrumento do contrato de transporte firmado pelas
partes contratantes, orientando as relagdes decorrentes do respectivo contrato e valendo,
desta forma, como um titulo de crédito em relagéo a terceiros.

O documento citado prova que as mercadorias foram embarcadas ou entregues ao
responsavel para o embarque, assim como a sua propriedade. Também comprova os termos
e condi¢des do transporte acordados entre as partes. Os billofladings ndo sdo contratos de
transporte maritimo, conforme Pissort ¢ Saerens (2004, p. 298), “o contrato de transporte
ndo pode ser confundido com o conhecimento de carga. Este ultimo apenas revela a
existéncia daquele contrato.”

4 CONVENCOES INTERNACIONAIS PARA A UNIFORMIZACAO DOS
CONTRATOS DE TRANSPORTE MARITIMO

4.1 TRATADOS E CONVENCOES INTERNACIONAIS

Rezek (2008, p. 14) conceitua tratado como “todo acordo formal concluido entre
pessoas juridicas de direito publico, e destinado a produzir efeitos juridicos.”

A Convengdo de Viena sobre o Direito dos Tratados, firmada em 1969 e com
vigéncia a partir de 1980, em seu artigo 2°, um, a,define um tratado, para todos os efeitos
relativos aquela Conveng@o, como “um acordo internacional concluido entre Estados sob
forma escrita ¢ regido pelo direito internacional, quer consubstanciado num tunico
instrumento, quer em dois ou mais instrumentos correlatos, e qualquer que seja a sua
particular designacdo”.

Segundo Cretella Neto (2010, p. 150), Tratados e Convengdes Internacionais sdo:
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Acordos formais negociados entre representantes de dois ou mais Estados,
sujeitos de direito internacional publico, que ganha forg¢a obrigacional
internacional de aplicagdo, quando ratificado e confirmado por cada Estado, de
acordo com a legisla¢do interna de cada um.

Sendo assim, os Tratados e Convengdes Internacionais constituem importante fonte
do Direito Internacional Privado, pois, quando ratificadas pelos Estados, cumprem func¢éo
de lei dentro daquele sistema juridico, visando gerar obriga¢des no universo juridico dos

Estados que o ratificam.

No ordenamento juridico brasileiro, apds a negociag@o, conclusdo e assinatura de
um tratado, pelo Poder Executivo, este deve ser levado a apreciagdo ¢ a aprovagao do Poder
Legislativo. Depois de aprovado pelo Poder Legislativo, que exerce uma fungido de
controle e fiscaliza¢do, o Presidente da Republica ratifica e promulga, mediante decreto o

tratado internacional.

Dolinger (2001, p. 71), sobre o caso daratificacdo, escreve que:

E ressalva:

As convengdes de Direito Internacional privado, como soi acontecer com 0s
tratados e as convengdes em geral, levam anos em seu processo de discussdo,
formulag@o, aprovagao e ratificagdo, sendo que parte consideravel das que foram
elaboradas apos a Segunda Guerra Mundial ainda ndo entrou em vigor, tanto no
continente europeu como no latino-americano por falta do niimero minimo de
ratificagdes.

No entanto, a assinatura de um diploma legal internacional pelos delegados dos
paises participantes de uma Conferéncia internacional ocorre ap6s demorados
estudos e negociagdes entre os Estados interessados. A falta de ratifica¢do pelos
orgdos competentes de cada Estado, via de regra, o seu Poder Legislativo, decorre
muitas vezes de problemas internos que ndo refletem discordancia dos
especialistas com o texto do acordo.

Conforme observa Strenger (1996, p. 76):

O Tratado ou Convengdo Internacional somente entra em vigor apds a sua
ratifica¢do, incorporando-se, entdo ao sistema juridico nacional. Vale, porém,
ressaltar que ndo basta ser assinado pelos representantes dos Estados para sua
validade, “deve ser ratificado”. E por meio dos Tratados que os paises
estabelecem, formalmente, regras, procedimentos e obrigagdes comerciais entre
si e perante terceiros, constituindo-os, por isso, em principal fonte do Direito
Internacional.

Cretella Neto (2010, p. 143) cita, em sua obra, Contratos Internacionais de
Comércio, as principais convengdes internacionais relativas a regulagdo do transporte
maritimo internacional de carga, quais sejam:

Convencdo Internacional para Aplicacdo de Regras em Matéria de
Conhecimentos de Embarque. Concluida em Bruxelas, em 25.02.1924 (Regras de
Haia), revisadas por meio de Protocolos, em 23.02.1968 e 21.12.1979, para
aplicagdo das normas em matéria de Conhecimentos de Embarque para outras
modalidades de transporte (Regras de Haya-Visby);

Convengdo das Nagdes Unidas sobre Transporte Maritimo de Mercadorias, de
30.03.1978 (Regras de Hamburgo);

Convengdo das Nagdes Unidas sobre Transporte Internacional Multimodal de
Mercadorias, de 24.05.1980;

Regras UNCTAD/CCI sobre Documentos de Transporte Multimodal
(UNCTAD/ICC Rules for Multimodal Transportof Documents), de 1992;
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Acordo de Alcance Parcial para a Facilitagdo do Transporte Multimodal de
mercadorias no ambito do MERCOSUL, de 30.12.1994.”

Neste artigo, trataremos especificamente dos mais importantes ordenamentos nesta
seara, quais sejam, a Convengdo de Bruxelas e as Regras de Haia e Haia-Visby, as Regras
de Hamburgo e as Regras de Roterdam.

4.2 ACONVENCAO DE BRUXELAS EASREGRAS DE HATAE HAIA-VISBY

No inicio do século XX, pairava uma total inseguranga juridica nas rela¢des
decorrentes do comércio maritimo. Isto porque nao havia regras regulamentadoras para as
matérias atinentes ao transporte maritimo internacional. Nao existiam regras norteando a
responsabilidade dos transportadores e embarcadores, nem tampouco regras relativas aos
donos das mercadorias.

Assim, em 1924, o Comité Maritimo Internacional reunido na cidade de Haia —
Holanda, criou as regras que serviram de base para a Convengao de Bruxelas Sobre Certas
Regras em Matéria de Conhecimentos de Embarque, conhecida internacionalmente como
Regras de Haia (The HagueRules).

As Regras da Haia foram concebidas em ambiente que buscava uma tentativa de
unificar a legislag@o relacionada ao transporte maritimo de mercadorias e sob as exigéncias
de ser estabelecido o regime de responsabilidade do transportador maritimo e de todos os
outros atores no transporte maritimo internacional.

O termo Haia-Visby representa o protocolo que alterou as Regras da Haia de 1924,
adotado em Bruxelas em 23 de fevereiro de 1968. As Regras Visby s@o o resultado do
trabalho do Comité Maritimo Internacional, que ocorreu em Estocolmo, na Suécia em
1963. O nome Visby, atribuido ao protocolo, se deve porque o comité encontrou-se
posteriormente na antiga cidade de Visby na ilha sueca de Gotland.

O Brasil ndo ¢ signatario da Convengao de Bruxelas, porém, ela produz reflexos no
Direito nacional, em razdo de ser utilizada por armadores internacionais nos
conhecimentos de carga (Bill ofladings) emitidos em estado estrangeiro para reger
transporte maritimo com origem ou destino no Brasil.

As Regras da Haia e Haia-Visby sdo praticamente idénticas. A forma e a estrutura
das regras originais foram mantidas e o documento passou a ser denominado de Regras de
Haia-Visby, entrando em vigorem 1977.

Tal ordenamento regula a responsabilidade, as obrigagdes, os direitos e as isengdes
do armador nos contratos de transporte internacional maritimo de mercadorias.

A Convengdo coibiu a inclusdo nos contratos de transporte maritimo, ou nos
conhecimentos de transporte, clausulas que excluissem a responsabilidade dos armadores.

Carlos de Oliveira Coelho (1987, p. 55) diz que “toda a construg¢@o da Convengao de
Bruxelas em matéria de responsabilidade se baseia na duediligence, que deve ser exercida
pelo transportador e que ira exonera-lo pela inavegabilidade do seu navio durante o curso
daviagem.”

As regras da Haia podem ser avaliadas como o primeiro esfor¢o no sentido de
uniformizacao da legislagdo aplicada ao transporte maritimo internacional de mercadorias,
pois o seu principal objetivo era alcangar um maior e melhor equilibrio entre dois grupos
principais envolvidos no transporte maritimo internacional, os armadores e os
proprietarios dos bens transportados.
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A grande critica da comunidade internacional em relagdo as normas presentes na
Convengdo de Bruxelas e Regras de Haia-Visby sdo ainda a presenca de clausulas que
permitem as partes contratantes pactuarem os limites e a abrangéncia das
responsabilidades do transportador.

4.3 ASREGRAS DEHAMBURGO

As Regras de Hamburgo (TheHamburg Rules), denominagao utilizada para citar a
Convengao das Nagdes Unidas para o Transporte de Mercadorias por Mar (United Nations
Conventiononthe Carriageof GoodsbySea, 1978), foi assinada no ano de 1978, na cidade
de Hamburgo, Alemanha, entrando em vigor em 1° de novembro de 1992.

Em nota explanatéria emitida pelo Secretariado da UNCITRAL — Comissao das
Nagdes Unidas para o Direito do Comércio Internacional (United Nations Commissionon
International Trade Law),sdo detalhadas as fungdes das Regras de Hamburgo:

As Regras de Hamburgo estabelecem um regime juridico uniforme que regula os
direitos e obrigagdes dos carregadores, transportadores e consignatarios em
virtude de um contrato de transporte maritimo. Seu ponto central ¢ a
responsabilidade de um transportador pela perda e danos das mercadorias e o
atraso na entrega. Também tratam da responsabilidade do carregador pelas perdas
sofridas pelo transportador e pelo dano sofrido pelo navio, bem como de certas
responsabilidades do carregador com respeito as mercadorias perigosas. Outras
disposigdes das Regras de Hamburgo se referem aos documentos de transporte
emitidos pelo transportador, incluindo os conhecimentos de embarque e os
documentos de transporte ndo negociaveis, bem como as reclamagdes e agdes em
virtude da Convengao.

Também ¢ detalhada a aplica¢do da Convengao pela UNCITRAL:

Com o proposito de alcangar uniformidade internacional na legisla¢o relativa ao
transporte de mercadorias por via maritima, as Regras de Hamburgo ¢ dada uma
margem relativamente ampla de aplicagdo-substancialmente mais vasta do que as
Regras da Haia. As Regras de Hamburgo sdo aplicaveis a todos os contratos para o
transporte de mercadorias por via maritima entre dois Estados diferentes, se, de
acordo com o contrato, ou o porto de carregamento ou o porto de desembarque
esta localizado em um Estado Contratante, se as mercadorias sdo descarregadas
em um porto opcional de descarga previsto no contrato e que o porto estd
localizado em um Estado Contratante, ou se o conhecimento de transporte ou
outro documento que evidencie o contrato de transporte pelo mar é emitido num
Estado Contratante.

Uma caracteristica importante das Regras de Hamburgo que a diferencia
substancialmente da Conven¢do de Bruxelas, ¢ o fato de que nesta Convengdo ndo ha
diferenca se existe ou ndo o conhecimento de embarque e também no fato de que as Regras
de Hamburgo s@o aplicdveis em todo o tempo em que os bens ficarem sob a
responsabilidade dos transportadores, o que ndo ocorria no texto da Convencdo de
Bruxelas.

Segundo Steve Beloni Corréa Dielle Dias (2007):

Aprincipal inovagao e diferenca entre as duas convengdes esta especificamente na
mudanga radical da responsabilidade do transportador. As regras de Hamburgo
trouxeram pela primeira vez em uma convengao internacional sobre transportes a
ideia de culpa presumida do transportador e aboliram o catidlogo de excegdes
trazidas pelas Regras de Haia-Visby em seu artigo 4.

Como se pode observar, entdo, as Regras de Hamburgo apresentam um potencial
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maior de alcangar uma uniformizag¢do da legislagdo relativa ao transporte maritimo
internacional de mercadorias do que as Regras de Haia. Ao tempo em que as Regras da
Haiase aplicam somente quando um conhecimento de embarque ¢ emitido, as Regras de
Hamburgo inovaram por reconhecer que qualquer contrato entre as partes seria suficiente
para estabelecer a sua aplicagdo.

As Regras de Hamburgo, por comparagio, sio muito mais abrangentes ao lidar com
os direitos ¢ as obrigacdes das partes em um contrato de transporte maritimo internacional
de mercadorias.

4.4ASREGRAS DEROTTERDAM

As Regras de Rotterdam (7he Rotterdam Rules), texto adotado pela Assembléia
Geral das Nagdes Unidas em 11 de dezembro de 2008 para a Convengdo Internacional
sobre o Transporte Maritimo Internacional de Mercadorias (United Nations Conventionon
Contracts for the International Carriageof Goodsby Sea), teve como objetivo principal a
atualizacdo das duas Convengdes Maritimas anteriormente comentadas, quais sejam as
Regras de Haia-Visby e as Regras de Hamburgo. Este objetivo fica bem claro no preAmbulo
do texto da Convencao que instituiu as Regras de Rotterdam, que estabelece:
Reconhecendo a importante contribui¢do da Convencdo Internacional para a
Unificacdo de Certas Regras relativas aos Conhecimentos de Embarque, assinado
em Bruxelas em 25 de agosto de 1924 e seus protocolos, eda Convencdo das
Nagdes Unidas sobre o Transporte de Mercadorias por Mar, assinada em
Hamburgo em 31 de margo de 1978 para a harmonizagao da legislagdo que rege o
transporte de mercadorias por via maritima, acreditando que a adogdo de regras
uniformes para reger os contratos internacionais de transporte total ou
parcialmente por mar, vai promover a seguranga juridica, melhorar a eficiéncia do
transporte internacional de mercadorias e facilitar novas oportunidades de acesso
para as partes, desempenhando assim um papel fundamental na promog¢ao do
desenvolvimento econdmico e do comércio nacional e internacional.

A UNCITRAL, no mesmo preambulo, no que diz respeito a Convengéo, apresenta
que as Regras de Rotterdam estabelecem um quadro juridico que leva em conta o avangado
desenvolvimento tecnologico e comercial que tém ocorrido no transporte maritimo, desde
aadogdo das referidas convengdes anteriores, incluindo o crescimento da conteinerizagio,
o desejo de transporte porta-a-porta em um Unico contrato ¢ o desenvolvimento dos
documentos eletronicos de transporte. A Convencdo prevé carregadores e transportadores
com um regime de vinculagdo equilibrado universalmente para o suporte dos contratos de
transporte maritimo de mercadorias que podem envolver outros modais de transporte.

Eliane M. Octaviano Martins (2012) escreve que as Regras de Rotterdam:

s3o consideradas um avango, tendo a pretensdo de inverter a maioria das normas
que hoje regem o setor que prevalece a defesa dos direitos dos transportadores que
acabam por impedir a oportunidade de competi¢do internacional do setor do
comércio maritimo, deixando os paises embarcadores (shipper countries) em

desvantagens que necessitam buscar legislagdo que os protejam para assegurar
seus direitos e interesses.

Esta Convencao atribuiu direitos e deveres a todos os atores do transporte maritimo
internacional, reconhecendo a necessidade da integragdo do transporte maritimo com
outros modais e autorizando aos Estados signatarios, quando da ratificagdo da Convengao,
aincluir clausulas relativas a arbitragem como meio de solugéo de litigios.
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5 ALEXMERCATORIAE OSINCOTERMS
5.1 LEXMERCATORIA

Com os avangos do comércio internacional, fruto da crescente globalizacdo,
iniciou-se o estudo das praticas internacionais de comércio, com o intuito de identificar e
sistematizar regras do comércio internacional que pudessem formar um corpo constituido
denormas, e que tivessem aplicaco as transa¢des comerciais.

A partir de tal premissa, podemos conceituar Lex Mercatoria, como o conjunto de
regras baseadas nos usos e costumes dos negocios internacionais, sem qualquer referéncia
ou vinculagdo a um ordenamento juridico nacional. Magalhdes (2006, p. 73) sobre a
lexmercatoria, diz que “pode-se considerar a lexmercatoria como as regras costumeiras
desenvolvidas em negocios internacionais aplicaveis em cada area determinada do
comércio internacional, aprovadas e observadas com regularidade”.

Moses (2008, p. 61) lista uma série de caracteristicas para a defini¢do da
lexmercatoria:

Um sistema flexivel transnacionalmente organizado de principios, regras e
padrdes derivados dos usos e costumes e das praticas do comércio internacional;
principios gerais do Direito, regras transnacionais, um método de tomada de
decisdo; a lei costumeira comercial; regras transnacionais de usos do direito e do
comércio e do método de sua aplicagdo para as transacdes econdmicas
internacionais; conjunto de regras desenvolvidas para regulamentar o comércio
internacional no mundo dos negocios, que resultam ndo so das relagdes
comerciais internacionais, clausulas,convengdes internacionais e decisdes
arbitrais, mas também de vérios conjuntos de regras emitidos pela Camara de
Comércio Internacional (ICC) ou outras organizag¢des internacionais.

Lando (2011, p. 147), sobre o tema lexmercatoria, ensina:

As partes em um contrato internacional, algumas vezes pactuam em néo ter a sua
disputa regida pelo ordenamento juridico nacional. Ao invés disso, resolver
submeter aos usos e costumes do comércio internacional, as regras da lei que sdo
comuns aos Estados envolvidos no comércio internacional ou para os Estados que
sdo engajados na disputa. Sempre que estas regras comuns nao sdo verificaveis, o
arbitro aplica a regra ou escolhe a solu¢do que lhe parecer mais adequada e
equitativa. Em assim fazendo, ele considera a lei de varios ordenamentos
juridicos. Este processo judicial,que ¢ em parte aplicacdo das regras juridicas e em
parte um processo criativo e seletivo, ¢ aqui chamado da aplicagdo da
lexmercatoria.

A Lex Mercatoria esta em continuo processo de evolugdo, em decorréncia do
processo evolutivo do Direito Contratual Internacional que, por seu turno, necessita de
constante atualizacdo e representa instrumento importante para a uniformizagdo também
das regras do Direito Maritimo Internacional.

5.2 INCOTERMS

No ano de 1920, a Camara Internacional do Comércio (The International
ChamberofCommerce — ICC), no primeiro Congresso de Paris, deu inicio aos estudos para
a elaboragdo de um regulamento especifico para ser utilizado universalmente no comércio
internacional, em especial no &mbito do contrato de transporte maritimo internacional. No

164



ano de 1928, foi publicado um trabalho intitulado de CommercialTerms, porém, sem
grande repercussao que alcangasse o objetivo da ampla utilizagdo daqueles termos criados
parautilizagdo no comércio internacional.

Em 1936, foi elaborado um novo regulamento, com maior precisdo que o anterior,
desde vez, ja denominado de INCOTERMS - International Commercial Terms (termos
internacionais do comércio), que ganhou nova versdo em 1953 e em 2000. Em 2010 sua
nova revisdo foi realizada pela Camara Internacional do Comércio, publicada em setembro
de 2010, entrando em vigor a partir de 01/11/2011, e denominada a partir dai de
INCOTERMS 2010.INCOTERMS — International Commercial Terms (termos
internacionais do comércio), designa um conjunto de defini¢des comerciais padrdo
(standart trade definitions) ou clausulas-padrdo (standartclauses) empregadas,
principalmente, em contratos comerciais internacionais, cuja finalidade ¢ definir de modo
preciso as obrigagdes dos contratantes nessas transagoes.

Os termos sdo regras padronizadas e utilizadas largamente no comércio
internacional, sempre que as partes assim acordarem, uma vez que os INCOTERMS nio
tém carater de for¢a normativa ou legal, necessitando, por isso, a manifestagdo de vontade
das partes contratantes para sua aplicagdo.

As Nagdes Unidas, por meio da UN/CEFACT (United Nations Centre for Trade
Facilitationand Eletronic Business) define o propdsito dos INCOTERMS:

O propdsito do Incoterms ¢ oferecer um conjunto de regras internacionais para a
interpretagdo dos termos de comércio mais usados no comércio internacional.

Assim, sdo diminuidas as diferengas das interpretagdes dos termos em diferentes
paises.

José Cretella Neto (2010, p. 213) € objetivo sobre o tema e sintetiza o assunto da
seguinte maneira:

Representados por siglas de 3 letras, os INCOTERMS simplificam os contratos de

compra e venda internacional ao especificarem os direitos e obrigagdes minimas

do vendedor e do comprador quanto as tarefas adicionais ao processo de
elaboragdo do produto.

[]

Apos sua inser¢do em um contrato internacional, os INCOTERMS adquirem
forga legal, com seu significado juridico preciso e efetivamente determinado.
Assim, simplificam e agilizam a elaboracdo e a interpretagdo das clausulas dos
contratos internacionais.

Outra das inegaveis vantagens da aplicagdo dos INCOTERMS aos negdcios
internacionais ¢ que permite fixar com precisdo a transferéncia de obrigagdes
entre os contratantes, ou seja, até onde vai a responsabilidade do vendedor, ¢ a
partir de que ponto no espago deve o comprador assumir as suas.

Como exemplos de siglas utilizadas nos INCOTERMS, apresentamos as mais
utilizadas no comércio internacional:

EXW — EX WORKS(na origem ou posto na fabrica): indica que a entrega da
mercadoria esta sendo realizada na sede do vendedor e que todas as despesas pararetirada e
transporte sdo do comprador;

FCA — FREE CARRIER (livre no transportador): indica que a mercadoria esta
sendo entregue ao transportador e que, doravante, inclusive o pagamento do frete, ¢ por
conta do comprador;

FOB — FREE ON BOARD (livre a bordo): o pagamento do frete é de
responsabilidade do comprador e a mercadoria entregue a bordo do navio;

CFR — COST AND FREIGHT (custo e frete): indica que a responsabilidade de
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pagamento do frete e eventuais custas de sobreestadias sdo do vendedor;

FAS — FREE ALONGSIDE SHIP ( livre no costado do navio): indica que a
responsabilidade do vendedor termina quando ele coloca, por sua conta e risco, a
mercadoria ao longo do navio, no porto designado pelo comprador;

CIF — COST, INSURANCE AND FREIGHT ( custo, seguro ¢ frete): indica que,
além do vendedor ter a responsabilidade do pagamento do frete e eventuais custas de
sobreestadias, também a ele cabe o pagamento do seguro do transporte.

Como se pode perceber, conhecer o regramento dos INCOTERMS ¢ essencial para
operadores do comércio internacional, uma vez que se encontram presentes na maioria
absoluta dos contratos de comércio internacional de mercadorias e no transporte
internacional de bens.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objeto a abordagem dos contratos de transporte
maritimo internacional de carga, a partir dos seus conceitos e de seu desenvolvimento de
acordo com as ferramentas de uniformizagdo do Direito Maritimo Internacional, entre elas,
as convengdes e tratados internacionais, os incoterms e a lexmercatoria.

O cendrio econdmico mundial, que, acelera o processo de crescimento do comércio
internacional, faz com que os operadores do Direito busquem a adaptagio das normas do
Direito Internacional Privado as necessidades das demandas, for¢cando inclusive, a
adaptag@o do Direito Interno de cada Estado-Nagdo para as necessidades globalizadas do
comércio internacional.

As Convengdes Internacionais citadas neste artigo,demonstram a busca da
comunidade juridica internacional para a uniformiza¢ao das regras atinentes ao transporte
maritimo internacional.Neste sentido, a importancia da busca da harmonizagao das normas
pelos Estados, ou Blocos Economicos, ¢ de vital importancia para o desenvolvimento
sustentavel do comércio entre os paises, com a consequente entrega da seguranga juridica,
tao almejada nesta seara. Assim, o conhecimento do desenvolvimento das regras é medida
de extrema valia e constitui ferramenta habil para ser usada na uniformizagdo e
harmonizagio do Direito Maritimo, integrando os diversos ordenamentos juridicos.

Buscamos enfim, além da divulgagdo das Convengdes e Tratados Internacionais,
que afetam o comércio internacional de um modo geral, matérias pouco exploradas nas
Academias Juridicas brasileiras, a provocag¢ao para que o estudo das normas que regem o
transporte maritimo internacionalsejam enfrentadas com maior cientificidade e com maior
eficiéncia legislativa, a fim de que o Brasil ndo tenha no seu ordenamento juridico, o
limitador de seu crescimento econdmico.
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